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Apresentacao

As primeiras ideias para elaboracdo desse livro surgiram em uma
cafeteria, em um encontro informal dos trés primeiros organizadores, durante
0 qual conversavamos sobre a educagdo no municipio de Indaiatuba, local de
residéncia dos trés. Comentando sobre trabalhos desenvolvidos por colegas
professores junto a instituicdes locais, pensamos entdo em organizar uma
coletanea de artigos, para a qual convidariamos nossos colegas da cidade
com atuagdo no ensino, seja na Educacdo Basica, ou no Ensino Superior.
Assim, participariam professores da Faculdade de Tecnologia do Estado de
Séo Paulo (FATEC) de Indaiatuba, do Centro Universitario Max Planck
(UniMAX) e também colegas que atuam na educacéao basica do municipio.

Posteriormente, na medida em que o projeto foi tomando corpo,
decidimos por ampliar o leque de autores, convidando para participacao
educadores outros que atuam em escolas e universidades da regido. Nessa
oportunidade, também convidamos mais uma professora para participar
conosco da organizagdo do presente livro.

Ao mesmo tempo, decidimos por alocar o projeto junto ao Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo, no campus
Braganca Paulista (IFSP-BRA), entidade na qual atua o primeiro
organizador, entendendo a publicagdo como uma contribuicdo para 0s
eventos realizados nesse bimestre outubro/novembro no ambito do IFSP-
BRA: 162 Semana Nacional de Tecnologia (SEMTEC), 14° Congresso
Cientifico (CONCISTEC), 13* Semana de Matematica e Educacao
Matemaética (SEMAT), Il Semana de Engenharia de Controle e Automacao
e a 142 BRAGANTEC.

A SEMTEC promove ciclos de palestras, minicursos e mostras de
trabalhos, em parceria com as industrias da regido bragantina e com varias
instituicGes nacionais de ensino e pesquisa.

O CONCISTEC é uma conferéncia nacional de destaque, vinculada
a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do governo federal (MCTI), representando
0 estado da arte e as tendéncias das novas tecnologias em diversas areas do
conhecimento.

A SEMAT é um evento anual com o objetivo de disseminar
conhecimento e compartilhar experiéncias com os alunos do curso de
Licenciatura em Matematica, professores de Matematica e toda a
comunidade regional. O evento é contemplado com palestras, apresentaces



de trabalhos, oficinas, espacos para discussdes e debates sobre matematica e
seu ensino.

A Semana de Engenharia de Controle e Automagao busca fazer uma
conexdo com o ambiente corporativo e discutir assuntos atuais, promovendo
0 aprimoramento técnico e profissional em diversos setores. A semana de
estudos faz parte da proposta de interface do curso, ampliando a visdo dos
estudantes com aplicabilidade na formacdo profissional do engenheiro de
controle e automag&o e no mundo do trabalho.

Por fim, a BRAGANTEC é uma Feira de Ciéncia e Tecnologia,
organizada anualmente pelo Instituto. Nela, sdo recebidos projetos de alunos
do ensino fundamental (8° e 9° anos), ensino médio e técnico, abrangendo as
areas de Ciéncias da Natureza e Exatas, Ciéncias Humanas e Linguagens,
Engenharias e Informatica.

Dessa forma, concretizamos agora 0 projeto que comecgou a ser
gestado numa conversa absolutamente informal, contando com valiosa a
participacdo de professores da Universidade Federal de S&o Carlos
(UFSCar), do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Séo
Paulo (IFSP) — Campus Presidente Epitacio, da Faculdade de Tecnologia do
Estado de S&o Paulo (FATEC) — Campus Braganca Paulista, da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), da Pontificia Universidade Catélica de
Campinas (PUC Campinas) e da Universidade Nove de Julho (UniNove).

Desejamos que o conjunto de materiais aqui apresentados seja de
grande valia para os colegas professores e pesquisadores, para estudantes em
fase de formagdao profissional ou de especializag&o e para o publico em geral
interessado nos temas apresentados.

Boa leitura!

Prof. Dr. Rubens Pantano Filho

Prof.2 Dr.2 Jane Shirley Escodro Ferretti
Prof.2 Dr.2 Maria Angela Lourencgoni
Prof.2 Dr.2 Gabriele Franco
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O corpo nao tira férias:
quando as Terapias Integrativas e 0 Eu agem de
forma complementar

Maria Angela Lourenconi?
Marisa Leite Galvao?
Ariele Prado?

Sobre nos, bem-estar, bem viver e o corpo que dorme

Aqui, neste capitulo, combinamos em ndo defender uma tese, apenas
apresentar algumas informagdes e, a partir disso, discutir esse titulo.
Decidimos, conjuntamente, criar um argumento que possa desvendar um
pouco essa relagdo mitica — ou ndo — que criamos com nosso proprio corpo
e, quem sabe, com o Existir. Tentaremos abordar no¢des de compreensdo de
salide desse corpo gue ndo tira férias com o compromisso de ndo relativizar
o Existir. De certa forma, estabelecemos esse principio (e fim) racional sobre
a permanente dindmica de funcionamento do organismo que, mesmo quando
em repouso, por vezes no sono, ainda mantém-se em atividade. E, da mesma
maneira, sob nosso prisma, mantém-se em EXxistir.

Podemos entdo, pelo norte dessa bussola que estabelecemos aqui,
focar algumas formas de a¢Bes de salde para a permanéncia desse existir,
em consonancia com a atividade fisica que estimula ou fortalece a dinamica
desse corpo; ou que, por outro lado, favorece o descanso: mas lembrando
nosso interlocutor (vocé ai que nos I€), de que no repouso a maguina humana
n&do aciona o botéo do off, ou seja, ndo desliga. Nosso principal compromisso
é salientar isso: esse corpo ndo sai em férias, ndo abandona suas atividades.
Isto &, ninguém consegue estacionar essa maquina, pois afinal, viver — ao
menos em parte — € isso mesmo: dinamica funcional do organismo. Por isso

! Mestrado e Doutorado em Psicologia Educacional, Especializacdo em Gestdo de
Recursos Humanos e Lingua Portuguesa: producdo e compreensdo de texto, e
Graduada em Fonoaudiologia. Docente na Universidade Paulista - UNIP. E-mail:
maryan.louren@uol.com.br

2 Especializacdo em Prescricdo de Exercicios para Obesidade, Emagrecimento e
Saude e Graduagdo em Educagdo Fisica. Vedere Terapia Integrativa. E-mail:
galvaomarisalg@gmail.com

3 Graduanda em Fisioterapia e Técnica em Acupuntura. Vedere Terapia Integrativa.
E-mail: arieleprado20@gmail.com
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é que abracamos neste texto a possibilidade do Existir sob a ética da
psicologia humanista-existencial e fenomenoldgica. Entre tudo aquilo que
poderiamos eleger apresentar sobre viver, ainda que seja por perspectiva
biofisioldgica, vamos abordar o Existir num corpo que ndo desliga como
sendo apenas uma parte que associa esse argumento inicial; a outra parte,
vamos desvendar pouco a pouco, ao longo do texto, com a cosmovisdo de
Saude.

Inicialmente, seria basicamente isso: 0 corpo ndo tira férias e
mantém sua existéncia o tempo todo. Esse seria sentido da permanéncia, da
presenca, do que corresponde a vida e, portanto, da salde fisica que se alia a
salide mental e social também — obviamente, ja que o individuo Existe para
si e para 0 mundo ao qual ele pertence (ou, a0 menos, deveria estar
assegurado o direito de pertencer). Esse conceito minimo de satde (bem-
estar bio, psico e social) estd atrelado ao que nos informa a Organizacéo
Mundial da Saide com base em completude do sistema de bem-estar. Um
conceito que vem sendo rediscutido e ampliado (Segre & Ferraz, 1997,
Scliar, 2007) desde a 8% Conferéncia de Saude em 1986 (Biblioteca Virtual
em Saude, 1986, p. 04) a “satde € resultante das condi¢des de alimentagdo,
habitagdo, renda, meio-ambiente, trabalho, transporte, emprego, lazer,
liberdade, acesso e posse de terra e acesso a servigos de saude”.

Aqui cabe um retrospecto historico elucidativo: a partir dessa oitava
conferéncia, aberta e com amplo debate publico, convergimos para a
formag&o da Constitui¢do Brasileira - promulgada em 5 de outubro de 1988
— criando entdo o Sistema Unico de Salde, famoso SUS. No relatério
publicado da 82 Conferéncia de Saude consta Satde como direito. Na ocasido
nado se admitiu que Salde seja tratada como com conceito abstrato, mas sim
demarcado cultural e historicamente, ou seja, pela existéncia humana e
ascendendo a plenitude da individualidade. Saide, assim descrita, circunda-
se de elementos observaveis, concretos e dindmicos sobre os quais 0s
organismos publicos tém poder de acdo e de controle: isto maneja 0s
contornos reais ou factiveis do setor publico praticar bem-estar como
conceito completo de Saude.

A Constituicdo Federal de 1988 formalizou artigos (do §196 ao
§200) sobre Saude, com conceito mais ampliado, que a prépria OMS houvera
revisado em 1978 (Sclair; 2007) e apresentado no final da Conferéncia
Internacional de Assisténcia Primaria a Salde, naquele ano. Mas essas
revisdes ndo pararam por ai: com a criagao do SUS, que sucedeu essa revisao,
0 pais nutriu a dimensdo individual e coletiva dessas definicOes
estabelecendo, para tanto, um cuidado e atengdo a Saude que a coloca em
relacdo com o meio fisico, econdbmico e sociocultural.
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A incompletude no conceito anterior de satde que se alinhava entéo
a um sentido de “perfeicdo”, era carregado de certa subjetividade, segundo
Segre & Ferraz (1997) e também corroborava uma acepg¢ao um tanto externa
ao individuo. Scliar (2007) aponta que esse conceito reducionista da OMS,
como bem-estar fisico, mental e social, (divulgado na carta de principios de
7 de abril de1948) é ultrapassado e, em sua visdo, vem acarretando criticas
ao longo dos anos em razéo de apresentar uma definicdo de Saude de forma
idealista de dificil obtencdo. No mais, este mesmo autor dimensiona seu
parecer sobre a revisao conceitual de Salde apresentado pela OMS em 1978.
Diz o autor que esse novo conceito elucidou o percurso da compreenséo de
Saude como se tratando de uma consequéncia de a¢6es possiveis do Estado
acerca dos principios que orientam a defini¢do. Dai a importancia do SUS e
sua capilaridade nas comunidades, no entorno social, nos meios culturais de
cada lugar.

Entremeando as questdes histdricas fica evidente que cuidados com
a salde passa a ser um fator preponderante para acoes e protetivas do estado
aparentemente, com a logica do bem-estar visando a salde individual e
coletiva. Essa é uma nova janela para nos atentar ao fato de que este corpo,
esse organismo que nunca desliga, necessita ndo sé estar bem, como também
obter o equilibrio para o bem viver.

Recapitulado o conceito de Saude na bibliografia mais académica
sobre o tema é possivel observar uma trajetdria elucidativa sobre bem viver
vem se sendo muito saliente no Brasil nas duas primeiras décadas deste
milénio. Machado & Bandeira (2012) apresentaram analises de correla¢do
do bem-estar na esfera psicoldgica tracando dispositivos de correlacao
psicossocial, sociodemografica e neurobiol6gica na revisdo da literatura
sobre o tema. E ainda, por conta dessa analise, esses autores, argumentam
que ha possibilidade de associar a nogdo de bem-estar a processos positivos
relacionados a saude. Outros autores, para citar trabalhos investigativos
ainda mais recentes (Goes, Polaro & Gongalves, 2016; Alcantara & Sampaio,
2017; Sampaio, 2017; Costa, & Xucuru-Kariri, 2020; Segato, 2023; Silva,
Monteiro & Gomes, 2023), implica dar-se conta de uma reformulacéo sobre
bem-estar para a constru¢do do conceito de bem viver em relacdo as
demandas da vida humana em sua plenitude, seja em relagdo com a natureza,
com o lugar em que se habita, na construcdo de mentalidade pessoal e
coletiva, nos processos histéricos, na pluralidade, diversidade ou no foro
intimo. Basicamente, trata-se de uma cosmovisao de viver bem sem estar mal
ou Teko nhe’ pora, dos ensinamentos Kaiowa e Guarani: a vida sem mal
(Costa, & Xucuru-Kariri, 2020). Podemos, na leitura desses trabalhos de
pesquisa cientifica, repercutir essa nogdo dos povos origindrios como o
pressuposto do conceito de Bem Viver.

10
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Krenaki (2020) salienta que a origem do Bem Viver esta na relacéo
do Ser com a terra que 0s povos andinos Quechua e Aymara nomeiam como
Sumak Kawsai: modo de estar na Terra, um modo de estar no mundo. O
significado de bem viver, em guarani se traduz por Teko Por&: termo que
aproxima a interdependéncia do ser humano com a natureza € 0 COSMOS
(Godoy e Duarte, 2017; Godoy e cols. 2017). Basicamente, como apresentam
Alcantara & Sampaio (2017), o Bem Viver se insere em trés eixos de
referéncia: atitude transdisciplinar, pesquisa transdisciplinar e acdo
transdisciplinar. Toda atitude transcende a rela¢do do Ser consigo mesmo
e outros Seres, assim como com a realidade. Toda agéo transdisciplinar
organiza o Ser em relacdo ao mundo (ecoformacdo), com 0s outros
(heteroformagédo), consigo mesmo (autoformacdo), com o proprio Ser
(ontoformagéo) e com o conhecimento (seja ele formal ou informal). A
transcendéncia e a transdisciplinaridade séo elementos que nos interessam
acerca desse corpo que ndo desliga.

Entdo vale uma consideracdo: até onde esses estudos nos carregam
nesta jornada de ressignificar salde, constituindo o corpo que ndo desliga
como esse organismo dindmico, atuante e em busca de equilibrio por meio
do bem viver? Possivelmente, remete-nos frontalmente a refletir sobre a
ancoragem do significado do bem-estar. Um bem-estar que, para muitos de
nos, representaria uma questdo transcendental, ou seja, 0 que se resumiria
em usufruir de plena saude, do ponto de vista da mera correlagdo bioquimica,
para um salto a outros horizontes expandido na condicdo de Ser, de existir
em relacdo com...

EXISTIR para o homem, na concep¢cdo PERSONALISTA DE
MOUNIER é mais do que desenvolver uma essencialidade; €
submeter-se a facticidade a temporalidade, as contingéncias; ao
confronto com o outro, mas é também construir-se a si, como ao outro
e ao mundo, é personalizar-se continuamente (Vietta, 1995, p. 33).

Assim colocado, retomemos o argumento inicial: corpo que dorme e
que ndo desliga, poderia entrar em férias? Ascendendo sobre a l6gica dos
povos originarios, a por¢do animica de nosso organismo se entrelaga e se
desdobra e veste-se de novos fatores: essa dinamica bifuncional de Existir se
des-envolve em permanente interagdo com forgas essenciais para o0 bem
viver, segundo Martins (2023). De forma ampliada ou, numa cosmovisdo,
seriam forgas sanadoras que interatuam. Forgas de ordem moral-espiritual
que consistem em ‘“reconhecer, ao observar o ser humano, suas forgas
atuantes que se manifestam na sua corporalidade fisica, nos seus habitos
(corporalidade etérica), nos seus sentimentos (astral) e nas suas decisdes
(Eu)” (Martins, 2023, p. 93). Segundo a autora, as possibilidades espirituais-

11
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morais que asseguram a ldgica da sanidade quando interagem com as agdes
do organismo ritmico, como parte dos atributos da vida. E, acrescentamos
aqui, sob a logica dos povos originarios, como parte dos fenémenos do
mundo. Nestes pardmetros estariam observados o calor do EU: um calor que
desfere sobre a sensibilidade humana ampliando-se na manifestacdo
consciente. Esse vinculo integrador da ritmica neuroquimica metabolica para
0 mental da-se no &mbito do pensamento e nas agdes integradoras do EU
(Existir) com a porg¢do animica.

Talvez assim pode-se avaliar que o corpo entdo encontraria
mecanismos sanadores que racionalmente buscamos. Corresponde a levar
nosso corpo e mente para um estado de equilibrio pretendido quando
entregamos nossa existéncia ao sentido racional de sair em férias. Neste
ambito, ndo se trata de desligar, mas sim de equilibrar. Anotamos apenas, em
tom elucidativo, que a abordagem conceitual-moral do tema ‘sair em férias’
traduzido como busca de viver bem, como socialmente utilizamos, teria que
consistir em algo mais holistico do que simplesmente sair para passear,
desligar das pressdes (dos estressores), vivenciar algumas experiéncias novas
em outros lugares onde néo estivemos antes (ou decidimos retornar por um
prazo de tempo). Chegando até este ponto de nosso texto, vocé que nos
acompanhou até aqui ja pode entrar na esfera do transcender em atitudes, em
acOes e pesquisa sobre a formacdo do SEU Bem Viver.

Sobre 0 corpo que existe, sensibiliza-se e integra-se

Na dindmica de busca informativa para compor este capitulo, o
resumido conceito de salde com base essencialmente no bem-estar (e
ausente de enfermidade) nos levou a ascender sobre uma relagdo bastante
intensiva de “medicamentos ¢ de equipamentos médicos e na concepgao de
doenga como algo bioldgico, que é materializado e expresso nas demandas
crescentes por medicamentos, hospitais, laboratorios e outros meios
cientificos e tecnologicos” (Luciano, 2006, p. 177). J4, sob nosso ponto de
vista, os valores e conhecimentos ancestrais dos povos originarios do Brasil
sobre medicina, tem liderado os interesses da prépria Organizacdo Mundial
de Saude (OMS) nos textos académicos revisados até aqui. Luciano (2006)
alerta que no momento de chegada dos portugueses no Brasil a cultura
medicinal indigena somava conhecimento de mais de 2 mil plantas
medicinais além de insercBes operatorias e cuidados de fratura: essa mesma
populacdo que resume saide como sendo vida (bem viver), enquanto que
doenca é nada mais que um resultado da natureza em busca do equilibrio.

Enfim, é por aqui que nos desvinculamos do conceito de individuo-
maquina que a modernidade industrial e “civilizada” imp0s sobre nosso

12
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existir enquanto corpo sano; aqui transcendemos nossa busca e
compactuamos nossas analises de Bem Viver sob o prisma da
transdisciplinaridade. H4 uma racionalidade imposta neste atributo de
individuo-maquina que nos caracteriza enquanto sociedade moderna,
pautada na l6gica de a¢Ges sanadoras sobre as quais foram implantados todos
0s sistemas de cura que aprendemos a aceitar, avalizar e, em certa medida
com os desajustes das desigualdades, usufruir (ndo é para todos,
integralmente). E neste momento que podemos adentrar sobre a expanséo da
reforma sanitaria em funcdo do Bem Viver com inclusdo de Préticas
Integrativas no sistema de Salde Publica no Brasil.

Entre 1940 e 2022 a expectativa de vida do brasileiro aumentou 30
anos variando de 45,5 anos para 75,5 anos, conforme aponta o editorial de
estatisticas sociais do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2023), ainda que tenha sido observado entre 2020 e 2022 uma queda dessa
taxa em razdo da pandemia de COVID-19. Em 2020 a expectativa que caiu
para 74,8 anos em relacdo ao ano anterior, 2019, que era de 74,8 anos. Em
2021, o ano mais critico da pandemia, a expectativa de vida desceu ao
patamar de 72,8 anos. A recuperacdo se deu em 2022, atingindo 75,5 anos.
Os anos de pandemia e de p6s-pandemia foram essenciais para uma revisao
significativa, quer seja da populacdo ou dos trabalhadores de satde sobre
qual a responsabilidade de cada um a respeito do conceito de bem-estar ou
de saude. Albuquerque & Fleuri (2020), a cultura biomédica vem avangado
sobre novos horizontes, de forma mais dialogada com a cultura das
sociedades com suas afetividades e alguns contetdos populares, chamando
atencdo para os principios de bem-estar ou de Bem Viver sob uma 6tica ndo
necessariamente ou tao essencialmente biolégica ou ainda apenas no ambito
exclusivamente cartesiano.

Importa-nos aqui pensar que essa prerrogativa do aumento da
expectativa de vida esta aliada a uma consciéncia de bem-estar, lembrando
gue 0 corpo é uma estrutura complexa que mesmo enquanto dormimos
permanece em funcionamento bioquimico. Ou seja, um organismo que ndo
para e, portanto, ndo sai em férias com intuito de desligar, como muitas vezes
pensamos (ou mesmo almejamos?). Nosso cotidiano repleto de atividades
gue acumulam pensamentos que nos empresta certa dificuldade de conciliar
0 sono ou nos leva a uma dificuldade com alimentagdo adequada, atua de
forma a contrapor a minima concepcdo de estar bem ou de viver bem.
Szwarcwald, Landmann e colaboradores apresentaram em 2021 um estudo
domiciliar feito pelo IBGE em parceria com o Ministério da Saude
envolvendo os anos de 2013 a 2019 que revelou um aumento sistematico na
busca por atendimento de salde (consulta médica), com crescimento da
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prevaléncia de doencas cronicas (ndo transmissiveis) na populagdo em geral,
quer seja em servico publico ou privado.

O comportamento do ser humano em busca de atendimento ou
consulta médica ndo reflete necessariamente o suprimento correto para
melhor qualidade de vida, bem-estar ou mesmo aumento da expectativa de
vida. Por outro lado, também ndo sugere total precariedade em saude
(pUblica ou privada), mas nos conduz a uma reflexdo sobre que tipo de salde
se busca com o atendimento médico. Relevante destacar que, anterior a esta
pesquisa se da uma iniciativa do Sistema Unico de Satide (SUS) no Brasil de
implementar um conceito de integralidade no atendimento & salde. Esta
iniciativa, no SUS, se deu com a inclusdo, na politica de satde publica no
Brasil, das PICS: Praticas Integrativas e Complementares.

Aqui pedimos licenga para langar uma luz sobre o referencial
holistico na ciéncia da saude que vem dissolvendo os reducionismos na
questéo do tratamento de enfermidades no Sistema Unico de Saude (SUS).
N&o que necessariamente as PICS estejam tdo extensas ou sejam amplamente
aplicadas como recurso de tratamento complementar: ainda ha acesso
limitado como também oferta de terapias (Dalmolin, Heidemann & Freitag,
2019). Sobretudo, esses autores apontam, a partir de entrevistas com
profissionais da salde que atuam com as Terapias Integrativas no
complemento dos tratamentos convencionais de salde, que existem também
pessoas (usuarios do SUS) e de determinados profissionais (de satde que
atuam dentro e fora do SUS) com resisténcias as terapias integrativas. Mas o
gue se observa, ao longo dos anos, conforme previram estes pesquisadores,
gue a conscientizacdo, os resultados - que se mostravam positivos -, somados
a qualificacdo dos profissionais de salde em Praticas Integrativas
Complementares foi o caminho trilhado para alcancar o avango necessario
neste referencial holistico com visdo mais sistémica acerca do Bem Viver.

E bom lembrar que embora seja uma elaboragao ancestral no oriente,
para nds ocidentais, o holismo nasce de uma construcéo filoséfica de 1926,
por Jan Smuts que se amplia com o conceito de H6lon em 1967, por Arthur
Koestler. Neste conceito, Koestler abre debate sobre a ‘lei da complexidade-
consciéncia’ que formaliza consciéncia como um estado que conflui as partes
ndo somente do ponto de vista fisico, como também mental e espiritual
(Teixeira, 1996). Bebeu dessa fonte o psicélogo Carl Rogers, ja que essa lei
considera a busca por novos caminhos uma maneira de consolidar essa
complexidade de consciéncia humana. Em resumo, o holismo nos lembra de
gue somos sistemas complexos e a teoria humanista de Rogers nos convida
a explorar nossa verdadeira esséncia para alcangar nosso potencial maximo
(Lima, Barbosa & Peixoto, 2018).
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E com base nestes conceitos que Teixeira (1996) propde uma revisio
no processo de ‘assistir’ quando o assunto ¢ o holismo no acolhimento em
satde. Multidimensionando o tema, a autora prové nossas mentes com uma
elucidacdo do pensamento sobre corpo que extrapola a dimensao bioldgica e
fisica para a esfera do mental e emocional em coeréncia com fazeres
bioenergéticos. A capacitacdo do profissional que atua com as terapias
integrativas no sistema de salde foi motivo de andlise de Silva e
colaboradores (2021), revelando que ainda hd muito que se solidificar, pois
a formacdo ainda coexiste com a informalidade, com a pratica realizada de
maneira informal, sem tratamento empirico. Dessa forma, explicitamos aqui
gue a compreensdo da integralidade precisa ser objeto de grande interesse
social-cultural, assim como académico, e possibilita-nos pensar em
estruturas mais competentes para o exercicio das Praticas Integrativas em
Saude Publica.

Bastou a Portaria GM/MS n° 971, de 3 de maio de 2006 para o
desenrolar de da Politica Nacional de Préticas Integrativas e
Complementares em Salde (PNPIC). Na ocasido, a portaria autorizava as
Praticas Integrativas Complementares com agdes em: Acupuntura,
Fitoterapia, Homeopatia, Termalismo e Técnica alternativas de satde mental
(Brasil, 2006b). Em 2017 a Portaria GM/MS n° 849, incluiu 14 novas PICS:
Arteterapia, Ayurveda, Biodanca, Danca Circular, Meditacéo,
Musicoterapia, Naturopatia, Osteopatia, Quiropraxia, Reflexoterapia, Reiki,
Shantala, Terapia Comunitaria Integrativa e Yoga (Brasil, 2017). Em 2018 a
Portaria GM/MS n° 702, implementa, além das anteriores, mais 11:
Apiterapia, Aromaterapia,  Bioenergética, Constelagdo  familiar,
Cromoterapia, Geoterapia, Hipnoterapia, Imposicdo de Maos, Medicina
Antroposofica, Ozonioterapia, Termalismo Social/Crenoterapia e Terapia de
Florais (Brasil, 2017).

Do ponto de vista empirico, algo de complementar precisa ser
absorvido dessas praticas para que haja a exata compreensao dos beneficios
e resultados, uma vez que o tratamento clinico convencional ndo é
abandonado: quando se pensa nessa forma de tratamento, os profissionais
que atuam com as praticas precisam ser habilitados, o planejamento
terapéutico precisa ser bem estruturado, o acolhimento terapéutico, seja na
pratica convencional ou na integrada, precisa advir de forma ampla e mais
humana possivel, como prevé a Politica Nacional de Praticas Integrativas e
Complementares (Brasil, 2006a). Entre os resultados podem-se elencar a
reducdo da intensidade dos sintomas de doencas e melhora na rapidez de
tratamentos convencionais com reducdo do tempo ou da quantidade de uso
de medicamentos (Cavalari Janior & Silva de Souza, 2022; Otani & Barros,
2011). No mais, Otani & Barros (2011) refletem que a intervencdo salde

15



Pesquisa, Ensino e Perspectivas

doenca se define por Medicina Integrativa e ndo apenas como Medicina
Alternativa complementar, ja que muda também o processo de atencdo a
salide, ao paciente e ao processo de tratamento.

Para apresentar alguns resultados, listamos aqui alguns estudos que
apresentam mais beneficios das Terapias Integrativas no SUS: “[...] maior
uso da acupuntura, yoga e meditacdo no tratamento da depressdo e na
melhora dos sintomas de estresse, ansiedade, fadiga e efeitos adversos
decorrentes do uso de medicamentos antidepressivos” (Schwambach &
Queiroz, 2023, p. 01). No caso das atividades que envolvem a atividade
fisica, ainda ha necessidade de ampliar o conceito “praticas corporais
integrativas” (Antunes, Martinez& Fraga, 2023, p. 13). Também se nota que:

[...] danca circular é capaz de estimular relagBes mais harmoniosas
consigo mesmo e com o coletivo, reduz o estresse e sintomas
depressivos, promove a ampliagdo da consciéncia corporal,
autoconfianga e autonomia, contribuindo para melhorar habilidades
cognitivas, psicomotoras, desempenho fisico e o equilibrio, trazendo
benéficos como sensacao de relaxamento e prazer (Freire & Minayo,
2023, p. 01).

Sensagdo de relaxamento e de prazer ndo fariam parte de uma
dindmica de Bem Viver? Na percepcdo de profissionais da saude que
interatuam com atencdo primaria, a integralidade aparece no encontro da
atuacdo sincrénica e multiprofissional com a habilidade inata do corpo para
se curar que tem como pauta recuperagdo do equilibrio fisico, emocional,
estrutural, energético e espiritual; é quase uma desmedicalizacdo (Zapelini,
Junges & Borges, 2023). Pensemos... Ndo seria um termo de grande
aceitacdo, mas talvez isso nos remeta avaliar que a fungdo mais cabivel das
PICS seria essencialmente a concepcdo da Terapia: que pode favorecer ao
individuo a preocupar-se de si, interpretando-se no processo salde-doenga,
chegar a esséncia do prdprio conhecimento ou do conhecimento mais
préximo de sua natureza. Na pratica clinica convencional, apoiada no
humanismo, a angustia pode ser concebida como fora do aspecto do sintoma
psicopatologico. A angustia pode assumir os contornos de abertura e
cuidado: ela emerge da liberdade do enfrentamento.

No humanismo a Prética Terapéutica esta centrada no individuo e
nos seus possiveis enfrentamentos. Tem base estruturada no existencialismo,
de Kierkergaard, que apresenta o individuo humano tendo sua caracteristica
com base nas experiéncias pessoais (Rosso & Lebl, 2006). Principio este
valido e relevante quando se trata de conceber um processo terapéutico
integrado para a estruturacdo do Bem Viver: assim se respeita a singularidade
de cada pessoa, sua subjetividade, destacam as autoras. Acima de tudo, com
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fundamentos no Existencialismo de Hegel por exemplo, esse individuo deixa
de ser universal, para assumir-se consciente de si, responsavel e com
liberdade de agir (Vietta, 1995). Em conformidade, o Humanismo, segundo
a autora, sustenta que o individuo tem impulso para o crescimento e isso
potencializa ultrapassar a existéncia, responsavelmente, atualizando-se,
individualizando-se cada vez mais.

Este Ser que pretende EXxistir, vive no humano que dorme e, mesmo
quando descansa, ainda se mantém em crescimento, pois ¢ mais que “estar
no mundo”. Podemos assumir que assume seu protagonismo quando se
integra a ele e, conforme os pressupostos de Bem Viver, em estado natural e
com a natureza, como também, este Ser se integra de si. Seria essa uma
possibilidade terapéutica relevante para as praticas integrativas. Ou, ao
menos, pretende apresentar uma revisdo conceitual na relacdo de
complementariedade: que ndo seja apenas resultado de fusdo com préaticas
consideradas convencionais (que o dominio da racionalidade impds ao nosso
conceito de bem-estar, ou Saude). Importante ressaltar que é o corpo, 0
individuo que Existe, que se integra. Pois ele assume a responsabilidade por
seu tratamento que, convencionalmente, é atribuido ao outro: médico, o
terapeuta, equipe de enfermagem, sistema de saude. Neste contexto de
Préticas Integrativas, o complementar se da em razéo de atribuir a pessoa em
tratamento a possibilidade de se colocar concretamente como parte atuante
do processo. E, razdo de tantos estudos lidos até aqui, as Terapias
Integrativas sdo, em nossa visdo, atividades que, no sentido mais holistico
possivel, permitem a natureza do humano simplesmente agir sobre si
junto ao outro.

Advindo das mesmas reflexdes, a corrente Fenomenoldgica da
Psicologia também nos apresenta contribuicGes importantes para esse
modelo de tratamento com base em Integralidade e Complementariedade. A
terapia Fenomenoldgica atribui necessidade de construir consciéncia sobre o
gue ja é de conhecimento, ou conhecido, pelo individuo, excluir o juizo de
valor sobre o fendmeno que esta na consciéncia e, a partir disso, delinear um
método de trabalho terapéutico que possibilite o individuo tentar entender
(ressignificar) o fendbmeno e entender-se diante dele (Rosso & Lebl, 2006).
As Terapias Integrativas sdo atividades que possibilitam o “tocar” (Boris,
2008) na pessoa em tratamento em que esse tocar se apresenta na forma de
gesto, de palavra, de olhar, ou que traduzimos aqui como acolhimento
(afetividade, movimentos, imobilidade); assim percebido o contexto de
Terapias, a parte da integralidade corresponde ao fenémeno dos significados
ao procedimento aplicado Corresponde também ao fato de que cabe, por
conseguinte, ao “paciente” atuar. Na verdade, existir em seu processo de
tratamento, sem ser subjugado ao papel de coadjuvante em seu Bem Viver.
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A experiéncia terapéutica — mais ampla do que tratamento
convencional de atendimento em consultério, seja médico, psicolégico ou de
outros tratamentos — corresponde a uma vivéncia que, em termos semanticos,
pode constituir a existéncia humana na consciéncia, na formacao de sentidos
e na concepcao de si e de seu proprio Bem Viver. Analisando o estado das
coisas mesmo na imposicdo de maos, reside ai um sentido semantico
importante: o sentido sensorial que cabe na percepcéo do individuo que se
sente “tocado”. E esse conceito que esse sujeito tem do processo terapéutico
é de conscientizagdo de seu tratamento, como integrado e completo. “A
experiéncia vivida forma uma unidade com a pessoa, pois € por meio da
experiéncia que a vida se insere no eu e o eu se insere na vida” (Rocha &
Cardoso, 2017, p. 2) — dai se explica o fenbmeno da complementaridade e
do protagonismo do ndo mais paciente e sim do Ser atuante no Bem Viver.

Entre tantos trabalhos de pesquisas acessados para empreender este
capitulo, conseguimos analisar que umas das bases da proposta de Préatica
Integrativa se assenta nessa perspectiva: na possibilidade de ampliar o
aspecto da subjetividade, concentrando de forma complementar, ou de
maneira conectiva, 0s elementos psiquicos da autoconsciéncia, do
autoconceito, da propriocepcao, da sensibilidade ou mesmo da corporeidade
no ambito do tratamento complementar. Isto €, a conexao do individuo em
tratamento com sua existéncia e na aspiragao de participar mais ativamente
do processo de tratamento, se qualificando como protagonista e ndo como
sujeito subjugado, mediado pelos imperativos da sensibilidade e da emocéo,
compactuando com uma porcao de beleza na concepgdo de satde (Telesi
Junior, 2016).

Segundo (Vilalba, 2023) as conexdes estruturais e funcionais entre
as regides pré-frontais e estruturas subcorticais do cérebro sdo extremamente
importantes para a regulagdo emocional e podem ser moduladas por meio de
intervencdes terapéuticas ndo invasivas. O corpo que dorme e ndo sai em
férias necessita de retornar ao estado natural de equilibrio fisico e emocional
do corpo: isto, de acordo com Vilaba (2023) depende diretamente da
desativacdo do sistema nervoso simpatico e da ativacdo do sistema nervoso
parassimpatico supradiafragmatico, restabelecendo a homeostase cardiaca e
respiratdria. Para essa autora em seu recente estudo sobre o estado da arte*
na aplicagdo de Terapias Integrativas o curso correto das Terapias
Integrativas Complementares no SUS podem resumir ao que ela determinou
como “medicina mente-corpo” (Vilalba, 2023, p. 46).

4 Refere-se ao estdgio mais recente no desenvolvimento de um produto,
incorporando a mais nova tecnologia, ideias e recursos (Vilalba, 2023, p. 47)
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Esse corpo que dorme... Essa mente que atua, condensa-se no sentido
de exterocepcdo (recepcdo de tato: pressdo ou vibracdo sobre o corpo; ou
temperatura ou dor) e de propriocepcao (interpretacdo de sinais de fusos
musculares remete ao entendimento espacial do corpo: posi¢éo e orientacdo,
sem uso da visdo), adquire seu repertorio de estimulos mais conscientes
durante as Terapias Integrativas que promovem um aumento da
sensibilidade. Sdo os comunicadores internos do sistema nervoso que agem
em funcdo da experiéncia e determinam condi¢fes mais favoraveis ao
sistema imunoldégico. Nos estudos visitados por Vilalba (2023) as pesquisas
que levam em consideracao praticas integrativas e analise do funcionamento
do nervo vago preconizam uma neurocepcdo (envio e interpretacdo
subconsciente dos estimulos do ambiente). Esta condigdo se engendra por
alguns fatores: engajamento social, imobilidade e mobilizag&o.

O estado de equilibrio no qual predomina o ramo ventral do vago
acontece quando nos sentimos calmos, respirando lentamente e
constantemente [...] capacidade de auto e co-regulagdo dos mamiferos
e, portanto, o surgimento de um estado propicio para o bem-estar
fisico e emocional e para a cura dependem diretamente da capacidade
do organismo de se conectar consigo mesmo e com o0 outro, em um
estado de calma, relaxamento e seguranga (Vilalba, 2023, p. 30).

Estado de calma, relaxamento e seguranga, aliado a engajamento
social (vivéncias), mobilizacdo (agOes, atitudes, agir) e imobilizacéo
(descanso, repouso, calma): importante verificar que essas evidéncias que
propagam possibilidade de encontrar os reflexos bioquimicos transmissores
do estado de menor ou maior relaxamento, como a situacdo do tratamento
com Terapias que ampliam o conceito de integralidade e de
complementaridade, espelham o estado de Bem Viver. E que o corpo que
ndo tira férias tem um percurso importante a recorrer no entorno de seu
equilibrio natural, nem sempre sanado exclusivamente em funcdo de
interacBes medicamentosas, mas por intermédio de Si mesmo — do EU
enquanto existéncia —e num (re)conceito de Salde e de a¢Ges protagonizadas
do SER em acordo com o Bem-Estar e com 0 Bem Viver.
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Indice inflamatério e sindrome metabdlica em
criancas e adolescentes

Ingrid Kelly Marinho Salustriano?
Amanda Regina Alves Calegari?

Sindrome metabdlica

Considerada pela Organizagdo Mundial da Saide (OMS) como um
dos maiores desafios para a salide publica do século XXI, a obesidade pode
ser definida como uma doenga crénica de etiologia complexa e multifatorial,
caracterizada pelo acUimulo excessivo de gordura corporal capaz de
prejudicar a salde, resultante de fatores genéticos, ambientais, emocionais e
estilo de vida. Estima-se que no mundo cerca de 340 milhGes de criangas e
adolescentes de 5 a 19 anos estejam acima do peso (Who, 2017). Néo
obstante as projecbes, os resultados para o Brasil indicam um
comportamento epidémico observado da infancia até a idade adulta
(ABESO, 2016). Segundo o Atlas da Obesidade Infantil, verifica-se que 3 a
cada 10 criangas de 5 a 9 anos estdo acima do peso no pais, e também que o
Brasil estara na 5° posi¢do no ranking de paises com o maior nimero de
criancas e adolescentes com obesidade em 2030 (BRASIL, 2021).

A sindrome metabdlica é considerada como um grupo de fatores de
risco cardiovascular, que estdo associados a resisténcia a insulina e sdo
impulsionados por fatores subjacentes, incluindo obesidade visceral,
inflamacéo sistémica e disfuncdo celular. Esses riscos comegam cada vez
mais precocemente na infancia e adolescéncia e estdo associados a uma alta
probabilidade de doengas cronicas futuras na idade adulta (Deboer, 2019).
Entre os distlrbios metabdlicos presentes na sindrome metabodlica estdo
inclusas alteracBes no metabolismo da glicose ou resisténcia a insulina,
obesidade abdominal, dislipidemia e aumento da presséo arterial. A
resisténcia a insulina e a obesidade abdominal parecem ter um papel chave
no desenvolvimento da sindrome metabdlica (Nogueira-de-Almeida et al.,
2020), impulsionado por processos subjacentes semelhantes, que levam a
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resisténcia a insulina, incluindo disfuncéo celular em adipdcitos, midcitos e
hepatocitos; estresse oxidativo e inflamacéo celular (Deboer, 2019).

A International Diabetes Federation (IDF) de 2007 define que a
sindrome metabdlica pode ser diagnosticada pela presenca de obesidade
central, mensurada pela circunferéncia abdominal, associada a dois dos
quatro critérios: aumento de triglicerideos, reducdo do HDL-colesterol,
alteracdo de pressdo arterial e hiperglicemia de jejum. Mais recentemente, a
Associacdo Brasileira de Nutrologia (ABRAN) sugeriu o diagndstico de
sindrome metabdlica para criangas e adolescentes. Para tal, recomenda-se o
uso dos seguintes parametros: excesso de adiposidade central, dislipidemia,
alteracdo do perfil glicémico-insulinémico e elevacdo da pressdo arterial.
Serd considerado portador de sindrome metabdlica o adolescente ou a
crianca, com sete anos de idade ou mais, que apresentar valores alterados em
pelo menos 3 dos 4 critérios.

A presenca da sindrome metabdlica é capaz de levar a alteragbes
metabdlicas preditivas de morbimortalidade futura. Seu aumento em criangas
e adolescentes pode causar doencas cardiovasculares, acelerando sua
evolucdo quando adulto. Consequentemente, o aumento dessa prevaléncia é
preocupante, pois indica um agravamento da satde publica nas préximas
décadas. Posto isso, as complicacdes da sindrome metabdlica resultam em
diversas patologias, com graves impactos na qualidade de vida, em especial
nas criangas que estdo no processo de aprendizagem, percepc¢do do certo e
errado, desenvolvimento da personalidade e do manejo das situacdes de
estresse e do medo. Sendo assim, o rastreamento, a monitorizagdo dos fatores
de risco, o estimulo de alimentacdo saudavel e uma vida mais ativa
constituem as melhores estratégias para diminuir os riscos do
desenvolvimento de doengas crénicas que tanto oneram o sistema pablico de
salde, tal como a diabetes mellitus, hipertensdo arterial sistémica,
dislipidemia, disturbios obstrutivos do sono e doenca hepatica gordurosa nao
alcodlica (Manna et al., 2018).

O estudo de Ribeiro et al. (2021) aponta as causas e 0 impacto da
sindrome metabdlica no eixo gonadotrofico. A literatura tém comprovado,
nos altimos anos, alteracbes especificas que a sindrome metabdlica
indiretamente causa nos eixos neuroendocrino e gonadotréfico, como
alteracdes no processo de maturacdo sexual. As alteragcbes podem promover
um agravamento do quadro da sindrome ou podem estar vinculadas a
predisposigdo para outras doencas, tais como, hipogonadismo masculino e
hiperandrogenismo feminino.

Sabe-se que 0 excesso de tecido adiposo contribui para a ocorréncia
de um quadro de inflamacdo crénica e o surgimento de doencas crénicas ndo
transmissiveis. Assim, a obesidade atualmente € definida como uma doenca
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inflamatoria, caracterizada por um estado de inflamag&o cronica subclinica
de baixo grau, acompanhada pela elevagdo de biomarcadores inflamatérios,
tais como fator de necrose tumoral (TNF- a), interleucina-6 (IL-6), proteina
C-reativa (PCR), dentre outras (Sung et al., 2018).

A inflamacdo crénica de baixo grau tem sido associada a ocorréncia
de diversas doencas, tal como aterosclerose, dislipidemia, diabetes mellitus,
resisténcia insulinica, hipertensdo arterial, cancer, dentre outros (Oster et al.,
2015). Os disturbios metabdlicos associados a obesidade e ao aumento da
circunferéncia abdominal caracteriza a sindrome metabdlica (Souza; Pereira,
2018).

Relacéo entre alimentagdo, inflamacao e indice inflamatério

O padrdo alimentar ocidental, em geral, é caracterizado por elevada
ingestdo de gorduras, particularmente as saturadas e trans, ingestdo de carne
vermelha e processada, gréos refinados, agucares, produtos lacteos integrais,
batatas fritas, alimentos industrializados e prontos para consumo, fast-foods
e baixo consumo de frutas e vegetais (Aljahdali et al., 2022). Este padrao
alimentar vem sendo relacionado diretamente a marcadores pro-
inflamatdrios, inclusive em adolescentes (Oddy et al., 2018; Sureda et al.,
2018).

Poorolajal et al. (2020) investigaram a associacao entre sobrepeso e
obesidade e fatores comportamentais entre jovens de 5 a 19 anos em uma
metanalise com estudos publicados entre 2000 e 2019 (n = 199). Contudo,
os fatores relacionados ao comportamento alimentar e que estavam
associados ao sobrepeso e obesidade foram: consumo de bebidas adocadas
com agucar > 4 vezes por semana, fast-foods > 3 vezes por semana e frituras
> 3 vezes por semana. O habito de tomar café da manha todos os dias foi um
fator de prote¢do. O ganho de peso corporal ocorre quando a energia ingerida
excede a utilizada nos processos bioldgicos, caracterizando o balango
energético positivo, impactando no aumento do nimero (hiperplasia) e do
tamanho (hipertrofia) das células do tecido adiposo (Ghaben; Scherer, 2019).
Os adipdcitos armazenam triglicerideos e, segundo a “Hipotese da Expansao
do Adipocito”, a deposi¢ao de gorduras no Tecido Adiposo Visceral ¢ feita
somente ap6s a completa capacidade de estoque do Tecido Adiposo
Subcuténeo superficial e profundo ser atingida (Barragan-Vazquez, 2020).

Um estudo transversal realizado com meninas adolescentes de 12 a
17 anos de idade, das llhas Baleares, regido do Mediterraneo, revelou a
relagdo entre fatores dietéticos e inflamacédo subclinica. A dieta ocidental foi
inversamente associada as concentragdes plasmaticas de adiponectina e
diretamente associada com IL-6, mesmo quando realizado o controle para
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possiveis fatores de confusdo. Apds o ajuste adicional para o IMC e razdo
cintura/estatura (RCE) apenas a associacdo com a IL-6 permaneceu
significativa. Em direcdo oposta, a dieta mediterranea foi associada a
maiores concentragdes plasmaticas de adiponectina, no entanto, apds o ajuste
para 0 IMC e RCE, as associacGes ndo foram significativas (Sung et al.,
2018).

A dieta mediterrnea parece inversamente relacionada a
biomarcadores inflamatérios. O padrdo alimentar mediterraneo é
caracterizado por alta ingestdo de legumes, cereais, frutas e nozes, além de
consideravel ingestdo de azeite, reduzido consumo de gorduras saturadas,
ingestdo moderadamente alta de peixes, baixa a moderada de produtos
lacteos (principalmente queijos e iogurtes), baixo consumo de carnes e aves,
e ingestdo regular a moderada de bebidas alcoodlicas, em especial, sob a forma
de vinho e geralmente durante as refei¢cdes (Arouca et al., 2018).

Ha evidéncias que o padrdo alimentar € um importante modulador
da inflamagdo, sendo relacionado as concentracdes de biomarcadores
inflamatdrios, inclusive em adolescentes (Arouca et al., 2018; Oddy et al.,
2018). Habitos alimentares ocidentais, ricos em farinhas, alimentos
refinados, acUcares, carboidratos simples, carnes vermelhas e produtos
lacteos com alto teor de gordura, vém sendo relacionados ao estado pro-
inflamatdrio, elevando as concentragcGes de marcadores como PCR e IL-6
(Oddy et al., 2018).

O Indice inflamatério da dieta (11D) foi criado como uma ferramenta
capaz de ponderar a dieta dos individuos em um escore de pontuacao que
varia de maximamente pré-inflamatério a maximamente anti-inflamatério,
podendo ser aplicado a qualquer popula¢do em que foram coletados dados
dietéticos a partir de diferentes métodos de mensuragdo do consumo
alimentar (Shivappa et al., 2014a). Ademais, pode ser utilizado para
avaliagdo e orienta¢do nutricional de individuos a fim de reduzir o processo
inflamatorio crénico subclinico, minimizando o risco do desenvolvimento de
doencas cronicas ndo transmissiveis (Shivappa et al., 2014a). E também
considerado como um instrumento alternativo para inferir alteracGes
plasméticas de citocinas inflamatérias, que normalmente ndo estdo
disponiveis na rotina dos estudos epidemioldgicos e na pratica clinica
(Cagiran et al., 2022). O indice inflamatdrio alimentar infantil (C-DII),
desenvolvido e validado por Khan et al. (2018), foi realizado com base em
uma revisdo da literatura até 2010. Dados dietéticos obtidos de criancas em
16 paises diferentes foram usados para criar um banco de dados de referéncia
para calcular os escores do C-DII com base no consumo de macronutrientes,
vitaminas e minerais. A validacdo de construto foi realizada usando
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regressao quantilica para avaliar a associacao entre as concentra¢fes de PCR
e os escores C-DII.

O indice inflamatério da dieta é um instrumento validado que
demonstra boa capacidade para avaliar o potencial inflamatério da dieta,
dado seu desfecho relacionado a inflamacdo como marcador inflamatério e
doencas cronicas, entretanto os estudos utilizados para testar esse indice
ainda sdo escassos, principalmente na populacdo de criancas e adolescentes
(Sung et al., 2018). Portanto, os estudos que avaliem o indice inflamatério
alimentar infantil (C-11D) podem viabilizar a adocéo futura desse indice
como um instrumento prético e de baixo custo para avaliagdo do potencial
inflamatodrio da dieta da populagéo infantil, bem como sua associagdo com a
sindrome metabolica.

Discussao

Portanto, a literatura sugere que uma dieta pro-inflamatéria, isto é,
composta predominantemente por alimentos e nutrientes capazes de
promover maior liberacdo de mediadores pro-inflamatdrios, representa um
fator de risco para o desenvolvimento de doencas crbnicas nao
transmissiveis.

Por outro lado, a inflamacdo parece ser menor com a adesdo a
padrBes alimentares associados a dieta mediterranea (Arouca et al., 2018),
com consumo rico em frutas, vegetais, grdos integrais, peixes, azeite, e pobre
em carnes vermelhas, estando associada a baixas concentracdes de
biomarcadores pro-inflamatorios (Sureda et al., 2018). Assim, a intervencéo
nutricional precoce nesse periodo viabiliza estratégias para a promogdo da
salde e prevencao de doencas em longo prazo (Arouca et al., 2018).

Os estudos demonstraram que escores mais altos do Indice
Inflamatorio Dietético Infantil foram associados ao maior risco de obesidade
em criangas aos 5 anos de idade. Em criancas escolares brasileiras verificou-
se relacdo positiva entre o indice Inflamatério Dietético Infantil e o risco
aterogénico avaliado pelo perfil lipidico sanguineo. Por outro lado, em
grupos de criangas desta mesma faixa etaria, ndo foram observadas
associacdes com a gordura corporal total e central, apesar de se verificar
associacdo negativa com as concentrac@es plasmaticas de adiponectina, uma
adipocina anti-inflamatéria. Aos 11 anos de idade, a dieta mais pro-
inflamatdria ainda se relacionou positivamente & maiores concentragGes de
leptina e proteina c reativa. Em adolescentes de 10 a 17 anos, 0 maior escore
do indice Inflamatoério Dietético Infantil se relacionou ao maior indice de
massa corporal, adiposidade central, presséo arterial, insulinemia e glicemia
de jejum.
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Concluséao

Em sintese, alguns estudos tém demostrado que a dieta pro-
inflamatdria com escores mais altos apresentam relagdo com o aumento da
adiposidade, risco aterogénico, perfil cardiometabdlico e processo
inflamatdrio em criangas e adolescentes. A obesidade é um disturbio do
estado nutricional relacionado ao aumento do tecido adiposo, que se tornou
uma pandemia pela elevada prevaléncia no mundo inteiro, atingindo
elevados indices dentro desta faixa etaria. Este estudo trouxe apenas o esboco
de um tema tdo amplo que relaciona hébitos alimentares com processo
inflamatdrio, obesidade infanto-juvenil e consequéncias a salde, como
sindrome metabdlica e risco cardiovascular entre criancas e adolescentes,
demonstrando a necessidade de ampliagdo das pesquisas e aprofundamento
dos temas em busca de maior confirmacéo das relagGes encontradas.
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Doencas respiratérias, tabaco, prevencao e
qualidade de vida em adolescentes

Heleno da Silva Luiz Junior?
Humberto Aparecido Panzetti?

As doencas respiratrias como asma, rinite e bronquite possuem alta
frequéncia no mundo e a falta de conhecimento sobre os fatores que
desencadeiam 0s sintomas por essas pessoas, tornam-nas vulneraveis as
diversas reagdes ocasionadas pelos agentes irritantes.

A literatura de pesquisa e pratica profissional tem revelado que as
doencas respiratorias tém aumentado consideravelmente nas ultimas
décadas, tornando-se assim um assunto de grande interesse dos
pesquisadores das diversas areas da salde sobre os fatores de riscos dessas
doencas (Fernandez et al, 2005). Solé et al (2010) citam que na década de
2000 a 2010 houve aumento das doencas alérgicas nos grandes centros
urbanos de 17 paises América Latina em jovens (3,4%) e escolares (11,3%).

Estima-se que no mundo existam, aproximadamente, 230 a 240
milhGes de pessoas que sofrem de asma, uma doenca inflamatdria crénica
das vias respiratorias (Alith et al 2014). As crises sdo provocadas por agentes
irritantes, alérgenos e ou outros fatores, que atingem o sistema respiratério e
provocam episddios de tosse, limitagdo do fluxo de ar, sibiléncia, dispnéia e
sensacdo de aperto no peito. A asma, quando ndo controlada, acarreta
diversos impedimentos para condi¢do fisica dos individuos e provoca
prejuizo na vida profissional, quando expostos aos agentes irritantes na sua
atividade laboral (Souza et al, 2010).

Para Borges et al (2011), Wandalsen et al (2009) e Amorin &
Daneluzzi (2001) a asma é uma das doencas que mais predominam na
Infancia e adolescéncia, entre 19% a 24%, sendo responsavel por muitas
internac@es, ocasionando um custo elevado ao sistema de salde. A asma é a
doenca respiratéria mais presente nessa faixa etaria e possui forte ligacdo
com o desenvolvimento da asma grave na idade adulta, se ndo tratadas
adequadamente e no momento correto (Costa, 2004).

Para se obter informacBGes mais precisas com relacdo a asma foi
criado o questionario ISAAC (International Study of Asthma and Allergies

! Doutorando em Ciéncias da Satde, Unifesp. E-mail: helenoluiz1983@gmail.com
2 Conselho Regional de Educagéo Fisica, CREF4/SP. E-mail: panzetti@cblb.com.br
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in Childhood), que é um programa internacional que padronizou um método
para investigar trés doencas, asma, rinite e eczema (Solé et al 2010; Solé et
al 2016). O ISAAC trata-se de um instrumento de grande aplicabilidade e
reprodutividade para deteccdo de doencgas respiratdrias e uma 6tima forma
de diagnosticar a asma (Macdira et al., 2005; Wandalsen et al., 2009).

Pearce et al (1993), em 1991, padronizaram o questionario ISAAC
para estudantes de 12 a 15 anos em cinco regides de quatro paises, Adelaide
e Sydney, na Australia, West Sussex, na Inglaterra, Bochum, na Alemanha,
e Wellington, na Nova Zelandia o que possibilitou a comparagéo
internacional de prevalencia de asma na infancia através desta ferramenta
simples, vidvel e eficaz. O questionario ISAAC proporciona uma
padronizagcdo para a populagdo a ser investigada e tem atraido muito o
interesse de pesquisadores para determinar as prevaléncias dessas doencas
respiratdrias, principalmente na infancia (Asher, 1995).

Fernandez et al (2005) citam que o ISAAC desde a sua criagdo em
1991, além de ser um método utilizado mundialmente, tornou possivel a
padronizacdo das avaliagdes. Ele ja foi traduzido para diversas linguas,
inclusive para o portugués (Pastorino, 2005).

De acordo com Ferrari et al (1998) existem poucos estudos
populacionais sobre epidemiologia da asma no Brasil. No entanto, alguns
trabalhos como o dos pesquisadores Torres et al (1995), Amorim &
Daneluzzi (2001), Pastorino (2005) e Wandalsen (2009) demonstram que
esse quadro esta sendo alterado com as pesquisas realizadas com estudantes
e escolares durante a fase da infancia e adolescéncia.

Portanto, no Brasil existe a necessidade de tragarmos um perfil
epidemioldgico de criangas, jovens e adolescentes que permitam caracterizar
o estilo de vida destas faixas etéarias, incluindo areas, como saude, condicao
de vida e desenvolvimento social (Rodrigues et al 2005; SILVA et al 2013).

O tabaco € um dos maiores inimigos da saude da popula¢do mundial,
um vicio que causa diversas doencas respiratdrias e prejudicam a satde dos
que consomem € o tabaco.

O tabagismo é um dos fatores que podem contribuir para as causas
das doencas respiratorias. No Brasil, particularmente, é um fator preocupante
na area da satde devido ao grande nimero de mortes, cerca de 200 mil por
ano, ocasionadas pelo cigarro decorrentes de doencas, respiratorias,
circulatérias, cancer, Ulcera gastrointestinal entre outras (Nunes & Castro,
2011). A dependéncia ao cigarro é causada pela nicotina, e a sua diminuicao
provoca 0 estado de abstinéncia. O fumante mesmo sabendo as
consequéncias do tabagismo, continua a consumir devido a compulséo
causada pela nicotina.
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Segundo Santos et al (2011) o tabaco é o principal causador, entre
80% a 85%, das mortes por cancer nos pulmdes € de 70% da doenca
pulmonar obstrutiva crénica (DPOC). Nunes & Castro (2011) citam que o
tabaco é responsavel pelo surgimento de 90% dos casos cancer nos pulmdes
de homens e 70% entre as mulheres. O tabagismo é o maior causador da
DPOC, porém somente 15% a 30% dos fumantes apresentam DPOC (Russo
et al, 2016). Para Nunes & Castro (2011) os fatores de risco do tabagismo
esta entre 56% a 80% para DPOC e por esse motivo, o fumo tem sido algo
de pesquisas crescentes no mundo.

O tabagismo passivo também é nocivo e em oferece riscos,
principalmente as criangas. Pais e ou responsaveis que fumam num ambiente
fechado acabam expondo as criancas ao ambiente, aproximadamente, trés
vezes mais poluido de nicotina e monoxido de carbono. As criangas s&o mais
suscetiveis de terem problemas de salde por causa da imaturidade
imunoldgica do organismo que ainda estd em desenvolvimento. E comum
gue as criancas iniciem o tabagismo na adolescéncia, fase marcada por atos
de rebeldia, pelos questionamentos e experimentagao, na qual os valores pré-
estabelecidos pelos adultos e ou pela sociedade sdo desafiados (Aradjo,
2010).

Neto et al (2010) desenvolveram uma pesquisa sobre habitos ilicitos
prejudiciais a saide com 5.347 estudantes do ensino médio e fundamental na
cidade de Salvador - BA e verificaram que o convivio das criangas e jovens
com pessoas fumantes e pessoas que consomem alcool, estdo fortemente
associados as primeiras experiéncias com o ato de fumar e ingerir bebidas
alcodlicas nesta fase da vida. Os resultados deste estudo mostraram que a
iniciativa de fumar partiu primeiramente da curiosidade, total de 60,4% dos
adolescentes, sendo o restante de 39,6%, motivado pelo efeito da nicotina e
amigos.

Segundo indicadores da Organizacdo Mundial da Saide (OMS,
2008), nas idades acima dos 18 anos, os jovens estdo diminuindo o consumo
de cigarros. Ja entre os adolescentes, os resultados atuais sdo preocupantes.
Verificou-se nessa faixa etaria, que cerca de 1,8 milhGes de adolescentes no
Brasil ja experimentaram cigarro. Nesta idade, de 12 a 17 anos, houve uma
reducéo de 24% de 2009 para 18,5% em 2016 (BRASIL, 2016). Isso mostra
a necessidade de realizarmos pesquisas nas fases da infancia e adolescéncia,
pois possibilitam acompanhar o0s processos de crescimento e
desenvolvimento nesta faixa etaria e principalmente orientar 0s nossos
jovens do mal que o cigarro pode causar na saude das pessoas que fumam e
nas que convivem com fumantes.

Umas das ferramentas para proteger 0s adolescentes da
vulnerabilidade e do mal estilo de vida, € a pratica de exercicios fisicos que
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auxiliam na promogdo da salude e conviver com pessoas que praticam
esportes auxilia os adolescentes a nao se tornar vulnerdvel e no
desenvolvimentos dos aspectos sociais.

Autores como Nahas (2013), Matsudo et al (2002), Allsen et al
(2001) e Shephard (1984) afirmam que a préatica do exercicio fisico promove
melhoras fisioldgicas, como controle da pressdo arterial, aumento da
densidade dssea, aumento da forca muscular e da capacidade fisica, além dos
aspectos relacionados a saude psicolégica e social.

Atualmente os jovens ndo praticam atividade fisica em um volume
adequado gue beneficie a salide a ponto de combater o sedentarismo de forma
satisfatoria.

Barbanti (2003) cita que menos de 10 (dez) minutos de atividade
fisica diaria sdo classificados como sedentérios, sendo um valor baixo que se
torna um fator preocupante para a saude.

Para Gualdi & Tumerelo (2016) o aperfeicoamento da condigdo
fisica melhora a mecénica da respiracdo e torna mais eficaz a ventilacao
pulmonar e, assim, o individuo tolera maiores intensidades nos momentos de
esforcos fisicos. Recomendam que o mesmo deve intercalar no programa de
treinamento, periodos de atividades de baixa intensidade.

Segundo Silva et al (2005), dados de estudos realizados com criangas
asmaticas envolvendo exercicio fisico e aplicando programas de treinamento
fisico indicam que promovem melhoras significativas na capacidade aerdbia
dos participantes, diminuicdo do lactato sanguineo, diminuigdo da ventilacéo
pulmonar, aumento do consumo maximo de oxigénio, diminuig&o das crises
e diminuicdo do uso de medicamentos anti-inflamatorios (Matsumoto et al,
1999 e Engstron et al, 1991).

De acordo com Silva et al (2005) e Costa (2001), as criancas
asmaticas que ja fazem uso de tratamento farmacoldgico, devem participar
de atividades aerobias como todas as criancas, visto que elas apresentam a
capacidade de resisténcia inferior ao das criangas ndo asmaticas.

Ainda de acordo com Silva et al (2005), exercicios realizados no solo
e na agua, com duracdo de 90 minutos e com frequéncia de duas vezes por
semana, melhoram as capacidades de forca muscular e aerdbia.

Contudo, para que a crianca inicie em um programa esportivo, as
atividades precisam integrar os aspectos cognitivos e fisicos de forma
harmoniosa de acordo com as etapas de desenvolvimento motor, pois essas
etapas sofrem grandes alteragbes ao longo da vida. O profissional de
educacdo fisica devera respeitar o estagio de crescimento e desenvolvimento
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motor da crianca de acordo com sua idade biolégica (Tani, 1998; Tani et al
1988).

A escola, espaco que possui a educacdo fisica no contedo
curricular, é o principal ambiente de contato com a crianca durante as
primeiras fases da vida. Ela possui um papel muito importante neste contexto
biopsicossocial, pois fomenta 0 movimento humano na escola, auxilia no
desenvolvimento educacional global e também nos aspectos de prevencéo e
vulnerabilidade, que podem prejudicar a saude e o convivio social, se 0
mesmo ndo praticar o esporte.

O esporte tem origens culturais, politicas e sociais e deve ter seu
contetido pertencente a Educacgdo Fisica em todas as suas manifestacdes e
com os elementos didaticos, formativos e pedagdgicos. Deve ser praticados
em ambiente agradavel que auxilie na formagdo, sendo assim uma
ferramenta educacional que o torna essenciais nas atividades e nos espagos
dentro e fora do ambiente escolar.

A prética da atividade fisica nas aulas devem ser prazerosas. 1sso ndo
ird garantir que os alunos irdo participar efetivamente e também ndo sdo
solucGes definitivas para que isso seja absorvido pelo individuo; ainda que
adote um estilo de vida para buscar a promogéo da salde cotidianamente,
sendo esse, um fator preocupante para o meio da educacdo fisica na escola.

A educagcdo fisica na escola sempre foi uma disciplina esperada por
todos os alunos, porém sempre foi desrespeitada pelo sistema de ensino.
Antes da década de 80 ela era vista como um meio de formacdo de atletas,
preparacdo para o trabalho e para o servico militar. Mas, depois desse
periodo, ela tomou o papel de elemento educacional e de grande importancia
para formacéo integral do aluno (Santos e Oliveira, 2015).

Ainda ¢ importante a manifestacdo das capacidades fisicas nas aulas
de educacao fisica, porém ela ndo deve somente ficar nesse ambito.

A formagao do individuo através do esporte ficou em primeiro plano
na educacdo fisica escolar € o aspecto tecnicista ¢ a formagédo de atletas de
alto rendimento deixo de ser prioridade e atualmente recebe atengdo
especifica de uma pasta na organizagdo esportiva nacional.

Os PCNs de 1997 e a LDB n° 9.394/96 torna obrigatério a Educacao
Fisica para o ensino fundamental e ensino médio; tal fato somado a
propagacao do esporte no pais e a publicacdes de diversas novas leis, resultou
na oficializagdo do esporte no Brasil e também na oficializa¢do do esporte
como conteudo curricular da Educagao fisica escolar (BRASIL, 1998).

De acordo com Luiz Junior et al (2018) mesmo em ambiente fora da
escola, o esporte da area educacional deve ser utilizado ndo s6 para ensinar
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o esporte no quesito técnica da modalidade esportiva, como chute, golpe ¢
arremessos. Mas, ensinar através do esporte os valores de cidadania e
respeito, sendo os temas transversais, uma ferramenta para ensinar valores
morais nas aulas de esporte.

Essas agdes preventivas e de orientacdo, sdo todas para promover
uma cultura social através do esporte. Sdo elementos para melhorar a
qualidade de vida dos adolescentes nesse periodo da vida em que qualquer
area que ndo esteja em sua plenitude no processo de desenvolvimento, faz
com que a percep¢do da qualidade de vida seja baixa.

Apesar da grande dificuldade em estabelecer uma ruptura entre as
palavras saide e qualidade de vida, pois no meio popular se confundem
muito, ¢ dificil encontrar em significado teérico para qualidade de vida fora
do conceito da OMS.

Segundo a OMS (2003), qualidade é a percepcao do sujeito no meio
ambiente em que ele vive e 0 que esta em seu entorno, onde possuem suas
metas, expectativas e inquietudes da vida.

Indicadores como o IDH tem base na economia, na qual a renda
minima, a taxa de emprego e PIB sdo elementos colocados de forma simples
para classificar a qualidade de vida de uma populacdo; ¢ a renda, satde e
educacdo sdo elementos primordiais para uma sociedade viver com
qualidade e bem-estar.

Os parametros quantitativos desses indicadores sdo sindnimos para
estabelecer as condicdes de satide a serem considerados para orientar um
grupo ou sociedade, pois desses valores parte de acdes de politicas publicas
com articulag@o intersetorial pelo fato de existir preocupagdes crescentes
com busca da diminui¢do da mortalidade e promocdo do aumento da
expectativa de vida (Pereira et al, 2012; Barbosa et al, 2015).

A qualidade de vida esta relacionada ao equilibrio de diversos
aspectos, como a parte fisica corporal, emocional e psicologico que
proporcionam bem-estar num grau de satisfagdo, isso também depende de
como anda a vida amorosa, social e familiar (Minayo et al, 2000).

Em diversos paises, gracas ao progresso econdomico, social,
conscientizagdo ambiental e politica, a qualidade de vida tem melhorado de
forma continuada. A expectativa de vida vem aumento bastante apos a
segunda guerra mundial, mesmo que alguns paises tenham desigualdade
regional e possuam condi¢des de satide diferentes em suas regides, ainda é
uma situagdo incontestavelmente a melhora na qualidade de vida (Buss,
2000).

39



Pesquisa, Ensino e Perspectivas

Soares et al (2008) citam que diversos instrumentos foram criados
para producdes cientificas para pesquisar a qualidade de vida, cerca de 70%
sdo quantitativas, dentre elas 66,7% sdo na area da satude e as demais sdo de
diversos temas de forma genérica.

Para Agathdo (2016), sempre houve um maior numero de pesquisa
em grupos de adolescentes que estdo em ambientes hospitalares e
ambulatoriais. Mas, nos ultimos anos esta aumentando o nimero de pesquisa
em grupos consideraveis de pessoas saudaveis, nos quais pesquisas estdo
sendo realizadas, principalmente no ambiente escolar.

Pesquisar adolescentes ¢ importante porque esse momento da vida é
marcado pelo desenvolvimento de caracteristicas socioemocionais intensas
¢ uma grande necessidade de autoafirmagdo. Isso pode fazer com que os
adolescentes tenham tendéncias de acordo com o ambiente que vivem ou
grupos que participam no dia a dia, podendo ser um fator importante na
formacao existencial (Cabral et al, 2013).
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Desenvolvimento profissional e formacao
continuada: reflexdes sobre a pratica

Edivilson Cardoso Rafaeta!

Introducéo

A presente pesquisa qualitativa se baseia em um relato de
experiéncia enquanto Dirigente Regional de Ensino, vinculado & Secretaria
Estadual da Educacdo de Sdo Paulo, e nas inferéncias do quanto o processo
de formacgéo continuada em um curso de MBA de Gestéo Escolar, cooperou
ou ndo para o desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais ao
exercicio da funcao.

Ter dominio da gestdo educacional é um fator essencial para o
exercicio da funcdo dirigente, pois baliza as a¢des e procedimentos a serem
tomados e encaminhados. Norteia, também, decisdes profissionais que
influenciam diretamente nos rumos da educacdo publica estadual em uma
regional que tem jurisdicdo sobre as escolas estaduais das cidades de
Capivari, Rio das Pedras, Mombuca, Rafard, Elias Fausto e Indaiatuba,
milhares de profissionais da educagéo, estudantes e familiares.

Quanto mais assertivo for o exercicio diario da fungdo de Dirigente
Regional de Ensino, melhores serdo as a¢Bes promovidas no intuito da
garantia universal e constitucional de uma educacgdo publica que assegure a
aprendizagem dos estudantes.

Em que medida uma formagdo em um curso de MBA de Gestéo
Escolar contribuiu ou ndo para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades essenciais ao exercicio da funcdo de Dirigente Regional de
Ensino, conforme previstas no Decreto 64.187/2019? Funcdo marcada pela
constante analise e encaminhamentos das situagdes que permeiam o dia a
dia, pela leitura e interpretacdo de legislacGes, resolucbes, comunicados,
portarias e publicagdes em Diério Oficial, pela analise das dendncias, muitas
vezes andnimas, que chegam a Diretoria Regional de Ensino por meio de
seus canais de ouvidoria, pelas tomadas de decisdes que afetam direta ou
indiretamente o cotidiano escolar e a aprendizagem dos estudantes.

Quais conhecimentos prévios um Dirigente Regional de Ensino deve
possuir para a garantia de que os fatos apresentados sejam averiguados e, se
necessario, apurados? Que nivel de conhecimento da Legislacdo Educacional

1 Mestre em Educacdo pela UNICAMP. Secretario Municipal de Educacdo em
Indaiatuba/SP. E-mail: dirafaet@gmail.com
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Brasileira ele deve possuir para que suas decisdes sejam embasadas pela lei
e nao apenas por concepcdes de férum intimo? Em que sentido as disciplinas
sobre Legislacdo Educacional, ministradas por um MBA em Gestéo Escolar,
apoiam a construgdo desses processos? S&o esses alguns questionamentos
que foram levantados no processo de anélise da presente pesquisa.

E desafiador empreender uma pesquisa na qual o sujeito e o objeto
se confundem. Ser a pesquisa e ser o pesquisador, estando Dirigente de
Ensino imp&e o compromisso do distanciamento, do tentar se ver de fora das
situacdes, embora ndo seja algo totalmente possivel. Uma mescla entre o eu-
pesquisador, o eu-dirigente e 0 eu-estudante que ora se encontram e ora se
distanciam.

Cabe destacar que o tema aqui em destaque se justifica pelos exiguos
resultados obtidos em plataformas como a Scielo, CAPES, Google
Académico e BDTD nas quais ndo foram encontrados trabalhos académicos
voltados para a analise do exercicio da fun¢do de Dirigente Regional de
Ensino.

Material e métodos

Essa pesquisa se constroi a partir da analise do exercicio da funcdo
profissional, enquanto Dirigente Regional de Ensino, vivenciando um curso
de MBA em Gestdo Escolar, em um movimento de investigacao e reflexéo,
especialmente quanto aos processos que envolvem o dominio da Gestdo
Educacional. Essa é a base de dados investigada, tendo como referencial
tedrico Tardif (2002), na qual o autor estabelece uma reflexdo acerca do
saber social que os professores possuem e como 0s saberes especificos que
sdo mobilizados, empregados e produzidos ao longo de suas tarefas
cotidianas, interferem no processo continuo de formacdo e autoformacéo
profissional.

Por tratar-se de um relato de experiéncia, esse exercicio de analise
se pauta nas concepcdes de pesquisa qualitativa de Bogdan e Biklen (1994).
Os autores evidenciam que o termo qualitativo agrupa genericamente
diferentes estratégias de investigacdo que possuem caracteristicas comuns.
No tocante a essa pesquisa, entendemos que o interacionismo simbdlico e a
perspectiva interior permeiam a construcdo da narrativa e da analise, tendo
em vista que ser Dirigente de Ensino em um processo de formagéo
continuada nédo se trata de um processo mensuravel ou estatistico, mas de
uma interacdo natural com o0s espacos de atuacdo profissional e o0s
significados que se constroem a partir da formagcéo continuada? em um MBA.

2 Formagéo continuada é aqui compreendida como uma perspectiva de mudanga na
prética, a partir do contato com agoes inovadoras de outros profissionais, em especial
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Em Gamboa (2012) temos que a pesquisa qualitativa se constroi da
compreensao da realidade, demandando analise das dimensfes objetiva e
subjetiva que a compdem, suas contradi¢fes e constantes alteracfes, que
impedem a construcdo de dados estéticos e acabados. Ela enseja sentidos
continuamente provisorios, interinos e sujeitos a novos questionamentos. E
nessa miscelanea de sentidos que se assenta esse trabalho, o que o torna ainda
mais desafiador.

Trata-se de um exercicio do pensamento complexo acerca do
conhecimento adquirido. Uma trajetdria construida ao longo do processo e
marcada por multiplas dimensdes. Ser Supervisor Escolar, estar Dirigente de
Ensino®, ter a docéncia como formacgéo e passado por diferentes niveis de
atuacdo (Coordenagdo Pedagobgica, Vice-direcdo, Dire¢do) enquanto
vivencia um processo de formacdo continuada (Morin, 2008).

O recorte temporal tem como ponto inicial janeiro de 2020, periodo
de inicio na funcdo como Dirigente, considerando maio de 2020, como inicio
do Curso de MBA e os encaminhamentos profissionais registrados em
consonancia com as aulas do MBA, especialmente aquelas que trouxeram os
temas dos fundamentos, politica e gestdo educacional.

Durante as analises, os encaminhamentos utilizados do ponto de
vista da categoria e destina¢des, consideraram que o Dirigente Regional de
Ensino é o interlocutor direto das acfes em nivel de Secretaria Estadual da
Educacdo, cabendo a ele direcionar os tramites diarios. Nesse interim,
conforme nos adverte Gatti (2008), o sujeito tem liberdade para agir. Porém,
sua acdo traz a marca de agdes anteriores, em um processo de cultura
subjetiva, esquemas para novas acoes, fruto das varias intervengoes, do seu
aprendizado e de sua experiéncia. Ap6s 0 recebimento da comunicacao
estadual vem o processo de leitura, compreensdo dos fatos, andlise
contextual da situacio e verificagdo da legislacio pertinente. E nesse
momento que as habilidades desenvolvidas por meio das formagdes ao longo
do curso foram levantadas, registradas e analisadas.

No processo de construgdo do conhecimento cientifico ocorrem
interacOes dialdgicas, contextuais, ideoldgicas, metodoldgicas, permeadas
por concepgdes historicas e sociopoliticas que geram uma multiplicidade
permanente na construcdo das narrativas cientificas, como preconiza Demo
(2011). O autor destaca que, desse modo, estabelecer analises a partir de
relatos de experiéncias exige uma compreensao de processo no qual o sujeito

dos professores que ministram as aulas do MBA e o referencial teérico por eles
indicado (Sacristan,1999).

3 Sobre essa dualidade trataremos mais profundamente no préximo item deste
trabalho.
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se torna o objeto de pesquisa e a pesquisa é constituida pelo sujeito que
observa e € observado. Nesse encontro entre sujeito e objeto é preciso
considerar as subjetividades que geram perspectivas autorais e processuais,
as quais podem estar carregadas de impressdes e conclusdes nem sempre
empiricas, mas constituidas de sentidos que permitem inferir o grau de
desenvolvimento de determinadas habilidades.

Esse espaco de significagdes, conforme analisado por Gonzélez-Rey
(2002), permite a integracdo de concatenacdes e memdrias, gerando um
processo de generalizagbes. Essas, por sua vez, invocam competéncias
associativas e reflexivas transformando as experiéncias vividas em memorias
incorporadas.

Compreende-se, com base no referencial apresentado, que nesse
relato de experiéncia qualitativa, constituido a partir da vivéncia em um
curso de MBA em Gestdo Escolar, o qual ocorreu paralelo ao desempenho
da fungéo de Dirigente de Ensino, traz os desafios de encontrar significados,
por vezes generalizados e generalizantes, mas que sejam capazes de
demonstrar a aquisicdo ou aprimoramento de competéncias e habilidades
essenciais ao exercicio profissional dessa funcéo gestora.

As habilidades adquiridas durante o MBA em Gestdo Escolar,
também aparecem na conducdo das andlises, consideracGes e conclusdes,
ainda que em alguns momentos de forma mais explicita, a exemplo dos
textos usados como referéncia e, em outros momentos, de forma implicita e
mais dificeis de serem mensurados, por tecerem uma linha de raciocinio
cognitivo refinado, intrinseco, porém notadamente presente enquanto se
analisa e escreve este texto.

Considerando que o relato de experiéncia € um género académico
que descreve uma dada experiéncia significativa, o presente texto esta
construido em trés partes. Na primeira delas apresenta-se minha trajetéria
profissional no campo da Educagdo. Em seguida, a experiéncia enquanto
Dirigente Regional de Ensino, as funcGes desempenhadas e o que a
legislacio apresenta como esperado desse profissional. Por fim, aborda-se a
andlise das tomadas de decisdes mediadas pelas aprendizagens adquiridas
por meio das aulas, leituras e debates propostos pelo MBA.

Ser Diretor, estar Dirigente

Ingressei no Magistério Paulista em 2000 quando iniciava minha
primeira graduagdo, em Historia, pela UNIMEP (Universidade Metodista de
Piracicaba). Naquele periodo, alunos do 1° semestre em cursos de
licenciatura j& podiam dar aulas como professores eventuais, os chamados
professores substitutos. Foi assim que iniciei a minha carreira docente e
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paguei a faculdade, substituindo os professores que faltavam em escolas
préximas a minha casa.

Desde o inicio em 2000, nunca mais fiquei afastado da docéncia,
embora tenha me desligado da Rede Estadual temporariamente enquanto
cursava 0 Mestrado em Histdria e Meméria da Educacdo, com bolsa da
FAPESP, entre 2007 e 2008. Naquele periodo ndo era permitido manter
algum vinculo e ainda usufruir da bolsa. Porém, ainda assim, dei aulas para
turmas de 6° ao 9° ano em um colégio particular, sem vinculo efetivo com a
instituicao.

Em 2012, passei a compor o quadro da Secretaria Estadual da
Educacdo na condicdo de Professor Efetivo, apds ter passado em concurso
publico. Uma situagdo bem mais segura do que ser professor contratado, a
gual me fazia sentir como se eu fosse um professor de segunda categoria.
Lembro-me das atribui¢bes de aulas sempre marcadas por filas imensas e
interminaveis, horas e horas de espera e a costumeira volta para casa sem
aulas atribuidas. Esse momento, para mim deploravel, era marcado pela
expressdo “aguardem as licengas-salide que surgirdo muitas aulas para
vocés”. Aguardar que aqueles que pegaram aulas, as deixassem para que
vocé ficasse com aquilo que outros professores desprezaram.

Acumulei o cargo no Estado com institui¢cBes particulares até 2017.
Nesse ano fui aprovado no concurso publico para Diretor Escolar. No
entanto, é preciso retornar ao ano de 2014 para entender alguns pontos ainda
ndo aclarados nesse relato.

Ap6s ter me efetivado em uma unidade escolar em 20124, conheci o
Professor Coordenador [PC] dessa escola, o qual desempenhava suas
funcGes com muito esmero e profissionalismo. Dois anos depois ele foi
convidado para ser PC em outra unidade escolar e aceitou o desafio. Estando
nessa nova unidade surgiu uma vaga para Coordenador dos Anos Finais do
Ensino Fundamental (de 6° ao 9° ano) e perguntou-me se eu gostaria de
encarar esse desafio. Apoés refletir sobre os aspectos positivos e negativos
dessa oportunidade, tendo em vista que necessitaria diminuir minha carga
horaria nas escolas particulares, aceitei o convite.

Ao longo de 2014 acumulei 2 escolas particulares com a
Coordenacdo Pedagdgica. Saia de casa antes das 6h30 e retornava todos o0s
dias as 22h. A jornada foi exaustiva, mas o aprendizado acumulado ao longo

% Foi um grande sonho realizado, pois essa escola era uma referéncia em educagio
publica na cidade de Piracicaba/SP, com indicadores altos de IDEB/SARESP, uma
organizacdo estrutural e pedagdgica exemplar, motivando pais de varios bairros da
cidade a enviarem seus filhos de van para a escola.
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desse ano foi imprescindivel para eu me tornar o profissional que sou hoje.
Paulo Freire (1991) faz uma importante reflexao sobre esse processo ao dizer
gue nenhuma pessoa se torna educador do nada, em um dia qualquer da
semana. Fato. E no movimento da formacéo, acéo, reflexdo, que a gente se
constréi diariamente como educador. Exercer o papel de Professor
Coordenador impds o desafio de formar formadores e exigiu a busca por
novas competéncias antes ndo desenvolvidas.

Fazer parte da gestdo pedagdgica literalmente amplia o olhar para
uma realidade que a sala de aula nio é capaz de desnudar. E necessario
desenvolver muitas habilidades para conseguir administrar pedagogicamente
uma instituicdo. Vocé fica em meio aos desejos dos Professores, Direcdo
Escolar, estudantes e seus responsaveis. Cada um desses sujeitos deseja
situacdes diferenciadas, geralmente a partir de seus lugares de fala.

Djamila Ribeiro (2017) em O discurso e as rela¢fes de poder, 0s
diversos lugares de fala, aponta que cada sujeito tem o seu lugar de falae o
lugar social ocupado coopera na configuracdo do discurso. A autora sinaliza
gue alguns grupos ocupam um lugar privilegiado de fala em detrimento de
outros, criando relagdes de poder. Igualmente Foucault (2009) em seu livro
A Ordem do discurso apresenta a legitimacdo do discurso e sua relagdo com
as estruturas de poder. Desse modo, no interior da escola, os diferentes
sujeitos também ocupam distintas falas, as quais tendem a pleitear decisdes
e acOes a partir do lugar social de poder que ocupam. No interior das escolas,
a maxima deveria sempre ser, se é bom para o estudante é bom para mim,
porém nem sempre € isso que se efetiva na prética.

Com esse referencial tedrico, podemos fazer uma analogia na qual o
PC tivesse a magia de satisfazer desejos. Com os dias vocé comeca a
perceber que é impossivel agradar um lado sem desagradar o outro. Todas as
suas decisdes serdo marcadas por apoiadores e opositores, conforme os
interesses forem atendidos ou contrariados. Foi essa descoberta que me
ajudou a desenvolver competéncias e habilidades de gestdo imprescindiveis
para o desempenho das fun¢fes gestoras. Isso me ajudou a entender que eu
tinha o dever social e profissional de ler, me informar, conhecer os aspectos
legais da funcdo e tomar decisfes a partir da aprendizagem dos estudantes,
mesmo quando isso desagradava uma parte dos envolvidos, muitas vezes,
desagradando até os prdprios estudantes quando ndo conseguem mensurar 0
papel preponderante da escola e da aprendizagem para as suas vidas.

Avalio 2014 como essencial para o meu desenvolvimento
profissional. Os estudantes tiveram um resultado positivo nas avaliagdes
externas e os indices de aprendizagem tiveram um aumento de mais de 130%
em apenas um ano. No dia 30 de dezembro de 2014, por meio da Resolugédo
SE 75, que dispde sobre a funcéo gratificada de Professor Coordenador, perdi
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minha funcdo de Coordenador Pedagdgico. A Resolugdo alterou 0 médulo
da escola e por uma sala a menos de Anos Finais do Ensino Fundamental, a
escola deixou de comportar o PC.

Quando retornei a escola, para buscar meus pertences pessoais, sai
arrasado. Uma sensacdo de trabalho desperdicado. Foram horas de
organizacdo, planejamento, formacdo, conversa com estudantes e
responsaveis, debates e embates com os docentes para convencé-los do papel
social da escola e do dever de garantirmos a aprendizagem dos alunos. Tanto
esforco para nada. Pelo menos era assim que eu me sentia haquele momento.

Retornei para minha escola de origem. Aceitei a situacdo e segui com
minhas aulas até que fui informado que a Diretoria Regional de Ensino
necessitava de um Professor Coordenador do Nucleo Pedagdgico [PCNP] e
estavam abertas as inscri¢gbes. O NPE atua como um grupo de formag&o dos
Professores Coordenadores das escolas. Inscrevi-me e entreguei meu projeto
de trabalho, sem qualquer expectativa de ser aprovado. Ap6s meses da
entrega da documentagdo e do projeto, superando todas as minhas
expectativas, fui selecionado para o desempenho da fungédo de PCNP.

Foi nesse espago diferenciado de aprendizagem, envolvido por
legislacBes e formacdo continuada, que vivenciei os desafios de formar
formadores em nivel regional. Fui designado PCNP de Projetos Especiais e
tive, ao lado de outra PCNP, a responsabilidade de ser formador do PEI
(Programa Ensino Integral). Com metodologia de ensino diferenciada as
escolas do PEI gozam de uma organizacdo escolar especialmente pensada
para o desenvolvimento de um jovem auténomo, solidario e competente. Ou
como nominado pelo PEI, jovem protagonista. Os estudantes possuem
disciplinas como Projeto de Vida, Tecnologias e Inovacdo, Eletivas, Praticas
Experimentais, Orientacdo de Estudos, Tutoria, Clubes Juvenis, além dos
demais componentes curriculares classicos (Lingua Portuguesa, Matematica,
Geografia etc.).

Além de compor o grupo de formadores do PEI, tinhamos a funcéo
de visitar as escolas do programa e verificar in loco o desenvolvimento de
suas metodologias. Quando constatadas fragilidades, conversavamos com a
Supervisdo Escolar que acompanhava a unidade. Propinhamos caminhos,
alternativas, resgatdvamos as premissas e principios, sempre com a intencao
de que a escola “rodasse bem o programa”. Rodar bem, tinha para nos a ideia
de que uma escola “madura no programa” conseguia fazer com que os
estudantes protagonizassem as acdes escolares, propondo solugdes para 0s
problemas, coordenando os momentos de festividades, liderando os projetos.
Ou seja, sendo 0s protagonistas reais da escola e ndo apenas meros
coadjuvantes dos processos.
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No inicio desse momento profissional como PCNP eu tinha uma
visdo de que ndo possuia a menor condicdo de atuar como Vice-diretor ou
Diretor Escolar. Tendo trabalhado em escolas nas quais a Dire¢do tinha um
papel de destaque, com lideranca bem estabelecida e excelentes resultados
académicos, imaginava que ser Diretor era quase humanamente impossivel
para mim. Trazia comigo o sonho de ser Supervisor de Ensino, de trabalhar
com formacéo, de acompanhar sistematicamente as escolas. Fui aprovado no
concurso para supervisores em 2008, porém eram necessarios no minimo 8
anos de magistério, os quais eu ainda ndo possuia, sendo impossivel assumir
0 cargo. Sonhava com uma Supervisdo escolar, mas, ser Diretor, ndo. Nao
era para mim!

Ocorre que visitando escolas, como parte da minha funcéo de PCNP,
comecei a vivenciar um universo completamente diferente daquele que eu
imaginava sobre as funcdes de Direcdo ou Vice-dire¢cdo. Comecei a notar
que nem toda direcdo escolar era como aquelas com as quais eu tinha
trabalhado. Muitas apresentavam dificuldades notérias de lideranca,
fragilidades na conducdo dos processos, anomia na solucéo dos problemas.

Em meio a essas descobertas, recebi a noticia de que ndo era possivel
ser Supervisor de Ensino sem antes ter atuado por no minimo 3 anos como
Diretor ou Vice-diretor, conforme previsto na Lei Complementar n°
1.256/2015. Ou seja, para realizar o sonho de ser supervisor obrigatoriamente
teria que superar 0s meus medos e encarar no minimo uma Vice-direg&o.

Foi assim que em 2017, mencionei para uma das Supervisoras com
a qual eu visitava escolas, que estava pensando em ser Vice-diretor com
intuito de adquirir os 3 anos necessarios para, no futuro, prestar um concurso
para a Supervisdo. Algum tempo depois ela soube que uma Diretora estava
prestes a se aposentar e que a unidade escolar necessitaria de um Vice. De
acordo com a Resolugdo SE 82/2013, que dispunha, a época, sobre 0s
procedimentos relativos as substitui¢cdes nas classes de Suporte Pedagdgico
do Quadro do Magistério, em seu artigo 2°, 8 2° determinava que a
substituicdo dos cargos de Diretor de Escola seria assumida obrigatoriamente
pelo Vice-Diretor de Escola, independentemente do periodo do impedimento
legal. Ou seja, com o afastamento da Diretora, em virtude da necessidade de
usufruir as licencas-prémios acumuladas antes da sua aposentadoria, a entdo
Vice-diretora obrigatoriamente assumiria a Dire¢do, sendo necessario um
Vice-diretor para ocupar o seu lugar.

Diante da proposta, e da necessidade ja mencionada de adquirir o
tempo minimo necessario para assumir uma funcdo ou cargo de Supervisor
de Ensino, aceitei o novo desafio deixando a fungdo de PCNP. Foi preciso
alterar os meus horarios de aulas na escola particular para que eu pudesse dar
as primeiras aulas do dia, ja que o restante das 40 horas semanais deveria ser
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cumprido na condicdo de Vice-diretor. No desempenho dessa nova funcéo
descobri algo que até entdo ndo tinha compreendido. A Vice-diretora escolar
gue assumiu a Direcdo em virtude do processo de aposentadoria da Diretora
titular do cargo, também havia dado entrada em seu processo de
aposentadoria. E, quando as aposentadorias de ambas se efetivassem, com
base na Resolucdo SE 82/2013, eu assumiria a Direcdo até que ocorresse
nova sessdo de atribuicdo. Confesso que nesse momento o0 mundo pareceu
desabar. Por mais que eu hesitasse em relacdo a um dia ser Diretor, parecia
que, cada vez mais, 0s caminhos profissionais me levavam para esse lugar.

Entendo que, parte desse temor e resisténcia em ocupar uma Diregéo
escolar, era por ter a consciéncia dos multiplos desafios a serem enfrentados.
Fazer a gestdo escolar é mobilizar todas as condigBes necessarias para
assegurar a aprendizagem dos estudantes. Escolas sdo organizacdes vivas
marcadas pela inter-relacdo entre o0s sujeitos que nelas atuam e que
interferem, direta ou indiretamente, nos resultados por elas alcancados. A
atuacdo do Diretor tem papel de destaque nesse processo, especialmente na
condugdo da dindmica das interagdes, dos processos e das metas, como
aponta Luck (2000). Acrescenta-se a imprevisibilidade, pois qualquer
alteracdo no cotidiano, como um estudante que se machuca durante uma aula
de Educacao Fisica, pode mudar significativamente todo um planejamento e
seu resultado.

Em meio a esse dilema tivemos a realizacdo de um concurso para
Diretores. J& havia entendido que somente chegaria a Supervisao se antes eu
passasse pela Direcdo/Vice-direcdo. Diante da realidade e da convicgdo de
gue entre ser um Diretor designado em substituicdo ou ser um Diretor
efetivo, a segunda opcéo era de longe a mais segura. Ocorre que na condicao
de designagéo vocé se sente mais vulneravel. E mais fcil afastar da funcio
um Diretor designado do que de um cargo um Diretor efetivo, pois toda
designacdo € a critério do superior imediato. Foi assim que me inscrevi para
0 concurso. Ocorreu a surpresa de ter sido aprovado e bem classificado.
Paralelo a isso ocorreu o0 previsto, a Diregéo e a Vice-diregdo aposentaram e
eu assumi a Direcdo da unidade escolar na qual eu estava, em outubro de
2017.

Nesse cenario, estando Diretor designado e aprovado no concurso
publico, nasceu a esperanga de que eu conseguisse indicar na sessdo de
escolha, a prépria unidade escolar na qual eu estava vinculado. Com a
aposentadoria da Diretora titular, a escola entrou na categoria de cargo vago
e seria ofertada como vaga disponivel para o concurso. Seria é o tempo verbal
mais adequado para ser empregado. Apesar da Diretoria Regional de Ensino
ter nove unidades escolares com cargos vagos, Como ndo 0Correu 0 Processo
de remocdo no ano anterior, 0 sindicato da categoria reivindicou que as
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escolas que ndo haviam passado pelo concurso de remocdo, ndo fossem
disponibilizadas para a sessdo de escolha. Ou seja, das nove unidades
restaram apenas duas. Todas as demais ndo foram oferecidas, ficando
congeladas até que ocorresse o proximo concurso de remogdo. O sonho de
permanecer como Diretor na escola onde estava designado morreu nesse
momento. Na sessdo de escolha indiquei uma escola em outra cidade
(Iracemépolis/SP), assumindo-a em 15 de janeiro de 2018.

Como Diretor efetivo, ingressei no cargo com 0 peso da
responsabilidade direta pelo sucesso da aprendizagem dos estudantes. Foi
preciso romper com a cristalizagcdo de uma cultura punitiva, de avaliacbes
classificatorias, das auséncias constantes dos professores, do desrespeito as
regras de convivéncia previstas no Regimento Escolar, do distanciamento
entre escola e comunidade, da pouca interacdo familiar com o processo de
formagdo dos estudantes, do trafico de drogas que ocorria no interior da
escola.

Luck (2009) aponta a competéncia profissional e a capacidade de
liderar as agdes escolares como fundamentais para o desenvolvimento de um
ensino de qualidade visando a promoc¢do das aprendizagens e do sucesso
académico dos estudantes. Esse foi o mote das acBGes e esforcos
empreendidos no ano de 2018. Ele foi marcado pelo enfrentamento das
fragilidades, utilizando muito das referéncias aprendidas enquanto formador
do Programa Ensino Integral, especialmente com foco na solucdo dos
problemas. Empreendemos esfor¢os coletivos na realizagdo de eventos como
0 Maio de todas as cores, Festa Junina, Projeto Embaixadores, Festival da
Cancdo, Festa do Patrono, dentre outros, sempre voltados para a oferta de
uma escola engajada e atuante. Essas a¢Ges implementadas de maneira
planejada, buscando constante sentido e significado para o dia a dia escolar
trouxeram grandes resultados na aprendizagem dos estudantes. Os
indicadores do IDESP saltaram de 3,48 nos Anos Finais e 2,97 no Ensino
Médio, em 2017, para 4,95 nos Anos Finais e 4,09 no Ensino Médio, em
2019.

Estava feliz com os resultados do trabalho e celebrando a aprovacao
de um projeto encaminhado para um Instituto parceiro da escola, quando em
meados de 2019, a Secretaria Estadual da Educacéo abriu o Projeto Lideres
Publicos para selecionar pessoas com perfil para desempenhar a fungéo de
Dirigente Regional de Ensino. O processo seletivo seria composto por 8
etapas. As pessoas que trabalhavam comigo, e outras que haviam trabalhado
no passado, comegaram a Sugerir que eu me inscrevesse para O processo,
pois, na visao delas, eu dispunha das competéncias necessarias para a funcao.
Resisti bravamente a inscricdo por achar que, como nas funcdes
anteriormente exercidas, ndo tinha perfil para o desafio e certamente existiam
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pessoas mais capacitadas do que eu. Acabei me inscrevendo no ultimo dia
apos refletir sobre a seguinte situacdo. Se eu ndo me inscrevesse as pessoas
préximas ndao me perdoariam. Inscrevendo-me, tinha a certeza de que seria
eliminado logo nas primeiras etapas do processo. Desse modo, néo
decepcionaria as pessoas por ndo ter me inscrito e ficaria livre de uma nova
funcdo na qual jamais sonhei em desempenhar.

Para minha surpresa fui passando por cada uma das etapas e
seguindo para a préxima, mantendo a ideia de que seria a ultima. Cheguei
nas etapas de entrevistas com especialista do governo e com o gestor direto,
ainda pensando que néo seria aprovado e que outras pessoas mais capacitadas
ascenderiam a essa funcdo. Em 07 de janeiro de 2020, foi publicada em
Diario Oficial a minha designacdo como Dirigente Regional de Ensino de
Capivari. Se antes eu tinha a responsabilidade de uma escola, agora passei a
contar com 38 unidades escolares estaduais, meia centena de escolas
particulares espalhadas por sete cidades e milhares de estudantes.

Quem sou, onde estou?

Como apresentado até aqui, trilhei um caminho profissional que me
permitiu adquirir uma série de competéncias e habilidades essenciais ao
desempenho da funcdo gestora. Apds anos atuando como professor de
Historia e Geografia, em instituicGes publicas e particulares, assumi uma
Coordenacao Pedagogica. Essa transicdo me conectou com uma dimensao
diferente daquela vivida em sala de aula, a da fungdo social da escola.
Imprimiu em minha mentalidade docente novas conexfes e aclarou a
importancia da escola no processo de formagéo e aprendizagem das criangas
e adolescentes. Apos ter percorrido os caminhos da coordenacao pedagogica,
em nivel escolar e de Diretoria de Ensino, cheguei a direcdo escolar
superando minhas expectativas. Com isso rompi as barreiras que me faziam
pensar que ser Diretor era algo extraordinario e reservado para mentes
brilhantes. Entendi que, como toda profissdo, ela é marcada por desafios que
podem ser superados com formagao continuada e determinacéo.

Acerca desses desafios, Luck (2009), concebe o contexto atual
notadamente orientado pelo dinamismo econdmico e social do mundo,
baseado na velocidade das informac@es, da tecnologia, da informética e da
comunicagdo, apresentando desafios e exigéncias extraordinarios. Nesse
contexto, a educacdo se torna imprescindivel como acdo continua e
permanente, demandando dos sujeitos escolares a necessidade de reinventar-
se e melhorar suas competéncias continuamente.

Era Diretor Escolar efetivo, mas estava Dirigente Regional de
Ensino. Aqui chegamos no eu-dirigente. E cabe destacar as diferengas entre
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fungdes de Diretor e Dirigente de modo que possamos entender a
importancia que a formacdo em uma pds-graduacdo na area de Gestdo
Escolar traz para o refinamento do olhar de gestor, ampliando as concepgdes
educacionais intrinsecas aos caminhos até aqui percorridos.

A funcdo de Diretor Escolar no Estado de Sao Paulo é regida com
base na Resolugcdo SE 56, de 14/10/2016. Ela dispde sobre o perfil,
competéncias e habilidades requeridas dos Diretores de Escola da rede
estadual de ensino. Ao estabelecer o perfil esperado para a funcdo
encontramos na Resolucdo que, como dirigente e coordenador do processo
educativo, cabe ao diretor promover agdes que implementem uma proposta
pedagdgica centrada na aprendizagem dos estudantes. Para isso precisa
investir na formacdo continuada em servico, sua e da sua equipe,
assegurando a aquisi¢do de competéncias e habilidades necessarias para o
bom desempenho escolar. Empreender esforgos para atuar com base nos
principios da gestdo democrética, participativa, inclusiva, integrando os
aspectos pedagdgico, administrativo, financeiro, curricular, de gestdo de
pessoas e relacdes com a comunidade interna e externa. Compete uma
atuacdo que oportunize para todos os estudantes uma educagéo de qualidade,
com aprendizagem significativa e a formagéo integral do aluno que seja
competente para o exercicio da cidadania e para 0 mundo do trabalho.

Costumo brincar que a Resolucdo SE 56/2016, coloca sobre a
responsabilidade da Direcdo escolar praticamente tudo. Compete ao gestor
dirigir os aspectos: pedagogico, curricular, administrativo, de servicos e das
relagfes com as pessoas e a comunidade interna e externa. Ele precisa dispor
de competéncias, habilidades e conhecimentos variados. Necessita, ainda, de
“jogo de cintura” para propor ideias, negociar planos, monitorar processos
gue envolvem os diferentes sujeitos escolares.

Ap06s pouco mais de 2 anos desempenhando essa funcao, inicialmente
como Diretor designado e depois como Diretor efetivo, passei a buscar o
desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas na Resolucdo SE
56/2016. Algumas eram mais faceis devido a minha afinidade com as
questbes pedagogicas, outras, como as da area administrativa e financeira
demandaram mais investimento, tempo e concentragdo para a
implementagdo no interior da escola. Entretanto, sentia-me minimamente
capacitado para o desempenho da fungdo apds ter percorrido as etapas da
Coordenacdo Pedagogica e Vice-diregdo. Com o passar dos anos algumas
acOes vao se consolidando na escola, os combinados ficam mais s6lidos, as
acOes mais efetivas. Muitas coisas sdo replicadas nos anos seguintes ou
ajustadas, diferentemente de quando vocé necessita implementa-las pela
primeira vez.
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Na funcdo de Dirigente Regional de Ensino, novos desafios
apareceram. N&o existe cargo de Dirigente, apenas uma funcdo. A
designacdo pode ser cessada a qualquer momento, a critério da administracéo
publica. Mesmo ascendendo a funcdo ap6s um longo processo de selecéo
trata-se de uma atuacdo temporal, marcada pela iminéncia de haver um fim.
Diante desse fato, foi preciso buscar amparo legal para entender o
desempenho da nova func¢do. N&o ha uma resolucgéo, a exemplo do cargo de
Diretor, mas existe um decreto gque minimamente coopera para a
compreensdo dessa funcéo.

O Decreto 64.187/2019, reorganizou a Secretaria Estadual da
Educacdo. Nele encontramos toda a estrutura da Secretaria, apresentando
cada uma das coordenadorias e niveis hierarquicos que compdem a sua
estrutura. Em seu artigo 92, algumas pistas acerca do papel a ser
desempenhado pelo Dirigente Regional de Ensino sdo delineadas, bem como
as competéncias que devem apresentar, com destaque para o inciso | b) que
evidencia que o Dirigente de Ensino deve assistir e assessorar 0 Secretario e
0 Subsecretario em suas fungbes. Além disso, outras atribuigdes séo
apresentadas, divididas em 3 itens principais que se desdobram em outras
atribuig@es, sendo eles: | atividades gerais; Il Sistema de Administracdo de
Pessoal; 1l administracdo de material.

Existe outra situacdo importante que cabe registrar. Embora nao seja
uma regra, € comum que os Dirigentes de Ensino saiam do grupo de
Supervisores da Diretoria de Ensino. Isso ocorre porque todo Dirigente deve
indicar pelo menos dois nomes para substitui-lo nos periodos de férias ou
outros afastamentos como Licenca-saude, Licenga-prémio, dentre outros. A
Supervisdo vivencia ao lado do Dirigente de Ensino o cotidiano da Diretoria,
seus desafios e processos. A Resolucdo SE 50/2018, que dispde sobre perfil,
competéncias e capacidades técnicas requeridos dos Supervisores de Ensino
da rede estadual de ensino estabelece, dentre outras coisas, que na Diretoria
de Ensino o Supervisor assessora o Dirigente Regional de Ensino. Desse
modo, o Supervisor tem um papel preponderante no desenvolvimento das
acdes em nivel regional, colocando-os em situacdo privilegiada quando
ocorre a cessagdo da designacao do Dirigente em exercicio. Assim, é comum
gue o primeiro indicado na escala de substituicdo do Dirigente Regional
ascenda a funcdo quando esse é afastado. Excetua-se 0s casos em que 0 Novo
Dirigente seja uma indicacdo politica. O processo de selecdo dos Lideres
Publicos alterou essa pratica, colocando em segundo plano as indicagdes
politicas e permitindo que até professores fossem aprovados no processo
seletivo e designados para o desempenho da funcdo de Dirigente Regional
de Ensino.
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Diante de uma configuracdo legal menos detalhada do que a do papel
esperado pelo Diretor Escolar, apresentado na Resolugdo SE 56/2016, e da
condicdo de ser designado Dirigente Regional, sem antes ter passado pela
Supervisdo Escolar, restou-me procurar mecanismos que me amparassem
nessa missdo. Como tenho feito desde a minha graduacao inicial, procuro na
formacdo continuada as respostas para as fragilidades pedagdgicas e de
gestdo. O MBA em Gestdo Escolar surgiu como uma alternativa na
construcdo desse novo papel profissional como Dirigente Regional de
Ensino. Entendi ser necessario aprimorar minhas habilidades de gestdo e
tomar contato com as bases teoricas atualizadas acerca da Gestdo Escolar
para subsidiar as minhas agoes.

O eu em constante transformacéo

Quanto o MBA em Gestdo Escolar cooperou para o desempenho como
Dirigente Regional de Ensino? Como o contato com as aulas, os debates
encetados nos momentos formativos, as leituras complementares e as
indicagbes para ampliar os temas abordados interferiram na tomada de
decisdo? Essas e outras questdes analogas, ndo sdo possiveis de serem
respondidas de forma quantitativa. Nao é facil mensurar o quanto uma
formacdo influencia em suas a¢Ges. Desse modo, como exposto no inicio
desse artigo, esse relato de experiéncia traz um exercicio de analise
gualitativa, buscando compreender como esses novos conhecimentos,
desencadeadores de competéncias e habilidades, agem e reagem aos desafios
impostos pela funcdo de Dirigente Regional.

N&o se pretende esgotar o tema nesse exercicio de reflexdo e analise
cientifica. O esforgo aqui € o de, por meio de situagGes vividas ao longo do
processo formativo em consonancia com o desempenho da funcdo de
Dirigente, refletir por meio de alguns exemplos, os momentos em que as
decisdes tomadas foram nitidamente permeadas pelos novos conhecimentos
adquiridos e influenciaram as tomadas de decisGes.

Por meio das aulas e leituras complementares indicadas pelos
docentes, compreendi que o papel da gestdo escolar vai além das relacoes
diérias. Nao se trata de mera reproducéo de a¢Oes. A gestdo esta marcada por
uma série de questdes legais, as quais foram construidas ao longo da historia
da educacdo. Cardoso (2012) refere-se a esse fendbmeno da pratica cotidiana
como ideias que expressam um tipo de conhecimento popular ou senso
comum. O autor ressalta se tratar de uma espécie de universo consensual
formado pelas representacdes sociais, sem a clareza de consciéncia histérica.
A consciéncia histérica, no caso da gestao escolar, ¢ composta por uma longa
trajetoria na qual a educacéo publica brasileira percorreu, em meio a desafios
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constantes, até se constituir como direito de todos. Como Dirigente de
Ensino, € preciso ter essa consciéncia histérica como mote das ac6es para,
em meio as decisdes diarias, assegurar os direitos educacionais das criangas
e adolescentes.

Na aula de Direito a Educagdo, por meio do resgate historico, foi
possivel perceber o caminho trilhado pela educagdo brasileira até ser
apresentada como direito de todos e uma obrigacao do Estado e da familia,
devendo ser oferecida e incentivada por toda a sociedade, para o
desenvolvimento do estudante, seu exercicio da cidadania e sua qualificacéo
para o trabalho (Constituicdo de 1988, Artigo 205). Porém, embora seja
direito garantido em Carta Magna, a educagdo brasileira esta marcada pela
desigualdade, promovendo em muitos aspectos uma reproducdo social a
partir da heranga cultural dos grupos dominantes (Bourdieu, 1999).
Compreender essa reproducao reforcou algo de suma importancia quanto ao
exercicio diario da funcdo de Dirigente, a de que as decisGes tomadas, em
meio aos desafios constantes caracteristicos de uma educacdo publica, sejam
sempre pautadas no direito inaliendvel da educagdo e na garantia de que esse
direito ndo reproduza no interior das escolas, situagbes de excluséo,
mitigacédo e reproducdo das desigualdades sociais brasileiras.

Geralmente as situacdes que perpassam a funcdo do Dirigente estdo
mais préximas dos profissionais da educacgdo do que dos proprios estudantes.
Diretores, Supervisores, Coordenadores Pedagdgicos, Diretores de Centros
e Nucleos da Diretoria de Ensino, Secretario Estadual da Educacéo, enfim,
s80 essas personagens que tem uma relagdo de proximidade com o Dirigente
de Ensino. Existe, nesse caso, uma tendéncia de que as deliberacGes
privilegiem esse grupo. Mas, com o conhecimento adquirido nas aulas, ficou
mais claro o papel da fungdo. Percebi que a escola publica se constituiu
historicamente por um longo processo de lutas, debates e embates até se
consolidar como direito bésico de todo cidaddo. Desse modo, minhas
atitudes devem considerar essa historicidade e reconhecer que o0s
profissionais da educagdo existem porque os estudantes existem e nada pode
ser decidido ou realizado se ndo for em prol da melhoria da educagéo
ofertada a eles.

Para ilustrar como essa nova mentalidade transformou a pratica, ela
trouxe o despertamento da necessidade de conhecer de perto a realidade de
cada uma das 38 escolas estaduais pertencentes a Diretora de Ensino de
Capivari. Estar nelas permitiu atestar in loco a regido onde estdo instaladas,
as condicOes do prédio escolar, a estrutura pedagogica, os profissionais da
educacdo que prestam servicos e os estudantes que as frequentam.

Outra alteracdo da pratica se deu quanto a organizacdo da escala de
férias dos Diretores escolares. Antes as férias eram apontadas a partir da livre
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escolha dos Diretores que enviavam para a Diretoria de Ensino os periodos
gue pretendiam gozar as férias. Suas indicacGes eram ratificadas sem
nenhum tipo de analise contextual. Passei a considerar nesse processo que
em periodos de Conselho de Classe e Série, Conselho Final, Recuperacao
Intensiva, Planejamento, Replanejamento e Avaliacbes Externas, o0s
Diretores ndo poderiam sair de férias. Nesses momentos é essencial contar
com a presenca da Direc¢éo escolar, conduzindo esses processos e liderando
as decisOes pautando-se na garantia dos direitos dos discentes.

Essa garantia ficou mais clara na aula sobre o Estatuto da Criancga e do
Adolescente. Ao estudarmos o ECA tivemos uma perspectiva bastante clara
dos direitos a serem assegurados a esses sujeitos. Destaca-se o artigo 53 que
coloca a igualdade de condicGes para estar e permanecer na escola; direito
de ser respeitado pelos professores e de se opor a critérios avaliativos
injustos; direito de organizar e participar do Grémio Estudantil e de estudar
em escola proxima a sua casa (ECA, Artigo 53, 1990).

Os temas e leituras complementares da aula de Gestdo Democratica,
Politica Educacional e Sistemas de Ensino reforcaram os aspectos levantados
na aula sobre o ECA. Libanio (2016), ao se questionar para que servem as
escolas, observou que a definicdo das funcGes e objetivos da escola afetam
diretamente o projeto pedagégico, as formas de organizar a gestdo, o
curriculo, a formagao continuada dos professores, os critérios avaliativos e a
dindmica da sala de aula. Ou seja, saber com clareza para que serve a escola
altera os resultados alcancados por ela.

Partindo dessa compreensao criamos, em nivel de Diretoria de Ensino,
um calendario de ac¢bes formativas com as DirecGes escolares. A cada 30 ou
45 dias os Diretores sdo convocados para uma reunido na qual sdo abordados
temas diretamente ligados a pratica escolar. Foram contempladas as
tematicas da responsabilidade com a gestdo dos recursos financeiros,
cotidiano escolar, rotinas e prazos, hierarquia institucional, dentre outros.

E comum a Diretoria de Ensino receber dentncias por meio de seus
canais de comunicacao, Plantdo da Superviséo e pelo sistema de Ouvidoria.
Muitas dessas reclamacdes vdo de encontro aos direitos da crianca e do
adolescente. Em geral, as dendncias apontam para Dire¢des que utilizam
critérios seletivos para oferecer vagas, retardo na emissdo de documentos
como historicos ou declaragbes de conclusdo de curso, estudantes
reprovados, suspensos ou expulsos, impedidos de entrar na escola por falta
de uniforme escolar, dentre outros. Em casos de dendncias como as
apresentadas, o Dirigente compartilna com a Supervisdo escolar o teor das
reclamac@es, orientando que no processo de averiguacdo dos fatos se
considere os direitos do estudante e verifique se foram devidamente
respeitados.
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N&o é raro a gravidade da denuncia requerer do Dirigente de Ensino
providéncias mais rigorosas como Averiguacdo dos Fatos ou abertura de
Processo de Apuragdo Preliminar. E nesse momento que ter a clareza dos
direitos dos estudantes influencia diretamente a tomada de decisdo. Compete
ao Dirigente de Ensino instaurar as investigac6es. Se os direitos das criangas
e adolescentes ndo estdo latentes no pensamento, é possivel ignorar as
denudncias, em favorecimento dos profissionais da educagdo envolvidos no
fato. As leituras e abordagens das aulas do MBA fortaleceram a ideia de que
a educacao se pauta em leis e sdo elas os limites das deliberacbes. Se os
direitos educacionais foram desrespeitados, independentemente de quem
sejam os envolvidos, a lei sera aplicada e os infratores responsabilizados.

Anterior a minha gestdo, os Processos de Apuracdo Preliminar
tinham uma forte marca de uma expressao comum em nivel de Diretoria de
Ensino, o chamado “pro-forma”. Instaurava-se a apuragcao para cumprir um
protocolo. Terminados os processos de oitivas e andlise documental,
restavam com Parecer Final pelo arquivamento. Cumpria-se o esperado, mas
ninguém era responsabilizado pelos fatos. Ao buscar compreender esse
movimento, notei que havia uma tentativa de protecdo, ora da Direcdo
escolar, ora da Superviséo.

Para que ocorra a indicacdo de abertura de Processo Administrativo
ou de Sindicancia, em nivel de Procuradoria do Estado, na qual se investiga
os crimes cometidos pelos servidores publicos, é preciso atestar que a pessoa
processada recebeu orientagdes por parte de seus superiores e que teve direito
a apresentar sua defesa e contraditério. Entretanto, a maneira mais segura de
comprovar essas orientacfes € por meio de registros escritos de conversa
com o profissional. Pode-se também utilizar atas de reunides pedagdgicas,
termos de visita da Supervisao Escolar, comunicados e boletins emitidos pela
Diretoria de Ensino ou pela Secretaria da Educacéo, dentre outras formas que
denotem que o funcionario publico recebeu orientacdes acerca do que
deveria ou néo realizar.

Como os registros dessas orientacfes eram frageis, solicitar a
abertura de Processo Administrativo ou de Sindicancia podia levar ao
comprometimento dos superiores legais, visto que o processado podera
alegar falta de orientacdo, desconhecimento ou ignorancia dos fatos. Em
outra instancia poderdo ser corresponsaveis 0s superiores legais, quando
constatada irregularidades na conducdo do processo, ingeréncia ou
prevaricacdo. Diante desse cenario, era menos comprometedor um Parecer
Final de Apuracédo Preliminar pelo arquivamento do processo.

De algum modo essa pratica de ndo responsabilizacdo ajudou a
formar uma cultura pejorativa do que ficou conhecido na Regional como “da
nada ndao”. Ou seja, no pensamento dos servidores educacionais
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jurisdicionados a Diretoria Regional de Ensino, ndo importava o quanto eles
deixassem de cumprir com as suas obrigacGes ou desrespeitassem as
legislac@es, no final tudo acabaria bem.

O desafio estava dado. Como mudar esse cenario? Quais caminhos
deveriam ser seguidos para que essa cultura perniciosa fosse suplantada? De
gue modo deveria agir em prol da transformacdo de uma mentalidade que
operava na contramao da legislacdo e perpetuava o empobrecimento do
servigo publico educacional em uma regido abrangendo 7 cidades?

A abordagem realizada na aula de “O Direito & Educacdo: Garantias
Legais”, trouxe algumas respostas importantes aos meus questionamentos.
A etimologia da palavra direito, do latim directum, que tem o significado de
dirigir, ordenar, endireitar, reger, apontou algumas pistas. Era notdrio que na
condicdo de Dirigente Regional de Ensino, cabia a mim promover a
transformacdo que eu desejava ver no interior das escolas e na pratica dos
servidores da educagdo. Precisava iniciar esse processo internamente, junto
aos funcionarios da Diretoria, para que compreendessem a importancia das
leis e disposic¢Oes que regulam as nossas agdes. O arcabouco legal que rege
a educacdo publica paulista, se sobrepdem as vontades individuais e
coletivas. Dessa forma, quando as leis sdo desrespeitadas cabe ao Dirigente
instaurar processos de averiguagao dos fatos e, quando comprovado o ilicito,
dar Parecer Final pela responsabiliza¢do dos envolvidos.

Os debates encetados na aula clarearam o0s pensamentos acerca do
longo processo percorrido pela humanidade até que se efetivassem direitos
minimos aos cidaddos. Mais do que isso, ficou claro o quanto a educacéo é
um direito inalienavel e que a educacédo publica tem um papel preponderante
no processo de construgdo dos futuros cidaddos. Mas ndo ha cidadania
guando protegemos aqueles que cometem falhas administrativas,
comprometendo os resultados desejados para a formacao dos estudantes, por
atitudes protecionistas ou corporativistas.

Retomei, nas reunides internas, as Leis 10.261/1968, do Estatuto do
funcionario publico de S&o Paulo; a 444/1985 — que versa sobre o Estatuto
do Magistério Paulista; a Resolugdo SE 56/2016, — que trata sobre as
competéncias e habilidades requeridas dos Diretores Escolares; e a
Resolucdo SE 50/2018 — que apresenta o perfil esperado dos Supervisores
Escolares. Cientes do papel esperado de cada servidor, ficou claro que a
partir daquele momento aqueles que transgredissem a lei responderiam pelos
seus atos. Especialmente quanto aos Supervisores, ressaltei que exercessem
eficazmente o papel de acompanhamento das escolas, pois enquanto
membros da Diretoria de Ensino, somos 0s guardides dos direitos das
criancas.
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A partir desse processo formativo e da elucidagdo quanto aos
limiares que fundamentam a educacdo publica as Apuracbes Preliminares
passaram a ter indicacdo de Processo Administrativo ou Sindicancia. Duas
delas restaram pelo afastamento de uma Direcéo Escolar das funges, devido
a gravidade dos fatos investigados. Os registros da Supervisdo Escolar
ganharam um embasamento mais sélido e o Relatdrio de Acompanhamento
Pedagdgico passou a ser construido coletivamente pela equipe da
Supervisdo, buscando garantir que todas as unidades escolares recebessem a
mesma orientacdo. Os Termos de Visita, redigidos ao término das visitas
presenciais nas escolas, passaram a registrar de forma clara as fragilidades
escolares e as indicacGes para a correta corregdo dos desvios.

Freire (1981), ao nos ensinar acerca do compromisso do profissional
com a sociedade, adverte que antes de ser profissional, é ser humano. Nessa
condigdo precisa antes comprometer-se com si mesmo, seus valores, suas
crengas. E imprescindivel agir e refletir, refletir e agir num ato
comprometido. Ao olhar para a minha trajetéria como Dirigente Regional de
Ensino, em meio ao desenvolvimento das aulas do MBA em Gestao Escolar,
encontrei-me no processo de agir e refletir, refletir e agir. Em alguns
momentos, deparei-me nitidamente com alteracGes promovidas pelo contato
com os professores, suas aulas e leituras sugeridas para ampliar a
compreensdo dos temas. Em outros me vi alterando rotinas e tomando
decisOes diferentes das anteriores, sem contudo, conseguir vislumbrar o
guanto elas foram influenciadas pelo processo de aprendizagem e formacéo
continuada em um MBA.

Essa dindmica remete a Delors (2003), quando apresenta suas
consideragdes acerca do aprender a aprender inserido num processo continuo
e nunca consolidado. Tudo esta em permanente e constante transformacao,
como defendido por Heréclito desde a antiguidade (Chaui, 2002) ou ainda,
nas palavras de Bauman (2002), a contemporaneidade estd marcada pelo
desafio da educacdo permanente pautada na aquisicdo constante de novos
conhecimentos dado a liquidez e efemeridade das convic¢Ges no mundo
mergulhado em uma modernidade liquida.

Consideractes finais

O exercicio de ser 0 objeto da pesquisa e 0 pesquisador foi instigante
e desafiador. Baseada em um relato de experiéncia qualitativa, estando como
Dirigente Regional de Ensino e cursando um MBA em Gestdo Escolar, essa
investigacdo impds o desafio de se enxergar pela 6tica do pesquisador e do
pesquisado.
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As aprendizagens obtidas ao longo das aulas e leituras ofertadas
pelas disciplinas que compdem o MBA ampliaram concepcbes e abriram
novos horizontes. Como nos ensinou Paulo Freire (2004) homens e mulheres
s8o seres capazes de se conhecerem e assumirem a responsabilidade sobre si
mesmos. Sinto-me assim, esse ser capaz de conhecer 0 mundo e a si mesmo.
Processo continuo de conhecer e conhecer-se, essencial para o
desenvolvimento profissional. Mas, também, um amélgama entre as
concepcgOes do eu-pesquisador, o eu-dirigente e o eu-estudante de um MBA.

Sendo dificil quantificar o quanto o MBA influenciou a prética do
Dirigente de Ensino, optou-se pelo caminho da identificagdo da qualificagdo
desse processo. Confesso terminar sobressaltado com o reconhecimento das
diversas vezes em que a acdo esteve nitidamente explicita para o eu-dirigente
e 0 eu-estudante, embora, em principio, ainda ndo estivessem tao claras para
0 eu-pesquisador.

Ter dominio da legislagdo educacional, reconhecer o processo
historico de configuracdo de uma educacgdo publica brasileira, fortalecer a
ideia de que a escola existe porgue o estudante existe, sdo algumas dentre as
muitas aprendizagens. Foi necessario pensar as acles a partir desse ponto
fulcral, que alterou decisdes, transformou rotinas, embasou reunides
formativas e instituiu uma nova préatica entre os servidores jurisdicionados a
Diretoria Regional de Ensino. Quica promova uma mudanca de mentalidade
e institua um processo permanente em prol de uma escola publica de
gualidade.

Ha, contudo, algo que esta fortemente consolidado. A certeza de que
cursar o0 MBA em Gestdo Escolar consonantemente com a fungdo de
Dirigente Regional de Ensino influenciou positivamente a préatica enquanto
gestor e profissional da educacdo. Um processo continuo, que se espera
nunca acabado, visto que os saberes se renovam, os desafios séo dindmicos
e a vida termina apenas quando desistimos de viver. Ainda que eu-
pesquisador e o eu-dirigente possam foram marcados pela temporalidade e
pela clara nocéo de terminalidade, o eu-estudante seguird existindo.
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Introducio

O presente artigo objetiva uma reflexdo sobre o Plano Municipal de
Educacdo de Indaiatuba (PME), especialmente no tocante ao
desenvolvimento da Educagdo Infantil, no periodo de 2015 a 2024, visando
o desenvolvimento das metas e, com base nas determinag¢des do Plano
Nacional de Educacao (PNE). O PNE aprovado pela Lei n° 13.005/2014
estabelece 20 metas a serem alcangadas até 2024 para elevar o nivel da
escolaridade e ampliar o acesso, o atendimento e a qualidade da Educagao,
desde a Educagdo Infantil até o Ensino Superior. As metas do PNE ainda
estabelecem outras diretrizes como Valorizacdo dos Profissionais da
Educagao, Promogdo da Inclusdo, Aumento da oferta do Ensino Técnico e
Profissionalizante, Educagao de Jovens e Adultos entre outras.

O PME, estabelece metas e atende aos objetivos do PNE, buscando
executar as Politicas Publicas da Educagdo, tendo como objetivo desenvolver
a educacdo com qualidade, responsabilidade social, diminuir desigualdades
sociais e culturais, ampliar o nivel de escolaridade, erradicar o analfabetismo
e qualificar para o trabalho. E responsabilidade da Secretaria Municipal de
Educagio (SME), por meio da equipe técnica e camaras de monitoramento,
acompanhar o desenvolvimento do PME e elaborar o Relatoério de Avaliagao,
apos as Conferéncias Municipais do PME.

O PME de Indaiatuba foi estabelecido pela Lei n® 6549/2015. No ano
de 2019, a SME promoveu a 1* Conferéncia Municipal de Educagdo-PME,
ocasido em que foram propostas algumas altera¢des aprovadas pela Lei n°
7696/2021. Em 2024, a SME promoveu a 2* Conferéncia Municipal de
Educagdo-PME, na qual foram apresentadas as metas concluidas e ndo
concluidas, referentes ao periodo de 2015 a 2024, na conformidade da Lei
6459/2015, atualizada pela Lei 7696/2021.

! Graduada em Letras e Pedagogia. Doutora em Educacdo pela UNICAMP. E-mail:
janeferreti@terra.com.br

2 Graduada em Pedagogia, Especialista em Administragdo Escolar e Mestre em
Administragdo pela UNIMEP. E-mail: suelisagiovani@gmail.com
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As autoras deste artigo participaram da 2* Conferéncia Municipal de
Educagdao-PME, e a partir dos dados apresentados, considerando a
importancia da andlise e avaliagdo do PME, decidiram elaborar o presente
registro, visando uma reflex@o sobre o desenvolvimento desse trabalho. Para
tanto, estabeleceram como objetivo a andlise das metas previstas no referido
Plano, especificamente para a Educac¢do Infantil, conforme legislagcdo
vigente supracitada. Além da revisdo bibliografica, referentes a Educagao
Infantil e demais conceitos educacionais, também foram realizadas
entrevistas, questionarios ¢ analise documental do processo de
monitoramento ¢ avaliagdo do PME, para a consecucao deste artigo.

Proposituras

Toma-se como referéncia a participagdo das presentes
pesquisadoras, que durante décadas atuaram oficialmente na Educagdo
Municipal de Indaiatuba. Ressalta-se que, sempre foram elementos de
indagagdo e reflex@o por parte de toda a equipe da SME os aspectos quanto
ao modo de aprender, principalmente das criangas, bem como o modo de
ensinar dos professores, do papel e da participacio dos Gestores,
Coordenadores, Orientadores ¢ Supervisores da Educagdo. Nessa empreitada
as autoras tiveram a oportunidade de pesquisar com certo distanciamento ¢
de narrar o que conheceram, a partir da Conferéncia Municipal de Educagao-
PME/2024. Nesse sentido, o buscar das respostas foi obtido pelo dialogo,
pela escuta, pela analise dos documentos disponiveis e pelas deliberagdes
legais em nivel Federal, Estadual e Municipal.

A narragdo aqui registrada, emerge na dindmica da elaboragdo
conceitual das metas estabelecidas pelas diretrizes do PME, especificamente
quanto as metas referentes a Educagado Infantil. Em relagdo a avaliacao dos
resultados, considera-se que proporcionaram um conhecimento inicial, mas
que para compreendé-los melhor, foram necessarias a realizagdo de algumas
reunides com o atual Secretario Municipal de Educagdo e com a
Coordenacdo do PME, visando maior reflexdo sobre o assunto.

E de suma importéncia, estabelecer a consciéncia compartilhada de
um circuito simples, qual seja: o ponto de partida e o ponto de chegada,
referente as analises dessas metas. Tal premissa evidentemente supde um
agucamento critico dos educadores, partindo-se do pressuposto de que sdo
nas trocas e interagdes constantes com o outro, que se constroem hipoteses,
aprendizados, obtém-se “insights” diferentes, possibilitando a reflexdo e
ampliagdo da compreensdo sobre o tema em pauta.

Nessa perspectiva, busca-se também admitir uma concepgdo mais
ampla sobre alguns aspectos, entre eles a formagdo continuada oferecida
pelos especialistas da SME, que sem duvida, dependendo da qualidade,
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resultam em fortes impactos positivos no contexto educacional. A formagao
continuada estd diretamente relacionada com a melhor qualidade do ensino
e € necessaria para que os professores ¢ demais educadores, cumpram as
normas e diretrizes estabelecidas pelas politicas educacionais, levando-os
também a buscar conhecimento e desenvolvimento constantes, referéncias
sobre gestdo da educacdo, vinculos com a comunidade, habilidades de
lideranga, reflexdes sobre a pratica pedagogica e seu papel na educacio,
fortalecendo dessa forma o sistema educacional como um todo.

Conceituados estudiosos da Educacao Infantil, como Piaget (1970),
Vygotsky (1991) e outros, afirmam que a crianga necessita da interagdo com
o meio fisico, vivenciar as atividades, sentir o objeto na pratica, ndo apenas
ouvir o discurso; somente agindo sobre o objeto, a crianga podera analisar,
refletir e provocar mudangas em sua maneira de pensar.

Também, a construcdo de vinculos entre a familia e a escola é
primordial para favorecer uma parceria que permita o desenvolvimento
integral da crianca. Nesse sentido, atividades que estimulem a curiosidade,
empatia ¢ aprendizado de forma Iludica, poderdo ser realizadas em
continuidade, com mediagdo das familias, o que representa um investimento
no desenvolvimento saudével dos educandos.

Monitoramento e Avaliacio do Plano Municipal de Educacdo de
Indaiatuba

Os dados disponiveis alcangados pelo cumprimento das metas da
Educacdo Infantil, oferecem elementos a reflexdo para alcangar melhores
solucdes, visando as demandas do contexto educacional. Nesse sentido, as
autoras propuseram um questionario a Coordenagdo do Plano Municipal de
Educacido, sendo que a mesma obteve apoio e autorizagdo do Secretario
Municipal de Educacao para a divulgacdo das respostas ao questiondrio.
Dessa forma, foram colhidas informacdes sobre a realizacdo dos
monitoramentos e avaliagdes, bem como, posteriores divulgacdes para a
construgdo coletiva do conhecimento e troca de experiéncias, as quais
deverao contribuir de forma inequivoca na busca de solugdes miituas.

A descricdo e analise dos conceitos foram apresentados de acordo
com o trabalho desenvolvido pelas Camaras Tematicas, conforme constam
nas respostas das questdes apresentadas a Coordenagdo do PME:

1 - Como a equipe levantou os principais dados?

As metas foram elencadas apos ampla discussédo pela equipe técnica,
definida para atuar no levantamento e na sistematizagdo de todos os dados e
informacgdes referentes ao PME-decénio 2015-2025. O Plano Municipal de
Educagdo de Indaiatuba foi aprovado em Lei n°® 6459/2015, tendo validade
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até 2025. No entanto, a Lei foi alterada, sendo as alteragdes publicadas
através da Lei n° 7696/2021, em 25 de outubro de 2021. E um documento
democratico embasado no Plano Nacional de Educagao, construido com uma
proposta educacional debatida, questionada, embasada num diagnostico real
e construido pelos profissionais de Educacao, com a colaboracdo dos varios
segmentos da sociedade local. As Metas estabelecidas para cada segmento
buscam direcionamentos para agdes ¢ atitudes que atendam as demandas
atuais e futuras.

As Camaras Tematicas, conforme constam nas respostas referentes
as questoes apresentadas: Educacdo Infantil; Ensino Fundamental; Educagao
de Jovens e Adultos; Educacdo Especial; Ensino Médio; Educacgio
Profissional Técnica e Tecnologica; Ensino Superior/EAD; Formacdo dos
Profissionais e Valorizagdo do Magistério; Tecnologias Educacionais;
Financiamento ¢ Gestao da Educagao; Qualidade da Educagdo/Avaliacédo.

O PME esta sendo monitorado e avaliado continuamente. A Lei n°
6549/2015 determina como instancias de avaliagdo e monitoramento do
Plano Municipal de Educagao as seguintes institui¢des: Secretaria Municipal
de Educagdo, Conselho Municipal de Educacdo ¢ Foérum Municipal de
Educagdo. Os responsaveis pelas Camaras Tematicas do PME reunem-se
regularmente com seus membros, para realizar o monitoramento das agdes
propostas em cada segmento. O Plano Municipal de Educagdo esta
disponivel no Portal da Educacao.

A 1? Conferéncia Municipal do Plano Municipal de Educacdo de
Indaiatuba foi realizada em 2019 em atendimento a legislacdo. Apds essa
Conferéncia, a Lei do PME foi alterada, sendo publicada em 25 de outubro
de 2021 a Lei n°® 7696/2021.

2 - Em que periodos ocorreram o monitoramento e avaliacao?

Essa discussdo iniciou-se em 2013, ocorrendo principalmente a
partir da Conferéncia de elaboragdo das metas do PME em 2015, com
portarias nomeando os envolvidos. Apds a publicacdo da Lei n° 6549/2015,
a avaliagdo e o monitoramento passaram a ser sistematizados em registros e
documentos.

3 - A equipe de avaliagoes, refletiu com os demais das outras equipes?

Sim, em reunides de monitoramento e avaliacdo, mediante
acompanhamento do Conselho Municipal de Educacdo (CME), em reunides
mensais e pelo Forum Municipal de Educacdo (FME) em reunides anuais, o
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que permitiu que todos os envolvidos fossem participes da comissdo,
contribuindo assim, com a mobilizagdo ¢ a participagdo social no processo.

4 - Efetuaram esclarecimentos e capacitacoes em todos os niveis de
gestao (funcionarios, professores, gestores, técnicos) etc...?

Sim, principalmente pela constituigdo das Camaras Tematicas,
envolvendo representantes dos diversos setores que compoem a Educagio do
Municipio.

5 - Quais os principais autores que subsidiaram as propostas de
planejamento e avaliacdo?

Os membros das Camaras Tematicas elencadas na Lei do PME, o
Conselho Municipal de Educacdo e o Forum Municipal de Educagao.

6 - Ha possibilidade de acesso as principais citacdes desses autores?

Os relatorios estdo disponibilizados no drive do PME
(https://drive.google.com/drive/my-drive).

7 - Quais as principais metas previstas, a serem alcancadas a curto/
médio/longo prazo?

As metas alcancadas até 2019 constam no Relatorio de Avaliagdo
com a situacao das metas alcangadas até essa data. O Relatorio Final com a
situagdo das metas, apos a 2* Conferéncia Municipal de Educac@o-PME,
realizada em 2024, ainda nio foi concluido.

Reflexoes sobre a Educacio Infantil e exposicdes apresentadas

Sobre a Educagdo Infantil é importante reforcar que as teorias
piagetianas consideram fundamental o desenvolvimento cognitivo das
criangas na infincia. Nesse sentido, reitera-se que a educacdo infantil deve
promover experiéncias e ambientes lidicos que estimulem a intera¢do social
e o desenvolvimento integral da crianca, como base para a aprendizagem.

Acreditando que a Educagdo ndo se limita ao ambiente escolar,
endossa-se a ideia de que a presenca das Camaras Tematicas, do Conselho
Municipal de Educacgdo, do Férum Municipal de Educagao e a apresentagdo
dos resultados de monitoramento e avaliagdo nas citadas Conferéncias, sdo
de grande relevancia para garantir o planejamento e avaliagdo da educagio
no Municipio.
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Ressalta-se que, quando o monitoramento e a avaliacdo do PME séo
realizados de forma colaborativa, inclusiva e efetiva, resultam em uma
educacdo de qualidade e mais alinhada as expectativas e necessidades da
populagdo, ou seja, da realidade local. A participagdo de diferentes grupos
garante que as necessidades e preocupacdes de todos sejam consideradas,
motivando também a transparéncia nas decisdes e acdes tomadas,
promovendo assim, maior responsabilidade dos gestores educacionais.

Situacio das Metas da Educacio Infantil

De acordo com a Avaliagdo do PME, relativo ao periodo de 2025 a
2024, apresentada na 2* Conferéncia Municipal de Educacao-PME, seguem
os resultados das metas da Educac@o Infantil da Secretaria Municipal de
Educacao.

Meta 1 - Vetada
Meta 1 - A - Concluida (incluida pela Lei 7696/2021)

Assegurar o atendimento em Educagdo Infantil, na modalidade pré-
escola, para criancas de 04 e 05 anos, garantindo progressivamente, até o
final da vigéncia deste Plano, a permanéncia em jornada ampliada, em no
minimo 15% das escolas municipais, facultativa a familia, na medida da
possibilidade financeira da Rede Municipal de Ensino. Ampliar
gradativamente, na modalidade Creche, a oferta de vagas, atendendo até o
final da vigéncia do Plano, 100% da demanda de 0 a 03 anos de idade, através
do sistema de inscricdo do SABER, limitando o deslocamento do aluno em
grandes distancias.

Acoes

Meta prevista: garantir 15% das escolas de Educag¢@o Infantil (Pré-
Escola) em jornada ampliada.

Resultado 2023: implantadas 18% das escolas de Educagédo Infantil
(Pré- Escola) em jornada ampliada.

Ampliagdo da oferta de vagas: atendendo até o final da vigéncia do
Plano, 100% da demanda de 0 a 03 anos de idade, através do sistema de
inscri¢ao do SABER.

Observacoes

Casos que rejeitaram a vaga em determinada creche, permanecem na
lista de intengdo de vaga: a partir do més de outubro de cada ano, de acordo
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com as vagas disponiveis, os inscritos sdo encaminhados para matricula no
ano letivo subsequente.

A SME conta com 02 (duas) novas creches parceiras em 2024.

Meta 2 - Concluida

Revisar o Curriculo da Educagao Infantil, abrangendo propostas para
a faixa etaria de 04 meses a 05 anos, com o objetivo de garantir a crianca o
acesso a processos de apropriagdo, renovacdo ¢ articulagdo de
conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, tendo como eixos
norteadores as interagdes e o ludico.

Acoes:

Criagdo de Comissdo para estudos e propostas de revisdo do
Curriculo da Educagao Infantil.

Curriculo finalizado e disponibilizado em setembro de 2022.

Meta 3 - Revogada pela Lei n° 7696/2021

Meta 4 - Nao Concluida

Preservar as especificidades da Educacdo Infantil na organizagdo das
Redes Escolares, garantindo o atendimento da crianca de 04 meses a 05 anos
em estabelecimentos que atendam aos Parametros Nacionais de Qualidade,
¢ a articulag@o com a etapa escolar seguinte, visando o ingresso do aluno de
06 anos de idade no Ensino Fundamental.

Acio 4.7: Nao Concluida

Garantir progressivamente, a atuagdo de professores na Educacdo
Infantil, modalidade creche, desde o bergario, durante a vigéncia do Plano.

Acio 4.9: Nao Concluida

Estimular a criagdo de espacos ludicos e atraentes no ambiente
escolar, de acordo com os Referenciais Curriculares Nacionais, Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil e outros documentos
equivalentes.
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Analise
A exposicdo acima, nos remete a conceitos demandados por
reconhecidos autores da Educacao:

Segundo (Libaneo, 2001, p. 8): “[...] a educagdo é uma pratica social
que busca realizar nos sujeitos humanos as caracteristicas de humanizagao
plena”. Para o autor (2001), o processo de organiza¢do educacional se da
através de elementos, sendo eles: Planejamento, Organizagdo,
Direcado/Coordenacdo, Formagdo Continuada e Avaliagdo. Os processos
devem ser executados para que sejam atingidos os objetivos em prol de uma
educacio de qualidade.

Em relagdo a Meta 1, o objetivo visa ampliar o acesso a educagdo
infantil, promovendo a inclusdo e o desenvolvimento das criangas desde os
primeiros anos de vida, até os 05 anos. Conforme estabelece a Lei de
Diretrizes ¢ Base Nacional (LDB) — Lei n°® 9394/96, art.29, a Educagédo
Infantil constitui-se na primeira etapa da Educacao Basica com finalidade de
promover o desenvolvimento integral da crianca de 0 a 05 anos,
considerando-se os aspectos: fisico, intelectual, afetivo, social, linguistico,
de forma a integrar a¢des da familia e da propria comunidade.

As Diretrizes Curriculares para a Educa¢do Infantil constam da
Resolugao n° 05/2009 e fixam principios para a Educagdo Infantil oferecida
em creches e pré-escolas, no ambito publico ou privado, em jornada integral
ou parcial, no periodo diurno, sendo essas institui¢des supervisionadas pelos
orgaos do Sistema de Ensino competentes, conforme legislagdo especifica.

Em relag@o a Meta 2, ressalta-se que a importancia do Curriculo, vai
além da mera transmissdo do conhecimento. Com base nos pensamentos de
Paulo Freire, as autoras (Ferretti e Giovani, 2018, p.74), afirmam que: “[...]o
professor ao promover a mera transmissdo de conhecimentos sem
consciéncia do processo politico que envolve toda pratica pedagdgica, ndo
desenvolve as qualidades fundamentais que formam a base da consciéncia
critica em relagdo ao conhecimento que ¢ dado e que o autor traduz em
qualidades. Algumas dessas qualidades sdo por exemplo: “[...] a agdo, a
reflexdo, a critica, a curiosidade, o questionamento exigente, a inquietacao,
a incerteza” (Freire, 1996).

Um Curriculo bem definido fornece orientagdes claras sobre o que
ensinar e como avaliar o progresso das criangas, facilitando o planejamento
de praticas pedagogicas mais adequadas. Sob essa perspectiva, a formagao
continuada é mais uma fun¢do da organizagao escolar.

Segundo (Libaneo, 2004, p.227), a formagdo continuada é “[...]
condicdo para a aprendizagem permanente e para o desenvolvimento
pessoal, cultural e profissional dos professores e especialistas”. A formagéo
continuada consiste em agdes de formagao dentro da jornada de trabalho. A
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formag@o continuada possibilita um olhar diferenciado a capacitagdo
profissional de professores e tem como objetivo o desenvolvimento
profissional e como pessoa, por meio do aprofundamento tedrico-pratico.

Somados a essa Otica, também para (Tardif, 2002, p.20) “[...]os
inimeros trabalhos dedicados a aprendizagem do oficio do professor,
colocam em evidéncia a importancia das experiéncias familiares e escolares
anteriores a formacao inicial na aquisi¢ao do saber ensinar.

Nesse sentido, (Tardif, 2002, p.11) enfatiza que “[...]o saber dos
professores ¢ o saber deles, esta relacionado com a pessoa e a identidade
deles, com sua experiéncia de vida e com a sua historia profissional, com
suas relagoes com os alunos em sala de aula e, com os outros atores escolares,
etc”. Essa perspectiva destaca a importdncia de reconhecer que o
conhecimento que um educador traz para dentro da sala de aula vai além do
conteudo académico e influencia diretamente a experiéncia de ensino-
aprendizagem.

A Meta 04 niao concluida ¢ complexa, conforme as palavras de
(Morin, 2001, p.14):

O desafio da globalidade é também um desafio de complexidade.
Existe complexidade de fato, quando os componentes que constituem
um todo (como o econdmico, o politico, o socioldgico, o psicologico,
o afetivo, o mitoldgico) sdo inseparaveis e existe um tecido
interdependente, interativo e inter-retroativo entre as partes e o todo,
o todo e as partes.

Ainda segundo (Ferreira, 2004, p. 1227-1249), “[...] gestdo significa
tomada de decisdes, organizagdo, direcdo. Relaciona-se com a atividade de
impulsionar uma organizagdo a atingir seus objetivos, cumprir suas
responsabilidades”. Sendo assim, o gestor da educag@o necessita por meio de
estratégias tracar metas de organizacdo que contribuam para atingir os
objetivos do PME.

Para (Libaneo, 2004, p.205), “[...] a presenca ou falta de organizagao,
expressa em normas, rotinas, atribuicdes de responsabilidades, interfere na
qualidade das atividades de ensino”. Nesse contexto, considera-se que a
gestdo estd relacionada ao planejamento, organizagdo, estruturas,
comprometimento, enfim, com a pratica administrativa em si.

Entrevista com o Secretario Municipal de Educacao

Registra-se aqui, que o Secretario Municipal de Educacdo Prof. Me.
Eddye Rafaeta, atual ocupante da pasta, respondeu as questdes apresentadas
abaixo e autorizou a publicagdo das mesmas.
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1 - De que forma o Plano Municipal de Educaciio é importante para a
implementacio das politicas publicas educacionais da cidade?

O Plano Municipal de Educagdo ¢ fundamental para a
implementacdo das politicas publicas educacionais da cidade por varias
razdes, dentre as quais posso destacar:

e O direcionamento estratégico das acdes, por meio de metas claras
para a educacao municipal.

o Efetivacdo da gestdo democratica por meio da participagdo dos
diferentes segmentos educacionais na definicdo das metas, como,
também, no monitoramento ¢ avaliacdo permanente do PME.

e Direcionamento para a aplicacdo dos recursos destinados a educagio
publica visando a qualidade, equidade e economicidade.

e Desenvolvimento e continuidade de politicas publicas educacionais
que atendam as demandas e estejam articuladas com a realidade
educacional do municipio.

e Compromisso continuo com a qualidade da educagdo, bem como
com a avaliacdo permanente da estrutura, do ensino e do
desenvolvimento educacional.

2 - Em que medida as metas alcancadas colaboraram para o
desenvolvimento da educacao de Indaiatuba?

Entendo que as metas alcangadas pelo Plano Municipal de Educacdo
tétm um impacto direto e positivo no desenvolvimento da educagdo
municipal. Cada meta concluida representa melhoria na qualidade do ensino,
na promog¢do da inclusdo e combate a evasdo escolar, melhorias na
infraestrutura e no fortalecimento da gestdo educacional, dentre outras.

3 - Como as metas nio alcancadas sdo balizadores para o planejamento
da Secretaria Municipal da Educacido? E como elas podem colaborar
para a elaboracio do préximo Plano Municipal de Educacao?

As metas nao alcangadas no Plano Municipal de Educacdo sdo
balizadores importantes para o planejamento da Secretaria Municipal da
Educagdo e colaboram de varias formas na elaboragdo do proximo PME. A
grande andlise e reflexdo necessarias residem na identificagdo dos motivos
que levaram ao ndo atingimento das metas. Elas eram executaveis? As
estratégias e politicas publicas para a implementagdo eram as mais
adequadas? Os prazos estabelecidos eram exequiveis? Essas sdo apenas
algumas das diversas indagagdes que precisam ser feitas para que os ajustes
necessarios ocorram no novo PME.
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As metas ndo alcangadas sdo essenciais para guiar o planejamento
futuro, permitindo que o novo PME redefina suas estratégias, estabeleca
prioridades claras e elabore um plano mais eficaz e abrangente para o
desenvolvimento educacional do municipio.

4 - Qual o maior desafio para a elaboracio do Plano Municipal de
Educacao de Indaiatuba do préximo decénio?

Em minha analise, o maior desafio para o novo Plano Municipal de
Educagao ¢ fazer com que ele tenha um carater de municipio, pois o PME
atual ficou muito marcado por metas e estratégias voltadas apenas a
Secretaria Municipal de Educacdo. O Plano ¢ de todo o municipio, de todas
as instituicdes educacionais da cidade e precisa abarcar essa completude.
Além disso, é preciso cuidar para que as proximas metas sejam alcangaveis,
estejam consoantes com a realidade educacional do municipio e articuladas
com as politicas publicas educacionais, inclusive as de ordem financeira. Do
contrario, as metas tornam-se inatingiveis e o PME esvaziado de sentido
pratico e educacional.

Consideracoes

Considerando as respostas da entrevista com o Secretario Municipal
de Educag@o, e no sentido de corroborar com as observagdes apontadas,
destaca-se de acordo com (Hora, 1999, p.49) que: “Ha, entdo, uma exigéncia
ao administrador de que ele compreenda a dimensao politica de sua agdo
administrativa respaldada na agdo participatival...] ”, isto ¢, de fato o PME,
deve abranger todos os niveis da educa¢do do municipio, portanto, cabe a
Secretaria Municipal de Educagdo criar condi¢des para a participacdo de
todas as instituicdes educacionais ai presentes.

Nas palavras de (Kimbrough, 1978, p. 81) “A politica eficaz ¢ o
exercicio da habilidade politica e refere-se ao processo da tomada de
decisdes significativas na democracia”.

Sob essa oOtica, concorda-se com (Sen, 2010), quando o mesmo
destaca a importancia de se monitorar as politicas publicas no sentido de
assegurar que os recursos sejam empregados de forma a atender as demandas
e promover o bem-estar social da comunidade.

Além disso, ressalta-se a importancia da participacdo e a experiéncia
de todos os atores envolvidos com a educagdo, em especial dos professores,
suas trajetorias e contextos sociais em que viveram poderdo trazer diferentes
perspectivas, enriquecendo o ambiente e a gestdo publica.

Uma breve avaliacdo dessas referéncias constitui uma defesa
positiva que favorece beneficios abrangentes para a Educacdo. Admite-se o
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consenso sobre a relevancia do monitoramento das metas e objetivos
estabelecidos, uma vez que a identificagdo de areas de sucesso e aquelas que
necessitam de melhorias, bem como a identificagao mais precisa dos desvios
em relacdo ao cumprimento das metas, possibilitardo intervencdes mais
rapidas para corrigir rumos, baseadas entdo, em evidéncias concretas.

Decisoes mais informadas, eficazes e alinhadas as necessidades da
comunidade, reduzem riscos e garantem que os recursos sejam alocados onde
s30 mais necessarios.

As analises e afirmativas elencadas acima, evidenciam o enorme
esforco que cabera a Secretaria Municipal de Educagdo, para fins da
consecug¢ao dos objetivos constantes da Meta 4 do PME, considerando que
a mesma nao foi concluida até 2024, conforme apresentado na 2?
Conferéncia Municipal de Educagdo-PME.

Consideracoes finais

A 2% Conferéncia Municipal de Educacao-PME propiciou uma visdo
sistémica do desenvolvimento da educag@o no periodo de 2015 a 2024. Da
mesma forma, as respostas obtidas pela Coordenagdo do PME, bem como as
informagdes ressaltadas pelo Secretario Municipal de Educagdo, evidenciam
a evolucdo da Educacdo Municipal no referido periodo.

Porém, o Plano Municipal de Educagdo, carece de dados e andlises
dos demais niveis/etapas de ensino, tais como da educagdo basica da rede
privada e rede estadual, ensino profissionalizante, ensino tecnologico, ensino
superior, bem como de outras instituigoes educacionais do Municipio.

No entanto, observa-se o comprometimento da Secretaria Municipal
de Educacao em buscar meios para promover a aproximagao com as demais
institui¢des de Educacdo do Municipio, visando o levantamento de dados
relevantes para o desenvolvimento, monitoramento e avaliacdo do PME, na
proxima década.

Espera-se que os dados e andlises apresentados neste artigo, possam
contribuir com outros estudos relevantes, que venham a ser realizados
referentes ao Plano Municipal de Educacdo de Indaiatuba.
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Desenho de curso online de formacgdo continuada
de professores de lingua estrangeira em contexto
de educacdo tecnologica

Magali Barcante'

Preambulo

Este artigo apresenta a elaboracdo de um curso online com 40 horas
de aulas assincronas, oferecido para professores do Centro Estadual de
Educacdo Tecnoldgica Paula Souza? (CEETEPS), que ministram aulas de
inglés e de espanhol nas Faculdades de Tecnologia (Fatec) e nas Escolas
Técnicas (Etec). O curso, intitulado “Ensino de linguas para fins especificos
(ELFE)” foi um convite da Coordenagdo de Linguas do CEETEPS e foi
ministrado entre os anos de 2018 ¢ 2023 devido a demanda de formacao
continuada dos professores da instituicdo. O objetivo do curso ELFE foi o de
oferecer um espaco interativo aos professores participantes, com base em
leituras, videos e discussdo de textos da area de ensino de linguas para fins
especificos (ELFE) ou linguas para fins especificos (LinFE); e nas proprias
interacdes entre a professora responsavel e os colegas participantes.

No Brasil, a area de ELFE/LinFE tem se desenvolvido a partir da
década de 70 com o “Projeto Nacional de Ensino de Inglés Instrumental em
Universidades Brasileiras”, coordenado pela doutora Maria Antonieta Alba
Celani, professora da Pontificia Universidade Catélica Sio Paulo. A época,
o objetivo do Projeto Nacional, ou a necessidade evidenciada, foi o ensino
de leitura de textos académicos e cientificos (Celani, 2009; Ramos, 2009), o
que explica o equivoco conceitual em associar ELFE a leitura ou estratégias
de leitura (Ramos, 2019). Ramos se refere a curso para propositos especificos
como

mais diretamente voltados para necessidades relacionadas a estudo ou
trabalho, focados em temas e conteudos relacionados as areas de
atuagdo, a linguagem apropriada a essas areas e, portanto, no

! Doutora em Linguistica Aplicada. Faculdade de Tecnologia de Indaiatuba. E-mail:
magali.barcante@fatec.sp.gov.br

2 Autarquia do Governo do Estado de Sao Paulo, administra 228 Escolas Técnicas,
79 Faculdades de Tecnologia e 468 Classes Descentralizadas. Atualmente, o CPS
tem mais de 317 mil alunos matriculados em cursos técnicos de nivel médio e
superiores tecnologicos (https://www.cps.sp.gov.br/).
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desempenho efetivo de atividades comunicativas que se relacionam as
areas de atuacgdo dos alunos (Ramos, 2019, p. 25).

Necessidades, lacunas, desejos (Hutchinson; Waters, 1987),
demandas, interesses, estudo da situacdo atual, da situacdo vindoura,
instrumentos de coleta de informagdes, especificidades, tempo exiguo,
parceria com especialistas, egressos, mercado de trabalho, conhecimento
prévio, estruturam a area de ELFE, guiando estudos, pesquisas e
implementagdes de cursos e disciplinas. Grosso modo, necessidades sdo
encontradas, em nosso caso, nas tarefas realizadas no trabalho, consideradas
situacdo-alvo (Dudley-Evans e St. John, 1998); lacunas se referem ao que ao
aluno ja sabe no tocante a lingua e a area; e desejos sdo de ordem pessoal.
Quanto a lacunas, aos alunos ingressantes das Fatecs ¢ aplicado um exame
de proficiéncia desenvolvido por uma equipe interna de professores de lingua
estrangeira (inglés e espanhol) e da area de Tecnologia da Informagao,
intitulada Comissao de Elaboracdo de Teste de Nivelamento (CETEN), que
“tem como finalidade padronizar a aplicacdo do exame em toda a rede da
instituicdo que se encontra distribuida geograficamente e garantir
uniformizacao desse processo.” (Oliveira; Barcante; Ribeiro, 2017, p. 4;
Ribeiro; Barcante, 2017). Segundo Valente e Ribeiro (2023, p. 28-29), “A
ndo compreensdo da lacuna existente no processo, pode levar a cursos
desmotivantes e repetitivos, que trazem novamente contetidos ja conhecidos
pelo aluno.”

As informagdes para o levantamento das necessidades ou demandas
especificas do futuro profissional das areas tecnologicas podem ser obtidas
por diversas fontes e instrumentos: questionarios, entrevistas com ex-alunos,
alunos que atuam na area, especialistas, Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia (CNCST) e Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
(CNCT), ofertas de emprego, para citar alguns. Desse modo, concordamos
com Valente e Ribeiro ao afirmarem que o professor que trabalha com LinFE
“precisa, necessariamente, pesquisar/selecionar/avaliar/adaptar/criar
materiais didaticos; ser curador de contetido relacionado a 4rea de enfoque
em cada situagdo através de pesquisa ou da colaboragdo com profissionais
de cada segmento [...]” (Valente; Ribeiro, 2022, p. 21-22).

No entanto, pesquisas tém evidenciado a lacuna na formagdo de
professores na graduacdo em Letras acerca de ELFE. Paixdo-Matos e
Bargante (2019, p. 75) relatam, ap6s pesquisa de dissertacdo de mestrado
acerca da formagdo e atuacdo docente em um Instituto Federal que todos os
participantes “apresentam um histdrico de iniciagdo no Ensino de Linguas
para Fins Especificos muito semelhante: ndo estudaram ELFE na graduacao;
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ndo esperavam ministrar aulas nesse contexto de trabalho; e buscaram, por
seus proprios meios conhecer esse tipo de ensino.”

Compreendo que a area de ELFE anda de maos dadas com o ensino
tecnologico, devido a sua especificidade, no tocante ao ensino de linguas
estrangeiras e a relevancia das linguas para a atuagdo profissional. Assim
como os cursos de tecnologia sdo, por natureza, desenhados para atender ao
perfil profissional por eixos e cursos quanto ao conhecimento bem
delimitado, com carga horaria menor do que os cursos de bacharelado, o
mesmo acontece com a lingua estrangeira inserida nesses curriculos. Dessa
forma, ¢ mister que os professores de linguas nesse contexto se alinhem ao
que € esperado pela instituicdo e mundo do trabalho, tornando sua aula
conectada com as necessidades do setor produtivo e diferenciada da de um
curso de idiomas. Ademais, ndo ¢ incomum que professores de lingua
adentrem o contexto de ensino tecnolégico sem preparagdo teorico-
metodologica para o exercicio da profissao no tocante ao que ¢ especifico
desse contexto.

O curso online ELFE: Ensino de linguas para fins especificos

Para o curso oferecido pelo CEETEPS, busquei colocar o foco nas
necessidades ou demandas do mundo do trabalho, sem desconsiderar as
lacunas de ordem linguistica, ¢ os desejos dos alunos, que estariam,
idealmente e de fato, nas aulas dos professores participantes do curso ELFE.
Os materiais, em forma de video, audio, texto escrito pela elaboradora do
curso, referéncias de livros, arquivos em pdf de artigos, dissertagdes ¢ teses,
visavam definir e caracterizar o contexto tecnoldgico em que os professores
atuavam, com €nfase na area de linguas estrangeiras. Afunilando um pouco
mais, 0s materiais traziam estudos acerca da especificidade do ensino de
linguas no contexto tecnologico, a fim de que os professores alinhassem os
seus planos de ensino ao que se espera do profissional da area tecnoldgica
em suas futuras areas de atuagdo. Um pouco mais afunilado, tipos de
planejamentos foram apresentados, com destaque para os baseados em
tarefas comunicativas.

O curso ELFE, hospedado na plataforma Canvas
(canvasinstructure), foi desenhado por médulos subdivididos em paginas e
tarefas, que incluiam postagens em foruns, por parte dos participantes, com
excecdo do modulo que finalizava o curso, intitulado “Refletindo sobre o
processo”. As tarefas solicitadas aos professores participantes ndo serdo
descritas neste artigo. A cada edicdo, se necessario, atualizagdes eram
realizadas. Trago neste artigo a ultima edigdo que ocorreu no segundo
semestre de 2023. A intera¢do no curso se dava pelas postagens nos foruns,
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que poderiam ser por escrito, video e/ou com uso de ferramentas digitais; por
mensagens na caixa de entrada do Canvas e por email, eventualmente.

Para tratarmos de ELFE, entendo ser necessario, num curso de
capacitacdo, além da apresentacdo pessoal e expectativas, apresentar
conceitos discutidos na area de formacao de professores de linguas de modo
geral, com destaque para linguas para fins especificos, a fim de termos um
tipo de bussola teorica. Para tanto, trechos e indicagdes de obras dos
professores Almeida Filho (2022), Vilaga (2019), Vian Jr. (2015), Valente ¢
Machado (2022; 2021), Paixdo-Mattos (2018); Bedin (2017) constaram do
modulo inicial. O foco do médulo, ao apresentar esses textos teoricos, foi o
de criar empatia com os professores acerca da lacuna na formacgao inicial a
fim de motiva-los para as leituras e tarefas vindouras, a0 mesmo tempo em
que situava os professores num panorama real da area. Almeida Filho (2022,
p- 51) nos diz que "Precisamos manter vivo o pressuposto de que a formagao
terd consequéncias e continuidade de algum modo no pés-curso, seja ele de
extensdo ou inicial."

Acerca da formagao de professores para ELFE, Vilaca (2019, p. 67)
afirma que é "bem menos comum encontrar disciplinas nas grades
universitarias para a formagdo de professores para o ensino de linguas para
fins especificos" e "muitos professores de linguas para fins especificos ndo
passam por formagdes especificas para atuagdo neste segmento" (p. 68).
Valente e Machado (2022, p. 18) ressaltam que "¢ importante destacarmos a
caréncia de oferta de cursos, disciplinas ou fontes formais para a obtengao
de conhecimento tedrico e pratico na area."

Com o olhar voltado para a formacdo de professores de linguas em
contexto tecnoldgico, Paixdo-Mattos (2018, p. 30) afirma que es estudos
"revelam a escassez de trabalhos sobre professores que ministram aulas de
linguas para fins especificos, o que se acentua quanto tratamos da educagio
profissional e tecnologica."

Ainda nesse modulo, a partir da leitura de Valente e Machado (2022,
p. 20, 21), com base em autores-fonte na area de ELFE/LinFE (Hutchinson
& Waters, 1987; Dudley-Evans e St. John, 1998), discutimos as
caracteristicas de professores ELFE/LinFE para uma conscientizagdo de seus
papeis, a saber: cria seu proprio programa; seleciona, adapta ou desenvolve
material; € designer de curriculo e de material; é pesquisador; colabora em
intercambio com especialistas da area; observa a propria pratica; desenvolve
conhecimentos, estratégias e habilidades que vdo além da formagdo
linguistica.

O modulo 2 tratou da educagdo profissional e tecnoldgica (EPT) e
do papel das linguas estrangeiras na EPT, alinhando ELFE e EPT.
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Navegamos pela pagina do MEC (http://portal.mec.gov.br/educacao-
profissional-e-tecnologica-ept) e assistimos ao video feito pelo professor
doutor Angelo Cortelazzo (https://www.youtube.com/watch?v=PjHoOFjy-
cM) sobre caracteristicas da educagdo superior.

Entendo ser importante colocar os participantes numa perspectiva
mais ampla, histérica, para a compreensdo da contemporaneidade. Para
tanto, voltamos ao ano de 1909, com a leitura do Decreto 7.566
(http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/decreto_7566 1909.pdf), que
trata da criagdo das escolas de aprendizes artifices.

Trouxemos, também, a indicagdo da dissertacdo de Poliana Brito
(2016), na qual a pesquisadora aponta que (p. 28) "a educagao técnica, desde
sua origem, visava a formacao para o mercado de trabalho; contudo, na visdo
daquela época, os cursos técnicos eram destinados aos filhos dos menos
favorecidos, com o intuito de tird-los da “ociosidade”. Isso explicaria, de
certo modo, porque (p. 28) "o ensino técnico ficou sob o mito de ser
destinado as classes menos favorecidas." Concordamos com a autora quando
explica que "No entanto, com o surgimento de novas demandas
impulsionadas pela economia e pela industrializagdo, o ensino técnico
passou por uma importante evolugao."

Quanto a pagina dentro do modulo destinada ao papel das linguas
estrangeiras na EPT, o foco esteve na intrinseca relagdo entre ambas. Para
tanto, trouxemos trechos ¢ indicamos a dissertagdo de Renata Mourdo
Guimaraes (2015, p.56) que nos diz "Tratar de planejamento de curso de
linguas na EPT envolve discutir sobre o ensino para fins especificos, neste
caso para fins profissionais e formagdo para o trabalho.”

O terceiro mdédulo abordou o ensino de linguas para fins especificos
propriamente dito, sua defini¢do, com énfase na discussdo acerca de
necessidade, palavra-chave em ELFE e na gradagdo, além da apresentagdo
das diferentes siglas que permeiam a area. Acerca das siglas contamos com
a apresentagdo em video feito para nosso curso pela professora doutora Elza
Ribeiro, e de videos dos professores doutores Antonio Ferreira da Silva
Junior e Camila Bedin, além de trechos e indicagdo de leitura de Valente
(2021). Aqui chamamos a atengdo para o uso da nomenclatura Instrumental
estar historicamente ligada ao ensino de leitura. Ressaltei também que o
grupo de pesquisa de Brasilia, do Programa de P6s-graduagdo em Linguistica
Aplicada, tem adotado a sigla ELFE em suas pesquisas e publicagdes. Ainda
nesse modulo, estudamos o conceito-chave em ELFE, analise de
necessidades (e de interesses) e a sua gradacdo. Contamos com a
participagdo da professora doutora Eliane Hércules Augusto-Navarro que
gentilmente fez o video para o curso retomando autores-fonte que
estuda(ram) a area. A professora destaca que “o ensino de linguas para fins
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especificos tem um foco no uso situado da lingua, vocé€ tem uma situagao
mais ou menos prevista.” A professora assevera que se determina a
especificidade pela analise de necessidades e aponta as principais fontes de
analise de necessidade, com base nos autores, que sdo: os aprendizes em si,
pessoas trabalhando ou estudando na situagao-alvo, documentos basilares da
profissdo ou vida académica, empregadores, instituicdes de ensino, drgdos
financiadores de cursos, professores e estudos acumulados na area.

\

Em sua apresentacdo, a professora d4 destaque a gradacdo na
“possibilidade de especificacdo”, ou seja, do que € mais para o que ¢ menos
especifico, contribuindo, dessa forma, para a compreensdo de que as
questoes de ordem linguistica podem ser bem previsiveis, medianamente
previsiveis ou menos previsiveis. A professora acrescente que a
especificidade ndo se da apenas quanto a questoes linguisticas, passando “por
uma sensibilizagdo pragmalinguistica. Nao menos importante, a questdo do
tempo disponivel para cursos ELFE deve ser considerada.

O video dos professores Camila Bedin e Antonio Ferreira Jr foi
retomado no modulo 4, com o foco acerca dos fatos e mitos sobre ELFE. Um
deles esta relacionado ao fato de ELFE/LinFE estar relacionado ao ensino de
(estratégias) leitura. O texto de Ramos (2005) acerca disso foi indicado e
trechos retirados para leitura e discussdo. Uma outra pagina no modulo 4
tratou da abordagem e de competéncias de ensinar que sdo conceitos-chave
para a formacdo de professores, e uma outra pagina abordou os processos da
formacgdo, com video elaborado pelo professor doutor José Carlos Paes de
Almeida Filho acompanhado de arquivo em pdf intitulado “Racionalizag¢ao
dos Processos da Disciplina Ensino de Linguas”. No arquivo, Almeida Filho
se refere a abordagem de terceiros, que influenciam os processos de ensinar
e aprender. Acerca desse tema, a dissertacdo de Aratjo (2020) foi indicada
assim como o artigo de Delgado Da Silva e Barcante (2021). Audios
gravados pela elaboradora do curso acerca desses conceitos foram postados
no modulo. Sobre a abordagem, Almeida Filho (2013:23) assim a conceitua:

A abordagem ¢ uma filosofia de trabalho, um conjunto de
pressupostos explicitados, principios estabilizados ou mesmo crengas
intuitivas quanto a natureza da linguagem humana, de uma lingua
estrangeira em particular, de aprender e de ensinar linguas, da sala de
aula de linguas e de papéis de aluno e de professor de uma outra
lingua.

Ainda sobre a abordagem, Viana (2020: 7) explica que:

O conceito de abordagem no campo de ensino de linguas representa o
estabelecimento de marco significativo no/para o processo da
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formacdo e para a atuag@o de professores em seu fazer pedagogico.
Com sentido amplo e¢ abrangente, esse conceito contribui para o
estabelecimento de ponto de partida e de orientacdo conceitual para a
pratica profissional na multidimensionalidade dos processos de
ensinar, aprender e usar linguas.

As competéncias de ensinar apresentadas no curso, a saber, implicita,
teorica, aplicada, comunicativa e profissional, sdo baseadas originalmente
nas publicagdes de Almeida Filho (1993) e de Bargante (1999), a partir das
quais varios trabalhos tém sido publicados.

O modulo 5 - Elaborando cursos ELFE — foi subdividido em duas
paginas, ‘“Planejamento e Fontes para elaboracdo de cursos ELFE”, seguido
de tarefa. Destaque foi dada a importincia do planejamento, agdo
permanente na pratica pedagogica, sendo uma das quatro dimensdes ou
concretudes da abordagem de ensinar estudadas no moédulo anterior.
Trouxemos a seguinte citagdo de Almeida Filho (2012, p. 33):

O planejamento ¢, de maneira restrita, o processo ordenado e mapeado
de decisdes sobre inser¢des do conteido linguistico (amostras da
lingua-alvo,  explicagdes,  generalizagdes  sobre  aspectos
sistematizaveis dessas amostras e automatizagdes eventuais) do tipo
de processo que sera engendrado no curso (interativo, negociador,
criativo...), e da reflexdo sobre os processos e resultados, das
experiéncias minimas na e sobre a lingua-alvo num curso apresentado
em forma de unidades para guiar o ensino e a aprendizagem.

Com o proposito de articular as questdes teoricas, o conceito de
abordagem de ensinar foi retomado, com destaque para lingua(gem) que,
num determinado estdgio de desenvolvimento profissional pode estar
implicito. Porém, ao se desejar o crescimento e autonomia profissionais, esse
conceito deve ser tornar explicito. O planejamento, desse modo, esta
intimamente ligado ao conceito maior e abstrato da abordagem de ensinar.
Nesse momento, retomo o desafio do planejamento alinhado com a
especificidade do contexto tecnologico. Nessa pagina o “Roteiro para
planejamento de cursos de linguas”, proposto por Almeida Filho (2012), foi
apresentado. Por questdes de direitos autorais, a figura do roteiro foi
visualizada na dissertacdo de mestrado de Renata Mourdo Guimaraes (2015,
p. 47).

Compondo o moédulo 5, fontes para elaboragdo de cursos ELFE
foram trazidas, entre elas duas apresentagdes na integra em powerpoint de
contribui¢des de colegas em evento da area que sdo os doutores José Carlos
P. Almeida Filho e Gretel M. Eres Fernandez (2018, slide 7), da qual foi
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destacado o que precisa ser considerado para a elaboragdo de cursos para fins
especificos, a saber:

textos legais: LDB; documentos oficiais: PCN-EF, PCN-EM, OCEM,
BNCC, Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso superior
tecnoldégico em questdo, documentos institucionais: Projeto
Pedagobgico, situacdo/Contexto: cursos técnicos/tecnoldgicos, carga
horarial...], conhecimentos prévios dos alunos (de LM, de mundo...),
usos da LE na situacdo alvo e informagdes sobre o campo
técnico/tecnologico.

Da apresentacdo na integra da doutora Rosinda de Castro Guerra
Ramos (2018, slide 11), destacamos analise de necessidades, “necessidades
essenciais/desejos,  expectativas, = motivacdes/ lacunas, o que
precisa/direitos”.

Uma das fontes com informagdes ricas para EPT e ELFE sdo os
CNCST e os CNCT, constantes da pagina do MEC. Cabe dizer o CNCST
usado no curso ELFE na edi¢do do segundo semestre de 2023 foi a quarta
versao disponivel pelo MEC em 2022.

O Catalogo ¢ produzido para atender institui¢oes de ensino, estudantes
e setor produtivo. Para isso, traz informagdes essenciais para as
institui¢des, como a carga horaria e a infraestrutura minima para os
cursos, a0 mesmo tempo em que apresenta aos estudantes as
possibilidades de atuagdo e de itinerario formativo, e ao setor
produtivo o perfil do egresso e a legislacdo profissional (CNCST,
2022, p. 14).

Em 2024 (p. 15), a quarta versdo apresenta “Novidades da quarta
edi¢do” com “versdo eletrOnica, mais interativa e que permite buscar
informagdes de forma mais rapida e direta”. “Além da atualizagdo dos perfis
profissionais, esta versao incluiu os pré-requisitos para ingresso nos cursos,
o codigo Cine® e as normas associadas ao exercicio profissional.” Ainda a
pagina 15, 1é-se que “mais que um documento normativo, o Catalogo passa
a ser fonte de informacgao para estudantes, empresarios, institui¢des de ensino
e a sociedade em geral.” A versdo do CNCT indicada no curso ELFE foi a
de 2020, com alteragdo de conteudo alterado em 2024 (p. 17), apresentando
versdo em formato eletronico e atualizagdo dos perfis profissionais, além de

3 Classificacdo Internacional Normalizada da Educagdo Adaptada para Cursos de
Graduagdo e  Sequenciais de  Formagdo  Especifica do  Brasil
(https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/cine-brasil)
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ampliar “informagdes relativas & CBO*, a pré-requisitos para ingresso nos
cursos e apresenta uma lista de termos, com a finalidade de divulgar e
esclarecer as palavras especializadas utilizadas acerca do tema da Educagio
Profissional e Tecnoldgica.” Uma questdo importante para a leitura dos
Catélogos ¢ observar que nem todos os cursos trazem explicitamente a
exigéncia de se saber uma lingua estrangeira. Porém, hé a possibilidade de
se analisar cuidadosamente o perfil profissional de conclusdo para
levantamento de possiveis temas que poderiam ser tratados nas aulas de
linguas estrangeiras, assim como as necessidades de uso da lingua. Ainda
acerca das fontes, para um bom planejamento ELFE voltado para as
necessidades dos cursos/eixos, os professores podem utilizar o conhecimento
e experiéncia dos coordenadores de curso, de egressos e alunos que
trabalham na area, paginas de ofertas de emprego e publicagdes das areas
especificas. Foi indicada a leitura da publicagdo de Almeida e Bargante
(2020), sobre o projeto de iniciacdo cientifica realizado na Faculdade de
Tecnologia de Indaiatuba como um exemplo de mapeamento usando os
Catalogos. A avalia¢do do processo foi realizada com base em 5 perguntas
de cunho reflexivo no ultimo modulo.

O desenho, o processo e o produto

Desenhar um curso de formagao para colegas professores que atuam
na mesma instituicdo foi um desafio, tanto do ponto de vista da selecdo do
contetido, das tarefas solicitadas e discussoes postadas, como do ponto de
vista ético. As interagcdes com os colegas me proporcionaram refletir sobre a
minha propria pratica e redimensionar, curso a curso, o contéudo, o tempo
atribuido para a elaboracdo das tarefas e considerar as sugestodes
apresentadas. Apesar de estarmos na mesma instituicdio de EPT, a
distribuicdo geografica das Unidades de ensino apresenta algum tipo de
influéncia no planejamento das aulas dos professores, dado que as Unidades
estdo localizadas de acordo com as necessidades regionais/locais. Temos
visto resultados positivos a partir desse curso de formacdo, tanto em
depoimentos dos colegas, como em publicagdes na Revista CBTecLE -
Congresso Brasileiro de Linguas na Formagao Técnica e Tecnoldgica, evento
organizado pela Coordenacdo de Linguas do CEETEPS, que tem reunido
pesquisadores e professores interessados em ELFE e EPT.

4 Classificagdo Brasileira de Ocupacdes
(http://www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/home.jsf)
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Um comparativo entre a Piramide de
Aprendizagem de Glasser e a Taxonomia de
Bloom

Valéria Scomparim!
Elvis Rodrigues?

O desafio de ensinar e construir os principios das metodologias
ativas para que o aluno possa participar durante as aulas demonstra a cultura
do aprendizado enraizada nas aulas tradicionais, nas quais o professor é o
protagonista e toma as decisfes fundamentais do assunto abordado. Dessa
maneira, para compor a forma de ensinar na situacéo da educacdo cientifica,
surge o modelo de Metodologias Ativas de Aprendizagem (MAA).

Metodologia Ativa de Aprendizagem consiste em uma forma de
ensino em gue os alunos sdo estimulados a participar do processo de forma
mais direta. Seu objetivo é estimular o aluno a sair do estado de estagnagédo
durante a aula e coloca-lo como protagonista do processo de aprendizagem.
Assim, o0 aluno é colocado como sujeito historico da acdo, com papel ativo,
valorizam-se suas opinides e conhecimentos prévios como pontos de partida
para a construcdo do saber. E o professor entra como facilitador, alguém que
guia o estudante por essa estrada, auxiliando e permitindo que ele aprenda
mais pela autonomia.

Este texto tem como principal objetivo comparar duas metodologias,
de acordo com suas piramides de aprendizagem: a Taxonomia de Bloom
(1973) e a piramide de William Glasser (2001). Tal comparacéo seré feita de
forma préatica, em que ambas as Metodologias Ativas de Aprendizagem serao
aplicadas em sala de aula de forma a evidenciar as ideias dos autores no que
diz respeito ao desenvolvimento cognitivo dos alunos durante o processo de
ensino e aprendizagem. Nos processos analisados neste texto, os educadores
védo averiguar o nivel de maturidade e aprendizado dos alunos, bem como
seus conhecimentos no processo das aulas. Isso possibilitard ao educador
verificar a melhor metodologia de aprendizagem a ser usada com sua turma.

! Doutora em Educagdo. Docente da Faculdade de Tecnologia Dr. Archimedes
Lammoglia. E-mail: vslima67@gmail.com.

2 Especialista em Tecnologia da Educacdo. Docente da Rede Estadual de Ensino. E-
mail: rodrielves@gmail.com.
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O desafio de comparar (diferenga/metodologia) as pirdmides da
Taxonomia de Bloom (1973) e de William Glasser (2001) passa pelo
aprendizado dos alunos de acordo com as piramides de ambos. Para Bloom
(1973), o aluno precisa ser capaz de lembrar os conceitos do assunto
trabalhado durante a aula. Em seguida, ele tem que entender o conceito e,
entdo, aplicar o seu conhecimento em seu cotidiano e utilizar-se desse
aprendizado usando o contedo aprendido em novas situacdes. Para Glasser
(2001), o aluno aprende através da pratica, em vez de tentar memorizar,
porque a maioria dos alunos esquece o gque tentou decorar. A boa educagédo
é aquela em que o professor a seus alunos que pensem e dediquem-se a
promover um dialogo para promover a compreensao e 0 crescimento dos
estudantes (Glasser, 2001).

Existem diferentes tipos de abordagens da pirdmide de Bloom (1973)
e de Glasser (2001) dentro das Metodologia Ativas de Aprendizagem, bem
como diversas maneiras de compara-las. Nesse sentido, As Metodologia
Ativas de Aprendizagem buscam compreender como estruturar e organizar
0 processo educacional e, por meio dela, surgem instrumentos de trabalho e
de verificagdo para certificar-se de que os objetivos iniciais de uma disciplina
(Conceito de FracGes e Operaces Matematicas) foram abordados durante o
aprendizado. A Taxonomia de Bloom (1973) tem como objetivo facilitar a
analise das competéncias e habilidades do aluno. Assim, o professor
consegue ter a maior compreensdo do desenvolvimento desse aluno e,
consequentemente, maior  controle  dos objetivos  educacionais e
das estratégias pedagdgicas necessarias. Com isso, € possivel analisar
melhor os alunos em relacdo as atividades solicitadas durante a aula,
propondo mudancas sempre que for pertinente, fazendo com que os alunos
criem um pensamento critico e aprofundado na resolucdo dos problemas,
incentivando, de tal modo, sua autonomia no dia a dia.

De acordo com sua teoria, conhecida como teoria da escolha, Glasser
(2001) afirma que o professor é como um preceptor para o aluno, no sentido
de guiad-lo nos estudos e oferecer as ferramentas necessarias para que a
aprendizagem seja facilitada. Dessa maneira, 0 aluno ndo apenas memoriza
0s conteudos, esquecendo, muitas vezes, logo na sequéncia. Nesse sentido,
Glasser (2001) sugere que o aluno deve aprender na pratica, de modo que
ndo seja passivo, mas adquira o conhecimento recebendo o contetido do
professor, que deve estimulé-lo a participar ativamente de sua aprendizagem.

Tanto a metodologia de Bloom (1973) quanto a de Glasser (2001)
visam mudancas no processo de aprendizagem, dando aos alunos autonomia
de pesquisa, conhecimento e estratégias dos conteudos aprendidos durante
as aulas. Por meio desta pesquisa, os educadores poderdo ter uma base para
desenvolver instrumentos que aprimorem o desempenho dos alunos em
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diferentes niveis do conhecimento e incentivem a pesquisa como
competéncia a ser desenvolvida em sua vida educacional. Assim, podemos
estruturar a ideia de grupos de pesquisa entre alunos, mesmo na Educacéo
Bésica, de forma que estes cheguem preparados ao Ensino Superior, que
costuma demandar mais desse tipo de pratica.

A Taxonomia de Bloom nasceu da ideia desse sistema de
classificacdo nasceu em uma reunido informal de examinadores
universitarios durante a Convencdo da Associacdo Americana de Psicologia,
em Boston, no ano de 1948:

Nesse encontro, manifestou-se interesse por um quadro tedrico de
referéncia que facilitasse a comunicacdo entre examinadores [...]
Depois de exaustiva discussao, o grupo concordou que a forma mais
adequada para obter esse quadro de referéncia seria um sistema de
classificacdo de objetivos, de vez que estes constituem a base do
planejamento do curriculo e da avaliacdo e representam o ponto de
partida de muitas de nossas pesquisas educacionais (Blomm, et al.,
1977, p. 3-4).

A visdo que o professor tem da taxonomia, € que os alunos alcancem
0s objetivos esperados na sua aprendizagem. 1sso mostra que até 0 momento
ndo havia um instrumento consistente dos objetivos de aprendizagem, de um
olhar especifico para o aprendizado dos alunos, ou seja, havia uma
deficiéncia de objetos instrucionais. Foi nesse sentido que Bloom comegou
os trabalhos com a sua equipe, motivando a busca por instrumentos que
pudessem direcionar os profissionais da area da educacdo, como
especificado a seguir:

Julgam alguns professores, por exemplo, que seus alunos devem
internalizar o conhecimento, outros ainda desejam que seus alunos
alcancem o cerne ou a 14 esséncia do conhecimento ou compreendam.
Todas estas expressdes ndo apresentam um mesmo significado? O que
faz, de modo especifico, um aluno que compreende realmente? E o
que deixa de fazer aquele que ndo compreende? Reportando-se a
taxionomia, as suas classificagdes representativas, o professor tera
condicBes para definir as expressdes imprecisas anteriormente citadas
(Bloom, et al., 1977, p. 1).

Diante dessa problematica, Bloom assumiu a liderancga desse projeto
e, junto com M. D. Englehart, E. J. Furst, W. H. Hill e D. Krathwohl,
concluiu 0 manual da Taxonomia, que resultou na obra publicada sob o titulo
Taxonomia Of Education Obijetives — The classification of Education Goals
Handbook: Cognitive Damain (1956), (Taxonomia de Objetivos
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Educacionais: uma classificacdo de metas educacionais. Manual I: Dominio
Cognitivo).

Com a aprendizagem de Bloom, as taxonomias se tornam mais
efetivas para avaliar o aprendizado, pois o aluno s6 passa para um nivel
superior quando realmente assimilou todo o conhecimento do nivel
subsequente, consolidando seu repertério mental e demonstrando que
conseguiu o dominio efetivo da matéria. Essa técnica norteia o trabalho
pedagdgico, fornecendo um roteiro estruturado para alcancar os objetivos
educacionais, otimizando o processo de ensino e aprendizagem junto as
metodologias ativas.

No ano de 1990, as taxonomias de Bloom tiveram uma
transformacao no seu processo de aprendizado e, em 2001, foi publicada uma
revisdo feita por Lorin Anderson e seus colaboradores, na qual foram
combinados alguns conhecimentos a ser adquiridos em processo desse
conhecimento (Anderson; Krathwohl, 2001). Dessa maneira, do tipo de
conhecimento passou a ser por substantivo e 0S processos passam Ser
descritos como verbos, com o processo dessa transformagdo dos
conhecimentos, compreensédo e sintese foram renomeados para relembrar,
entender e criar.

A classificacdo proposta por Bloom dividiu as possibilidades de
aprendizagem em trés grandes dominios:

e 0 cognitivo, abrangendo a aprendizagem intelectual;

e 0 afetivo, abrangendo os aspectos de sensibilizacdo e gradacdo de
valores;

e 0 psicomotor, abrangendo as habilidades de execucéo de tarefas que
envolvem o aparelho motor.

Com a aprendizagem de Bloom, as taxonomias se tornam mais
efetivas para avaliar o aprendizado, pois o aluno s6 passa para um nivel
superior quando realmente assimilou todo o conhecimento do nivel
subsequente, consolidando seu repertério mental e demonstrando que
conseguiu o dominio efetivo da matéria. Essa técnica norteia o trabalho
pedagdgico, fornecendo um roteiro estruturado para alcancar os objetivos
educacionais, otimizando o processo de ensino e aprendizagem junto as
metodologias ativas.

William Glasser (1925-2013) era um psiquiatra norte-americano
conhecido por diversos estudos a respeito de saide mental e comportamento
humano. Sua principal pesquisa, € a mais conhecida, é a Teoria da Escolha,
que tem como enfoque o campo da salide mental. Porém, a partir desse
estudo, ele fez outros, inclusive na area da educagdo, dentre os quais
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destacaremos a Piramide de Aprendizagem, muito utilizada nas
metodologias ativas pelas instituigdes de aprendizado.

Esse estudo trouxe uma mudanga no paradigma na aprendizagem,
em gue o estudante é um agente passivo no processo de aprendizagem e, com
isso, ele parte do processo de receber os conteddos. Assim o conteldo
estimula sua participagéo ativa para a constru¢do do conhecimento dentro e
fora da sala de aula, tornando o aluno um conhecedor de seu processo de
aprendizagem.

Apesar das conversas de que a autoria da teoria da Pirdmide de
Aprendizagem aponta que o criador ndo seja William Glasser, mas sim Edgar
Dale (chamando o estudo de Cone da Aprendizagem) ou, entdo, o National
Training Laboratories Institute — um centro de psicologia comportamental —
, existem muitas variagdes entres os dados coletados sobre a pirdmide de
aprendizado que os sentidos de ambos afirmam que o posicionamento do
processo seja 0 mesmo.

A Pirdmide de Aprendizagem (William Glasser) parte de seu nome
como modelo. Ela se apresenta como gréfico, no qual os valores atribuidos
em porcentagem de retencdo do conhecimento relacionando o nivel do
modelo da aprendizagem, no qual existem fontes que mostram uma variagéo
de numeros diferente de outros apresentados de compara¢6es de ambas.

Silva (2015) relata que atualmente os alunos aprendem mais quando
se utilizam imagens e sons, pois, relacionam por meio desses artefatos
tecnoldgicos certos conteidos curriculares ou situagdes de aprendizagem
com sons ou imagens. Dessa forma, o psiquiatra americano William Glasser,
em seus estudos, relatou que o professor é um guia para o aluno e ndo um
chefe, e a memorizagdo ndo deve ser o Unico método de ensino e
aprendizagem, os alunos devem aprender “fazendo” com o professor.

Assim, William Glasser, em 1986, p6s em prética a teoria da escolha
para a educacdo, propondo que o aluno aprenda através da pratica, nao
tentando memorizar, porque a maioria dos alunos esquece 0 que tentou
decorar. Segundo a piramide de aprendizagem de Glasser, o aluno aprende:

10% quando 1é;

20% quando ouve;

30% quando observa;

50% quando V& e ouve;

70% quando discute com outras pessoas;
80% quando faz;

95% quando ensina 0s outros.
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“A boa educagdo ¢ aquela em que o professor pede para que seus
alunos pensem e se dediquem a promover um dialogo para promover a
compreensdo e o crescimento dos estudantes” (Glasser, 1986, s/n).

A coleta dos dados comecgou com a aplicacdo do contetido por meio
das metodologias de Bloom e Glasser. Ao planejar o tema da aula, concluiu-
se que o contetdo a ser trabalhado seria o conceito de “fragdo”, por ser um
assunto que muitos alunos dos Anos Finais do Ensino Fundamental e do
Ensino Médio apresentam dificuldades.

Na primeira etapa de aplicacdo, foi ministrada uma atividade no
Google Forms contendo 4 exercicios compostos de problemas para que 0s
alunos pudessem mostrar os seus conhecimentos prévios sobre fragcdes. Cada
exercicio era constituido por alguma propriedade e operacéo sobre fragoes.

Na segunda etapa, iniciou-se aplicando as metodologias ativas, a
principio, partindo da taxonomia de Bloom. Solicito a sala que se organize
em trés times e reproduzo um video (Conhecimento/Lembrar) que fala da
historia do surgimento dos conceitos de fracdo. Em seguida, partiu-se para a
terceira etapa, leitura sobre os conceitos (Compreensdo/Compreender) de
fracdo. Nessa etapa, os alunos partiram para a pesquisa (Analise/Lembrar e
Compreender), utilizando-se da TICs, sobre fracdes: o que é fracdo, seu
surgimento, suas propriedades e, para finalizar, opera¢des matematicas com
fracbes. ApOs a pesquisa, os alunos fizeram uma roda das duvidas
(Aplicac@o/Aplicar) para que cada grupo fizessem os levantamentos dos
contetidos pesquisados.

Na quarta etapa, foi feita uma discussdo (Sintese/Aplicar) do
assunto. Depois, foi proposto que cada grupo montasse um mapa mental
(Avaliacdo/Avaliar) com base nas analises e discussdes, em que cada grupo
colocasse as ideias do conceito de fragfes. Em seguida, fizeram um
levantamento das dificuldades que tiveram do conte(ido durante as etapas.
Através das TICs, eles puderam selecionar a ferramenta mais adequada para
a elaboragdo do mapa mental.

Na aula seguinte, partiu-se para os conceitos de Glasser. Os alunos
tiveram que trabalhar o método de Rotacdo por EstacGes com os grupos. Na
primeira etapa dessa aula, os alunos sortearam qual propriedade da
matematica iriam aplicar (Lemos, Ouvimos e Observamos), a partir das
pesquisas que haviam feito na internet. Na segunda etapa, 0S grupos
discutiram em cima do mapa mental feito anteriormente e do levantamento
de exemplos para que explicassem aos grupos (Vemos, Ouvimos e
Discutimos). Na terceira etapa, o professor passou nos grupos orientando
(Fazemos) sobre o conceito das operagdes e os exemplos a serem aplicados.
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Apobs ambas as aulas, partimos para parte final de cada conceito da
aplicacdo dos contelidos dos levantamentos (Glasser — Ensinar) que os
grupos fizeram durante a aula. Nessa etapa, 0s grupos tinham que explicar
aos outros grupos o0s conceitos sorteados no inicio da aula. Durante esse
processo, o professor fazia intervencdes ou esclarecia dividas que 0s grupos
levantavam nas explicagdes.

Na reta final, aplicou-se novamente a atividade que foi ministrada no
inicio da aula (Bloom — Avaliacdo/Criar) para o levantamento do contexto
dos alunos quanto a aprendizagem dos conceitos explicados neste texto.
Abaixo, tabela com os dados da aplicacdo do pré e do pos-teste.

Tabela 01: Acertos pré e pds-teste

Questdes Pré-teste Pos-teste
01 06 07
02 01 03
03 05 06
04 04 06
Total 07 07

Fonte: Autor.

Partindo dos dados obtidos, visualizamos o desenvolvimento
consideravel dos estudantes ap6s a aplicacdo e a contextualizagdo das
metodologias. Ficou evidente que os estudantes conseguiram adquirir
conhecimento durante as aulas. Os estudantes relataram que essas aulas
foram fundamentais para esclarecer dificuldades de contetdo dos quais ja
tinham conhecimento, mas que acabavam se perdendo com o tempo.

Durante o desenvolvimento de todo o trabalho, deve haver uma
grande participagdo dos estudantes, tendo em vista que as metodologias tém
que ser aplicadas de forma dindmica, com situagGes significativas,
despertando o interesse de todos. Uma vez que o material concreto é
utilizado, isso passa a ser algo real para aprendizagem.

Segundo os estudantes, aprender fracdo seria muito mais pratico se
aprendido com materiais ludicos (material dourado, blocos ldgicos e
conteudos visuais). Isso melhoraria a aprendizagem de fracéo.

Ainda durante as aulas, os préprios estudantes demostraram uma
grande diferenciacdo nas operagdes matematicas, pois conseguiram trazer
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para a sala conteudos de fracdo que facilitaram sua aprendizagem. Uma das
demonstracdes foi a operacdo de adicdo de duas fracBes — fazer a
multiplicagdo do numerador da primeira fragdo com o denominador da
segunda fracdo e, assim, multiplicar o numerador da segunda com o
denominador da primeira e, por fim, somar os valores.

Essa técnica mostra que o estudante conseguiu atingir um
desenvolvimento em determinado conteldo, a evolugdo no seu aprendizado
e gque as metodologias aplicadas durante as aulas fizeram com que o0s
estudantes atingissem um nivel excelente de aprimoramento em algumas
dificuldades que tinham antes da aplicacdo desse teste.

Apesar de o estudo da fracdo estar ligado ao dia a dia dos estudantes,
eles acabam tendo muitas dificuldades em aprender suas propriedades. Desse
modo, olhando as dificuldades dos estudantes, este trabalho mostrou que
uma boa metodologia, no caso a Taxonomia de Bloom e a Pirdmide de
Aprendizagem de Glasser, bem como a maneira em que os profissionais da
Educacdo preparam o conteddo adequado para a aula, pode facilitar a
compreensao dos estudantes.

Com base na Taxonomia de Bloom e na Pirdmide de Aprendizagem
de Glasser, pudemos perceber que ambas sdo muitos semelhantes, mas cada
uma tem sua esséncia na aprendizagem. Com isso, notamos que o
aprendizado do estudante, se pautado nos conhecimentos e seguindo as
etapas desses autores, sera de exceléncia.

Bloom et al. (1983, p. 19) aponta que, para que seja considerada um
instrumento adequado e eficaz, a taxonomia “devera ser uma fonte de
estimulos para a reflexdo sobre os problemas educacionais”. Isso significa
gue, para que se alcance uma boa aprendizagem, o estudante precisa ter um
instrumento facilitador (aula e contetdo) que seja colocado pelo professor,
e, além disso que a aula seja mais significativa, no sentido de fazer com que
0 estudante seja instigado a busca do conhecimento, e ndo que esse
conhecimento seja colocado para ele de forma tradicional. A ideia central é
fazer com que o aluno seja autbnomo na construcéo de seu conhecimento.

Considerando as relagfes entre estudantes e docentes, visando 0s
contetdos a serem construidos através do uso da Piramide de Aprendizagem
de Glasser (2001), vemos que se 0 processo atua como um facilitador no
ensino, entendemos que as Metodologias Ativas sdo fundamentais para o
aprendizado e a retencdo do conhecimento, transformando o estudante em
um multiplicador de conhecimentos e de transformages sociais.

Segundo Silva (2013), € muito relevante a parceria do estudante com
o0 docente:
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E uma parceria entre professor e aluno na busca pelo conhecimento.
O aluno assume o papel de ator principal, e o professor o de mediador
e estimulador do processo, ou seja, do ensino com foco na
aprendizagem, resultante de uma interacéo entre professor e aluno que
engloba as agBes de ensinar e aprender. A ideia é estimular a
autonomia intelectual dos alunos por meio de atividades planejadas
pelo professor para promover o uso de diversas habilidades de
pensamento como interpretar, analisar, sintetizar, classificar,
relacionar e comparar.

Devemos ter clareza de que Glasser (2001) parte de um modelo de
ensino expositivo, através de praticas tradicionais, como ler, ver (ser
exposto) e escutar, que compdem o topo da Pirdmide de Aprendizagem. O
que fez a diferenca na constru¢do do conhecimento é o envolvimento do
aluno no processo da construcao, ou seja, ele é o protagonista deste processo.

Com aplicacdo deste teste, concluiu-se que ambas as metodologias
mostram que para que o estudante consiga atingir uma exceléncia em sua
aprendizagem é preciso uma juncao das Metodologias Ativas e a aplicacdo
dos pressupostos dos autores, pois, assim, estudante e docente interagem
durante todo o processo de aprendizagem. Ndo podemos deixar de considerar
gue, para que possamos atingir o topo da Pirdmide de Aprendizagem de
Glasser (2001) e implementar de forma eficaz a Taxonomia de Bloom, a
aproximacao entre estudante e docente é de suma importancia.

Com o estudo apresentado nessa pesquisa, é perceptivel que ambas
as metodologias ajudam a melhorar a qualidade do ensino e, principalmente
a qualidade da aprendizagem, j& que o professor é mediador do
conhecimento incentivador nas construgdes criativas, levando-se sempre em
conta que o desenvolvimento dos estudantes se da no protagonismo destes
em todo o processo.

Portanto, através deste estudo, percebeu-se que 0s estudantes
construirem os proprios conceitos em torno do contetido aprendido — no caso,
as fragOes, proporcionou a aproximagao entre professor e estudante, de modo
que ambos conseguiram ampliar a compreensdo dos temas matematicos e
alcangar a exceléncia para aprender e ensinar. Outra vivéncia importante para
um excelente aprendizado é que os estudantes tragam para a sala de aula o
conhecimento informal, para socializar e aprender onde aplicar esse
contetdo na sua vivéncia fora da escola.

Em relacdo as duas teorias concluimos que a Pirdmide de
Aprendizagem de Glasser e a Taxonomia de Bloom sdo dois modelos
educacionais que abordam a aprendizagem e o desenvolvimento humano,
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cada um com sua prépria énfase e abordagem. Os dois modelos se comparam
da seguinte forma:

Objetivo principal

Pirdmide de Aprendizagem de Glasser: Esta pirdmide destaca a
importancia da aplicacdo pratica do conhecimento como a etapa mais eficaz
na retencao do aprendizado. Glasser (2001) argumenta que a habilidade de
ensinar os outros é o método mais eficaz de aprendizagem.

Taxonomia de Bloom: Esta taxonomia categoriza 0S objetivos
educacionais em seis niveis, comegcando com 0 conhecimento basico e
culminando na avaliacdo e criagdo de ideias. A Taxonomia de Bloom
enfatiza o progresso cognitivo do aprendiz, indo desde a simples
memorizacao até a aplicacdo, analise, sintese e avaliagdo do conhecimento.

Enfoque na aprendizagem

Piramide de Aprendizagem de Glasser: Prioriza a aplicagdo préatica
do conhecimento como uma forma fundamental de retengéo e compreenséo.

Taxonomia de Bloom: Concentra-se na progressdo cognitiva do
aprendiz, passando por diferentes niveis de complexidade cognitiva, desde a
simples lembranca até a capacidade de avaliar e criar.

Aplicabilidade

Piramide de Aprendizagem de Glasser: Destaca a importancia da
interacdo social e do ensino de outros como um método eficaz de
aprendizagem. Este modelo pode ser aplicado em ambientes de sala de aula,
incentivando os alunos a se tornarem professores.

Taxonomia de Bloom: Fornece uma estrutura para o planejamento
curricular e avaliacdo do aprendizado, ajudando os educadores a criar
atividades e avaliacGes que abordem diferentes niveis de habilidades
cognitivas dos alunos.

Foco na avaliacéo

Pirdmide de Aprendizagem de Glasser: Coloca énfase na avaliacéo
formativa, na qual os alunos séo incentivados a ensinar 0s outros como uma
forma de reforcar e solidificar seu proprio aprendizado.

Taxonomia de Bloom: Oferece uma estrutura para a avaliagdo que
abrange diferentes niveis de complexidade cognitiva, permitindo aos
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educadores criar avaliaces que testem a capacidade dos alunos de lembrar,
compreender, aplicar, analisar, avaliar e criar.

Concluindo, enquanto a Pirdmide de Aprendizagem de Glasser
enfatiza a aplicacdo préatica do conhecimento como uma forma fundamental
de aprendizado e retencdo, a Taxonomia de Bloom fornece uma estrutura
para 0 desenvolvimento cognitivo progressivo dos alunos, desde a simples
lembranca até a criacdo de ideias originais. Ambos os modelos oferecem
insights valiosos para educadores, embora com énfases ligeiramente
diferentes.
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Evolucéo da préatica docente

Bianca Sant”Anna Pires!

A pratica docente ¢é desafiadora e mobiliza-nos a alcancar elementos
gue nos torne capaz de evoluir no processo de ensino aprendizagem. Com o
passar dos anos, aperfeicoar essa pratica e caminhar junto a evolucdo do
processo de ensino aprendizagem se tornou um grande desafio.

Replicar da forma que aprendemos, muitas vezes, é considerada a
maneira mais simples e segura. Mas essa pratica de transmissdo do
conhecimento pode impactar negativamente no processo de ensino
aprendizagem.

Quando entendemos que o processo de aprendizagem
definitivamente ndo é baseado na transmisséo do conhecimento iniciamos o
nosso processo de evolucdo docente e a0 mesmo tempo um enorme dilema.
Segundo Paulo Freire (2017) um dos principais saberes docentes é que o
sujeito se convenca definitivamente de que ensinar ndo é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua producdo ou a sua
construcdo. Quando existe a promocédo de uma aprendizagem mais profunda
e auténtica, os docentes capacitam os estudantes para além da absor¢éo de
informacbes e possibilitam a transformacdo para uma formacdo de
individuos auténomaos e criticos.

Uma profissdo ndo pode ser ensinada, deve ser aprendida e
conquistada agregando competéncias e habilidades, atitudes e valores
profissionais. O docente media o processo de aprendizagem e o sujeito
constrai o seu processo de aprendizado (Masetto, 2018). Quando o estudante
compreende que a aprendizagem deve ser conquistada e que esse movimento
depende quase que exclusivamente dele, 0 processo se torna claro e comega
a fazer sentido.

Dentro desse contexto verificamos que ensinar exige reflexao critica
sobre a pratica docente. Na pratica da formacdo docente temos que
proporcionar personalizagdo para promover experiéncias de aprendizagem
que atendam as necessidades particulares do aprendiz. O estudante deve se
envolver e motivar-se no processo, ampliando seus horizontes e tornando a
aprendizagem significativa para sua vida e seu futuro profissional. O docente
deve apoiar, motivar e engajar 0s estudantes para que eles possam construir

1 Mestre em Ciéncias. Docente no Grupo UniEdudK — UniMAX e UniFAJ. E-mail:
bipires81@gmail.com
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habilidades e competéncias mais amplas, além de aprofundar seus
conhecimentos (Moran et al., 2018).

A aprendizagem personalizada revela-se como uma abordagem
essencial para atender as necessidades individuais dos estudantes e
fortalecimento da eficécia do processo de ensino-aprendizagem.

O meétodo de transmissdo ndo cabe mais, pois aulas expositivas,
silenciadas e centradas no docente ficaram no passado. A demanda atual é
uma docéncia menos dura, mais flexivel, dial6gica, significativa, chamada
metodologias ativas. As metodologias ativas geram mudancas significativas
na dindmica do processo pedagogico tanto na perspectiva docente quanto na
perspectiva do estudante (Alves et al., 2020).

As metodologias ativas foram implementadas ha muitos anos por
diversos educadores. Com o avancar e busca por uma educacdo mais
participativa, dindmica e efetiva ela ganhou um maior destaque recentemente
(Santos, 2023).

As metodologias ativas foram construidas em contraposicdo a
pedagogia tradicional. O método ativo propGe um movimento inverso, no
gual o estudante deve assumir um papel ativo nos processos de
aprendizagem, valorizando seus saberes e suas opinides para a construcdo de
um novo conhecimento. O docente assume o papel de facilitador da
aprendizagem e estimula a participa¢do, construgdo do conhecimento e
engajamento dos estudantes. No entanto, requerem mais recursos para
tornar-se uma pratica educativa acessivel e superar a metodologia
tradicional, implicando em novas aprendizagens, desenvolvendo novas
competéncias, alterando concepcdes e construindo um novo sentido do saber
docente (Lima et al., 2018; Diesel et al., 2017).

Diante desse cenario, iniciamos a nossa evolugdo como docente.
Evoluimos quando conseguimos alcancar esse entendimento e iniciamos um
processo de reconstrucao interna. E desafiador porque precisamos alterar o
nosso olhar para outra diregdo e compreender as ferramentas que irdo nos
ajudar no processo de ensino aprendizagem.

Segundo Cortella (2014), na area da educagdo nos mudamos com 0s
processos e 0s processos sdo sempre mudancas. Mudar o que precisa ser
mudado exige atitude baseada em cautela e paciéncia.

A cautela envolve capacidade de refletir, conversar, trocar ideias e
dialogar sem imobilizar as acdes necessarias. Ademais, ter cautela para
enxergar as reais necessidades de mudanca com paciéncia, em especial a
paciéncia pedagdgica. A paciéncia pedagbgica significa observar as
necessidades distintas de aprendizagem e de ensino. Ter a clareza de que
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pensar criticamente a pratica de hoje ou de ontem € o que ird impulsionar a
evolucéo e melhora das proximas praticas (Freire, 2017).

As metodologias ativas baseiam-se em principios amplamente
reconhecidos. Sdo esses principios que nds, como docentes, devemos seguir
para entender todo o nosso processo de formacdo dentro da pratica
pedagdgica e seguir no caminho da ressignificacdo. A seguir, exploraremos
cada um dos principios (Diesel et al., 2017).

Estudante: protagonista do processo de aprendizagem

O primeiro principio é o estudante no centro do processo de
aprendizagem. O perfil do estudante se altera e destaca-se por aspectos como
proatividade, criticidade, ser reflexivo, solidario e respeitoso, além de
comprometido. Nesse cenario, o estudante assume um papel de
corresponsabilidade e abandona a postura de um receptor passivo de
conteudo transmitidos. Esse principio estimula a autonomia por estar
atrelado a uma postura ativa do estudante em todo o processo (Diesel et al.,
2017).

O docente desempenha o papel de impulsionar os estudantes a serem
ativos na sua propria aprendizagem e no desenvolvimento da cognigdo e
metacognicdo. Para que isso ocorra, é necessaria uma pratica pedagogica que
enfatize as habilidades de pensamento geral e construcdo de novas
competéncias. Além disso, o docente deve estimular os estudantes e ajudar
no desenvolvimento de competéncias mais amplas (Vickery, 2016; Bacich
etal., 2018).

Esse movimento exige do docente e do estudante formas diferentes
de movimentagGes internas e externas que envolvem e despertam para a
construcao de novos conhecimentos de maneira avancada dentro do processo
de aprendizagem (Bacich et al., 2018).

Autonomia

Autonomia é o segundo principio, que por definicdo é o direito ao
livre-arbitrio, a tomada de decisGes por vontade propria, que faz com que
alguém esteja apto para tomar suas proprias decisdes de maneira consciente.
Gera competéncia para gerir sua prépria vida, fazendo uso de seus proprios
meios, vontades ou principios. A construcdo da autonomia pelo estudante é
emancipadora e critica na promogdo de liberdade do estudante e apoiara
muito o préximo principio que aborda a problematizacdo da realidade e
reflexdo. Ademais, a autonomia do estudante deve ser valorizada e respeitada
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da mesma forma que a nossa como docentes (Freire, 2017; Diesel et al.,
2017; Sindique, 2021; Berbel, 2011

As metodologias ativas despertam a curiosidade ao envolver o0s
estudantes na teorizagdo e introduzir novos elementos nas aulas. Quando as
contribuicdes dos estudantes sdo valorizadas, isso estimula o engajamento, a
percepcao de competéncia e sentimento de pertencimento, fortalecendo a sua
motivacdo nos estudos. Portanto, a autonomia do estudante dentro das
metodologias ativas ndo apenas melhora o aprendizado imediato, mas
também prepara os alunos para enfrentar desafios futuros com independéncia
e confianca (Berbel, 2011).

Problematizagdo: realidade e reflexdo

Problematizar as situagdes traz uma andlise sobre a realidade e ajuda
a tomar consciéncia dela. Para que o processo aconteca de maneira efetiva, é
fundamental que o docente instigue o desejo de aprender do estudante
baseando-se na Pedagogia Problematizadora, possibilitando uma reflexao
critica do estudante com desenvolvimento de sua autonomia e criando
ferramentas para intervir na realidade (Freire, 2017; Diesel et al., 2017).

A problematizacdo aprimora o processo de ensino aprendizagem e
possibilita a articulacdo de diferentes pontos de vista, além de favorecer a
autonomia e valorizar os saberes dos estudantes. E uma alternativa efetiva
para a formacdo docente, pois possui um potencial promissor tanto para o
ensino quanto para a pesquisa. Ela se torna uma referéncia significativa para
a docéncia no ensino superior, para a area de didatica e para os pesquisadores
em sua formag&o continuada (Lima et al., 2018; Berbel, 2011).

Equipe

O trabalho em equipe dentro das metodologias ativas favorece
constante interacdo, além de envolver diversos desafios de convivio com
diferentes individuos em diferentes niveis de compreenséo e aprendizado.
Esse movimento de interacdo continua com os colegas e o docente leva o
estudante a refletir constantemente sobre uma determinada situagéo, emitir
uma opinido, argumentar a favor ou contra e expressar-se. A integracdo
desempenha um papel central no trabalho em equipe e enfatiza a necessidade
de colaboracdo entre as disciplinas. Esse tipo de atividade envolve
cooperacgdo entre os estudantes que devem trabalhar juntos para planejar,
interagir, observar, questionar e desenvolver novas competéncias,
promovendo a articulagdo entre as disciplinas basicas e as disciplinas
especificas (Diesel et al., 2017; Burgess et al., 2020).
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Inovacéo

A inovagdo entra como o penultimo principio. Em uma sociedade
em constante e répida transformacdo, ha uma demanda crescente por
inovacdo em todos os setores. Isso ocorre tanto pela necessidade de
adaptacdo a realidade contemporanea quanto pela busca por solugcbes para
desafios antigos e emergentes. Na educagéo, essas motivagdes se manifestam
na percepcao de que as escolas estdo desconectadas dos desafios atuais e ndo
atendem plenamente aos interesses e necessidades dos estudantes,
impulsionando a busca por novas formas de promover o aprendizado
(Defilippi et al., 2018).

Quando trabalhamos com metodologias ativas, precisamos ousar
para sempre inovar no &mbito educacional. Além disso, os docentes precisam
tencionar intencionalidades e métodos que produzam evidéncias para que a
tomada de decisdes seja efetiva. A aprendizagem vai além dos limites
bioldgicos. Embora sejamos biologicamente preparados para aprender, ela é
permanentemente modulada pela experiéncia e pelas interagdes humanas no
mundo. A partir de nossa intencionalidade educacional, que visa alcangar um
perfil especifico de educando para a sociedade, escolhemos contetidos e
métodos produzidos pela nossa cultura e legados as futuras geracGes. Para
construir inovagdes na educagdo que ultrapassem a inércia gerada pela
tradigdo, € necessario tencionar intencionalidades e métodos, produzindo
evidéncias para que as decisdes ndo sejam fruto de modismos ou aventuras.
A pratica pedagdgica, em seu sentido ético, o desenvolvimento da
consciéncia critica e de uma cidadania planetéria precisam ser considerados
de modo orientador, tanto para nossas escolhas metodoldgicas quanto para
nossa pratica como educadores (Diesel et al., 2017; Lima et al., 2018).

Papéis do docente

O J(ltimo principio traz o papel do docente como mediador,
facilitador e ativador dentro de toda articulagdo do processamento. O docente
é 0 grande centro da préatica pedagdgica trazendo a promocéo, inclusdo de
ideias e mediando a utilizacdo de estratégias de aprendizagem. Estimula e
apoia o processo, favorecendo a construgdo de novos saberes e préaticas
baseadas em evidéncias, seguindo o perfil de competéncia a ser desenvolvido
e alcangado (Diesel et al., 2017).

Segundo Bacich e Moran (2018), para que aconte¢ca uma reforma
curricular produtiva a chave é a formacdo de docentes. A criacdo de
comunidades de praticas pode ser uma oportunidade de os docentes
apreenderem uns com 0s outros, por meio de experiéncias de aprendizagem.
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Ampliar a capacitacdo de profissionais melhora o desempenho
dentro de suas funcdes e refinam o processo de producgdo, desenvolvendo e
ampliando novas capacidades. Nessa perspectiva de educacgdo permanente 0s
erros, problemas e desafios nas praticas cotidianas do trabalho deixam de ser
entendidos como resultados de falta de conhecimento dos profissionais.
Problematizar as préaticas profissionais, revelar saberes e valores prévios nos
ajudam a evoluir como docentes (Lima et al., 2018).

Desafios para a evolugdo docente e formacédo para o uso de metodologias
ativas

Evoluir, em seu sentido figurado, pode ser definido como atualizar-
se no que diz respeito a ideias ou convic¢des. Evoluir a pratica docente € se
reinventar e mudar a rota. E preciso olhar para seu trajeto e iniciar uma nova
jornada, um novo caminho.

Cortella (2014) destaca que quem demonstra atencdo no trabalho
pedagdgico esté exibindo inteligéncia e que a atitude de mudanca é a resposta
a possibilidade do novo. N&o é preciso mudar de lugar para fazer melhor,
basta aprimorar o que fazemos.

A formagdo profissional dos docentes estd em constante evolugao e
requer atualizagdo continua, ou seja, uma mudanga de paradigma que
acompanhe as exigéncias da sociedade em cada momento historico (Prigol
et al., 2020).

E essencial que o docente utilize metodologias ativas para conectar
teoria e pratica, atender as necessidades da sociedade e colocar o estudante
como protagonista do aprendizado. A capacitacao docente € crucial para que
os professores implementem essas metodologias de forma eficaz e criem um
ambiente de aprendizagem inovador (Soares, et al., 2019).

As metodologias ativas envolvem uma pratica docente desafiadora,
gue incentivam uma reflexdo individual do docente sobre maneiras de
melhorar o engajamento do aluno, resultando em aprendizagens mais
profundas (Colomer et al., 2020).

Os docentes devem atingir competéncias especificas e individuais,
que combinam qualificacdo técnica e profissional com habilidades como
trabalho em equipe, comportamento social e capacidade de iniciativa, entre
outras, tornando-se agentes de mudanca em seu ambiente de trabalho. Assim,
desenvolver essas competéncias é essencial para ampliar diversos atributos
— como conhecimentos, habilidades e atitudes — que, quando integrados,
possibilitam a obtencéo de resultados satisfatorios (Lima et al., 2016).
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Borges e Alencar (2014) destacam que "o ensino superior €
desafiador, pois precisa ser inventado ou reinventado diariamente”. Os
docentes sdo chamados a repensar suas praticas e a substituir formas
tradicionais de ensino por metodologias diferenciadas, especialmente devido
as caracteristicas dos estudantes. Portanto, percebe-se a importancia da
formacdo continuada de docentes que visem trabalhar as percepcdes sobre o
uso de diferentes metodologias de ensino.

O docente do futuro serd um facilitador da aprendizagem. Tera que
identificar o0 momento de aprendizagem dos estudantes de forma
individualizada, integrar a tecnologia usando as competéncias e habilidades
técnicas para as melhores escolhas de contelido e referenciais. Além disso,
trabalhar com a interagdo entre os estudantes, estimulando a partilha e
construgdo do conhecimento (Defilippi et al., 2018).

O ensino demanda docentes capazes de gerenciar coletivamente 0s
processos de formagéo, contextualizando, tomando iniciativas, mobilizando
recursos e adotando posturas que favorecam seu desenvolvimento
profissional efetivo. Compreende-se que 0 espago escolar precisa ser
valorizado como local para a aprendizagem da docéncia e,
consequentemente, para a formagdo em trabalho. Nesse sentido, o trabalho
colaborativo sistémico emerge como um dos principais indicadores para a
melhoria da educacdo, ganhando importancia na organizagdo de processos
coletivos de aprendizagem nas institui¢des (Giordan et al., 2016).

Analisar o exercicio da funcdo do docente revela a necessidade de
reconhecer e compreender 0s compromissos e responsabilidades da docéncia
para fortalecer os processos de ensino e aprendizagem. Aprender a ensinar
esta diretamente ligado a construcéo do conhecimento profissional docente,
0 que enfatiza a importancia de qualificacdo especifica. Embora o docente
possa vivenciar processos de autoformacao de maneira individual, acredita-
se que a reflexdo compartilhada e conjunta é essencial. A universidade deve
ser vista ndo apenas como um espaco de a¢do, mas também como um local
de formacgéo continua para o docente.

Qualificar a atuacdo do docente exige investimento em formacéo
continuada, que é fundamental para o desenvolvimento profissional docente
e para enfrentar os desafios e tensfes que surgem. A construcdo continua do
conhecimento profissional do docente esta profundamente relacionada ao
processo de aprender a ensinar (Felden, 2017, p. 748).

O investimento na formacdo continuada de professores reflete a
valorizacdo e o reconhecimento da importancia de seu papel social, além de
buscar uma atuacdo qualificada. Sob uma otica reflexiva, a formacdo pode
ser vista como um espago vital na trajetoria profissional do docente,
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acompanhando-o com processos formativos ao longo de toda a carreira.
Docentes motivados para aprender e ensinar tendem a desempenhar suas
funcBes de forma mais satisfatéria, gerando impactos positivos na
aprendizagem dos alunos (Medeiros, et al., 2021).

No estudo realizado por Quintanilha et al. (2021, p. 13), cujo
objetivo foi avaliar o grau de envolvimento didatico-pedagdgico dos
professores de graduacdo em Medicina, evidenciou-se que grande parte dos
docentes ndo possui embasamento pedagdgico para 0 magistério superior e
que considera a atuagdo docente como secundéria. Os docentes acreditam
que deve haver equilibrio entre a pratica profissional e a formacéao
pedagogica para que a atuacdo em sala de aula seja positiva. Os autores
destacam que, embora exista um relativo envolvimento pedagdgico entre 0s
docentes, a maioria ndo considera sua atividade docente como principal.
Apesar de concordarem que cursos de capacitacdo na area de pedagogia
possam contribuir para a atividade docente, uma parcela significativa dos
professores ndo participa desses cursos. O estudo conclui que é importante
investir fortemente na capacitacdo didatico-pedagogica dos profissionais do
curso de Medicina, especialmente em um momento de profundas
transformacdes no campo da educacao.

Os espagos de reflexdo sdo essenciais para que os docentes
compartilnem ideias e percepc¢des para ampliar o conhecimento e aprimorar
a pratica docente. Esses ambientes promovem a acolhida e a problematizacao
das experiéncias, facilitando uma troca mais eficaz entre os participantes e
contribuindo para o desenvolvimento do processo de trabalho, ressaltando
sua importancia no campo académico. Além dos espacos reflexivos, a
formag&o continuada atua de forma interdisciplinar e multiprofissional. Isso
ocorre por meio de encontros que envolvem diversos atores no processo.
Dependendo do estagio da reflexdo coletiva, esses participantes podem
desempenhar papéis de inovadores ou reprodutores de acdes, sempre
alinhados ao cotidiano de trabalho dos docentes (Medeiros, et al., 2021).

E fundamental que as instituicbes se proponham a realizar a
promogdo da formacdo pedagdgica, evidenciando o0s aspectos do
desenvolvimento profissional e sua importadncia como préatica social.
Ademais, que se considere os espacos de entendimento sobre o saber-fazer
docente para aumentar a consciéncia de si durante a formacéo universitaria
(Mello, et al., 2028).
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Pesquisa, Ensino e Perspectivas

O Construcionismo de Seymour Papert e a
abordagem STEAM

Erika Sayuri Sakata®

Rafael Henriques Longaresi?

1. O Construcionismo de Papert

Quando se discute o uso de tecnologia nos processos de ensino e
aprendizagem, os trabalhos de Seymour Papert (1928-2016), das décadas de
70 e 80, com a linguagem de programagdo LOGO sao sempre lembrados
como marco inicial numa tendéncia que hoje esta consolidada: o uso de
computadores nos processos de ensino e aprendizagem. Embora o célebre
trabalho de Papert possa aparecer a primeira vista como um trabalho que
busca utilizar apenas o computador no processo de ensino, nao o é. Baseado
na premissa de que a crianga aprende através do fazer e do pensar sobre
aquilo que lhes ¢ proposto, Papert acreditava que o crescimento intelectual
da crianga ocorria através da experimentagao:

Por isso, proponho a criagdo de um ambiente no qual a crianga se
envolva intensamente em experiéncias do tipo que proporcionem um
solo rico para o desenvolvimento de intuigdes e conceitos para lidar
com o pensamento, o aprendizado, a brincadeira e assim por diante.
(Papert, 1972, p. 247)%.

Segundo essa otica, o computador ¢ visto como uma ferramenta
capaz de instigar e engajar o aluno no desenvolvimento de atividades que
devam contribuir no constructo intelectual da crianga. Nesse contexto, o
computador ndo deve ser considerado apenas como um meio instrutivo para
um compéndio de conceitos, mas sim como uma ferramenta na qual as
criangas possam construir seu proprio conhecimento. Nas palavras de Papert:

! Graduada em Licenciatura em Fisica pela Universidade Federal de Séo Carlos. E-
mail: erikasakata@estudante.ufscar.br

2 Doutor em Ciéncias e Engenharia de Materiais pelo Instituto de Fisica de S&o
Carlos - USP. Professor Adjunto IV do Departamento de Fisica, Quimica e
Matematica (DFQM) da Universidade Federal de Sdo Carlos. E-mail:
longaresi@ufscar.br

3 So | propose creating an environment in which the child will become highly
involved in experiences of a kind to provide rich soil for the growth of intuitions and
concepts for dealing with thinking, learning, playing, and so on.
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Neste livro, discuto maneiras pelas quais a presenga do computador
pode contribuir para os processos mentais, ndo apenas de forma
instrumental, mas de maneiras mais essenciais e conceituais,
influenciando a forma como as pessoas pensam, mesmo quando estio
longe de qualquer contato fisico com um computador (assim como as
engrenagens moldaram meu entendimento de algebra, embora elas ndo
estivessem fisicamente presentes na aula de matematica) (Papert,
1980, p. 4).*

A teoria de Papert, que cunhou o construcionismo, possui raizes no
construtivismo de Piaget (Piaget; Fatima Bastos; Bastos, 1973),
compartilhando o mesmo ideal de que o aluno seja um personagem ativo e
central na construcdo de seu conhecimento. De forma sucinta, Piaget buscou
elucidar os processos de aprendizagem considerando a evolugdo de
estruturas cognitivas como resultado dos processos de assimilagao,
acomodacdo e adaptacdo de novas informacdes quando sujeito a
experimentagdo. Nesse processo, o aluno assimila novas informagdes a partir
de estruturas cognitivas ja estabelecidas e, via processo de acomodacao,
altera sua compreensdo, incorporando as estruturas prévias para melhor
compreender a realidade (conceito ou informagao).

Dentro dessa posigdo, a especificidade do construtivismo de Piaget
esta no fato de que essa construgdo do conhecimento (ativa por parte
do sujeito, mas possibilitada por sua inser¢do no mundo) é o que
permite a construgdo de estruturas de compreensdo (no sujeito) cada
vez mais equilibradas, a0 mesmo tempo em que uma estruturagdo (em
termos de significado) cada vez mais abrangente no mundo. Um
construtivismo em que génese/estrutura e sujeito/objeto se relacionam
permanentemente (Sanchis; Mahfoud, 2010, p. 21).

Esse ¢ um processo ciclico que ocorre durante toda a vida do
individuo e implica que o conhecimento nao € algo concreto, imutavel e que
pode ser transmitido diretamente, mas sim algo que deve ser construido por
cada individuo a partir de suas prévias estruturas e processos cognitivos.

O construcionismo de Papert difere um pouco do construtivismo de
Piaget. O construcionismo esta intimamente relacionado a constru¢do do
conhecimento através da construcdo de objetos fisicos, enquanto o
construtivismo preocupa-se com a construgao de estruturas mentais abstratas.

4 In this book | discuss ways in which the computer presence could contribute to
mental processes not only instrumentally but in more essential, conceptual ways,
influencing how people think even when they are far removed from physical contact
with a computer (just as the gears shaped my understanding of algebra although they
were not physically present in the math class).
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Ou seja, uma teoria relaciona-se ao campo pratico € a outra ao tedrico.
Portanto, no construcionismo a énfase é dada a criacdo de artefatos fisicos
em detrimento de abstragdes mentais (que sdo inexoravelmente nao
compartilhaveis) para promocdo da aprendizagem. O construcionismo
explora as oportunidades de cogni¢do que surgem a partir da interacdo com
artefatos auténticos, os quais os alunos realmente utilizam ou apreciam. Por
meio do processo de criagdo, a abstracdo torna-se real por meio da iteragao,
um componente crucial do construcionismo (Rob; Rob, 2018). Nas palavras
de Papert:

O construcionismo - a palavra com N em oposicao a palavra com V -
compartilha a conotagdo do construtivismo como uma “construcdo de
estruturas de conhecimento”, independentemente das circunstincias
da aprendizagem. Em seguida, acrescenta que isso acontece especial e
felizmente num contexto em que o aprendiz estd conscientemente
empenhado na constru¢do de uma entidade publica, seja um castelo de
areia na praia, seja uma teoria do universo (Papert; Harel, 1991, p.
01,

Um estudo mais detalhado sobre as diferencas entre as duas teorias
pode ser encontrado no trabalho de Mohammad Rob (2018). Aqui nos
restringiremos as principais diferencas, buscando elucidar como ocorre o
processo de aprendizagem considerando o ciclo de agdes proposto Valente
(2005). Podemos elencar cinco diferengas principais entre o construtivismo
e o construcionismo: i) o papel do professor; ii) o uso de problemas que se
relacionam com a realidade do aluno; iii) a produg¢ao de um produto final; iv)
a interagdo social e; v) o direito ao erro. Os trés primeiros aspectos estdo
intimamente correlacionados, possibilitando identificar a ac¢do de um
professor construtivista caracterizada pela apresentagdo de um problema
potencialmente significativo ao aluno, cuja resolugdo culmine na elaboracao
de um produto educacional®. Tais atividades sdo executadas individualmente

5 Constructionism - the N word as opposed to the V word - shares constructivism’s
connotation of learning as a ‘building knowledge structures’ irrespective of the
circumstances of the learning. It then adds that this happens especially felicitously
in a context where the learner is consciously engaged in constructing a public entity,
whether it’s a sand castle on the beach or a theory of the universe.

6 Em nossa contemporaneidade, podemos definir como produto educacional, a
materializagdo de uma etapa didatica na qual agrega conceitos interdisciplinares em
sua representatividade e, portanto, podem ser considerados como produtos
educacionais: relatdrios, apresentacdo oral do projeto finalizado, videos, podcasts,
blogs, modulos eletronicos e de robdtica, elaboragdo de design 3D, solugdo 3D, entre
outros.
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pelos estudantes e estes seguem um caminho na constru¢ao do conhecimento
sem a orientagdo do professor. O professor construcionista também se
caracteriza pela apresentagdo de um problema ou projeto potencialmente
significativo ao aluno com a subsequente culminancia em um produto
educacional, porém este ¢ desenvolvido de forma colaborativa com outros
estudantes e o professor desempenha um papel crucial na orientagdo para que
os alunos atinjam a meta.

Certamente, a grande diferenca entre as teorias apresenta-se nos
aspectos da interagdo social e do direito ao erro, caracteristicas
intrinsecamente associadas a atividades de carater pratico (experimentacao).
A interacdo social ¢ incentivada no desenvolvimento do produto educacional
¢ € por meio dela que ocorre a aprendizagem em diferentes dimensodes. Inicia-
se com a formacao de grupos que, via de regra, promovera discussodes sobre
0 tema proposto para a elaboragdo do produto educacional e se encerra com
a apresentagdo (compartilhamento) do produto com os outros estudantes e
professor (ou comunidade). Nessa fase final deve ocorrer um rico debate
sobre os principais conceitos e problemas envolvidos na elaboragdao do
produto e ainda, recebe o feedback do professor. O compartilhamento do
produto desenvolvido € uma caracteristica marcante do construcionismo,
conforme aponta Fino (2017):

... 0 construcionismo enfatiza fortemente os objetos externos ao seu
criador, como realizagdes no mundo, que podem ser mostradas,
discutidas, examinadas, provadas e admiradas. Assim, partilhar uma
cria¢do pode resultar, ndo apenas no seu refinamento, mas também na
obtengdo de uma compreensdo mais profunda das perspectivas das
outras pessoas (Fino, 2017, p. 24).

Portanto, podemos quantificar a interagdo social como um
componente multidimensional englobando o trabalho em grupo, discussoes
e o compartilhamento de conhecimento.

Partindo da compreensao literal da palavra construtivismo de Piaget,
construir novas estruturas cognitivas pela analise e compreensdo das
estruturas prévias, Papert buscou trazer para a pratica o conceito de construir
o aprendizado através da manipulacdo de objetos fisicos do mundo real.
Nessa pratica, os estudantes sdo encorajados a explorar multiplas
possibilidades de criacdo/modificagdo do objeto real independentemente do
resultado ser o esperado ou ndo. O construtivismo nao incentiva o erro ao
longo da realizac@o da pratica, mas o despreza suficientemente para que o
excesso de zelo na escolha dos materiais ndo restrinja a iniciativa dos
estudantes. Ao longo do processo de construcao, o estudante ao se deparar
com o erro ¢ incentivado a pensar sobre as possiveis causas do erro, bem
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como as possiveis solu¢des. Esse ¢ um aspecto do construcionismo herdado
da linguagem de programagdo, em que o programador encontrava erros
(bugs) no codigo de programagdo e realizava uma listagem desses codigos
errados (debbuging) para soluciona-los. Fundamentando o exposto acima,
podemos afirmar que o construcionismo se baseia fortemente:

\

[...] numa aprendizagem fundada sobre o direito a iniciativa (as
criancas estdo no comando, como referia Papert) ¢ natural que a
aprendizagem aconteca através de processos de ensaio e erro, em que
aresposta inesperada seja encarada como um passo positivo na dire¢@o
pretendida e o aprendiz seja encorajado a pensar por que motivo o
resultado inesperado ocorreu. Os resultados inesperados sdo, portanto,
aceites como etapas importantes e uteis no processo de aprendizagem,
sendo a atividade de debugging (depuragdo) uma parte essencial desse
processo, através do qual as estruturas conceptuais sdo testadas e
alteradas até serem consideradas adequadas. Assim, os bugs ndo sio
estigmatizados como erros, nem errar significa falhar, mas apenas
como resultados inesperados, cuja ocorréncia deve estimular o
pensamento e a compreensdo (Fino, 2017, p. 25).

A partir desses pontos essenciais do construcionismo, em especial ao
direito ao erro do estudante, Valente (1998) apresenta o ciclo de agdes
ilustrado na figura 1 que, a principio, foi pensado para o uso do software
LOGO desenvolvido por Papert, mas assim como o construcionismo, pode
ser largamente aplicado em diferentes contextos de ensino e aprendizagem
(Carvalho Junior, 2008; Papavlasopoulou; Giannakos; Jaccheri, 2019).
Inicialmente o aluno reflete sobre o problema posto e busca desenvolver
solugdes que devem ser descritas de forma detalhada. Essa fase é chamada
de descricao. A seguir, tomando como analogo a linguagem de programacao,
apos a descrig@o € necessario escrever o codigo passo a passo para gerar o
resultado na tela. Esse resultado entregue pelo computador é chamado de
execugao. A partir da execucdo o aluno observa e busca compreender o
resultado num processo de reflexdao. Nessa etapa o aluno lida com o sucesso
ou fracasso e, portanto, ¢ a fase de identificacdo dos erros e seu processo de
correcdo ou depuragdo (debbuging).

A reflexdo pode gerar diferentes niveis de abstragdo. A abstragéo
empirica, € aquela em que se extrai informagdes que podem ser consideradas
como qualidades observaveis, dos objetos ou das agdes que a
complementam. Por exemplo, na sentenca “esse papel branco ¢ macio de
escrever”’, podemos retirar a informagdo de que o papel é macio de se
escrever, pela acdo do verbo escrever, enquanto que ao observar o objeto
folha pode-se constatar que ela é branca e de um determinado tamanho. Ja a
abstragdo pseudo-empirica, consiste em retirar caracteristicas que foram
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dadas a um objeto por influéncia social. Por exemplo, “a bicicleta ¢ um meio
de transporte ecologico; a caracteristica ’ecoldgico’ ndo pertence ao objeto-
bicicleta; se o sujeito a retirou desse objeto foi porque ele a colocou la,
previamente.” (Becker, 2014, p. 114). Portanto ambas as abstragdes
apresentadas sdo referentes as caracteristicas do objeto e que sdo retiradas de
forma imediata a partir da observacdo. As abstragdes empiricas e pseudo-
empiricas se diferem da abstracdo reflexiva, pois essa Ultima “permite a
projecdo daquilo que ¢ extraido de um nivel mais baixo para um nivel
cognitivo mais elevado ou a reorganizacdo desse conhecimento em termos
de conhecimento prévio (abstragdo sobre as proprias ideias do aluno)”
(Valente, 1993, p. 41).

Dentro do ciclo de agdes, o aluno utiliza justamente dessas
abstragdes para realizar a importante etapa de depuracdo. Quando a
abstrag@o empirica e/ou pseudo-empirica ¢ empregada, “[...] o aprendiz ainda
estda muito dependente do resultado empirico obtido e as depuracdes
decorrentes podem ser vistas como pequenos ajustes, nunca como grandes
mudangas conceituais” (Valente, J. A., 2005, p. 68). E diante de situagdes
desafiadoras que o aluno se flexiona a realizar abstragdes reflexivas na
resolugdo dos problemas, buscando em novas informagdes ¢ em
conhecimentos pré-existentes solugdes para o problema apresentado.

Figura 1 — Ciclo de a¢des responsaveis pela aprendizagem envolvida em um
processo de criagao ou modificag@o de objetos reais.

Reflexdo (abstragdo empirica
e pseudo empirica)

Execucdo

Depuracao @

Meio social °

Acao do
professor Descrigao da solucao do problema
através de uma linguagem de programacéo

Fonte: Adaptado de Valente (2005).
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Em resumo o construcionismo de Seymour Papert, enfatiza a
importancia da constru¢do do conhecimento através da criagcdo ativa de
artefatos. Segundo Papert, aprender ¢ mais eficaz quando os alunos estdo
engajados em construir algo que tenha significado para eles. Essa teoria
educacional valoriza a aprendizagem pratica e a resolucdo de problemas
reais, proporcionando aos alunos a oportunidade de aplicar conceitos tedricos
em contextos praticos.

2. A educacio STEAM

O STEM/', acrénimo para Science, Technology, Engineering and
Mathematics, surgiu no inicio da década de 1990 como uma politica
educacional promovida pela National Science Foundation (NSF) dos EUA.
Uma descricao detalhada pode ser encontrada no livro “The Case for STEM
Education: Challenges and Opportunities” (Bybee, 2013), considerando a
falta de intencionalidade em abordarmos essa questdo. Porém, vale ressaltar
trés fatores determinantes na elaboracdo dessa politica educacional norte-
americana ¢ que, conforme aponta Pugliese (2020), influenciou na
disseminagdo dessa politica em escala global: i) a demanda, ou exigéncia da
sociedade relativo a inovagdo nos processos tecno-cientificos; ij) a escassez
de profissionais capacitados nas areas STEM e; iii) baixo desempenho ¢
interesse dos estudantes norte-americanos em varias areas, especialmente em
ciéncias.

No Brasil, embora a BNCC (2017) tenha sido conceitualizada a
partir de uma pedagogia de competéncias similares aos modelos de outros
paises, sobretudo o conceito do commom core norte-americano, a educagao
STEAM ndo esta presente no documento oficial. No entanto, “é compativel
com o discurso das iniciativas STEAM, uma vez que se alinha com as
habilidades do século XXI” (Pugliese, 2020, pg.21). Assim, gestores
escolares e professores, sobretudo no ensino particular, passaram a adotar
uma abordagem STEAM em atividades extra-curriculares ou em atividades
que possam ser implementadas nos itinerarios formativos. Adicionalmente,
a abordagem STEAM no Brasil difundiu-se a partir do boom proporcionado
pela Robotica Educacional presente no movimento maker.

Apesar do movimento maker e a abordagem STEAM serem
conceitualmente diferentes, eles podem facilmente compartilhar do mesmo
referencial teorico de aprendizagem: a aprendizagem pela pratica. O
processo de aprendizagem nos espacos Maker foi conceitualmente

" Em 2008, Georgette Yackman (2008) passa a promover a defesa da inclusdo da
area de Artes nas atividades STEM, renomeando o acronimo para STEAM.
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formulado por Edward P. Clapp e colaboradores (Clapp et al., 2016), sendo
a aprendizagem por meio das praticas no espaco Maker denominadas de
maker-centered learning activity e caracterizadas pelos preceitos defendidos
pelo construcionismo: construgdo ou alteracdo de um artefato real e
auténtico, compartilhamento das ideias e do produto e o incentivo a
experimentagdo e ao erro. De forma analoga, a abordagem STEAM pode ser
aplicada considerando os conceitos formulados por Clapp (ibidem) ou
empregando alguma metodologia genuinamente centrada no aluno.
Particularmente, a aprendizagem baseada em projetos (ABP) possui algumas
caracteristicas que corroboram com o arcabougo teérico do construcionismo,
tais como, a colaboragdo em grupo, a constru¢do de um produto como parte
da resolucdo de um problema real, a avaliacdo pelos pares, a apresentacao do
produto aos pares e o papel do professor como orientador nos processos de
aprendizagem.

E importante ressaltar que o uso da ABP em uma abordagem
STEAM ndo deve ter o foco na entrega do produto, reduzindo a importancia
da metodologia ativa para um unico atributo. A aprendizagem devera ocorrer
diante as multiplas tarefas que envolvem o processo de construcdo e
elaboragdo do produto educacional, tais como, o desenvolvimento de uma
pesquisa tedrica dos fundamentos, pesquisa de campo, processos de
discussdo com o grupo, etc., ou seja, a aprendizagem devera ocorrer ao longo
do processo de criagdo. A espontaneidade, a criatividade e o resultado final
envolvidas no processo, podem ser de forma univoca, uma caracteristica
genuina do construcionismo.

Assim, o construcionismo, minha reconstru¢do pessoal do
construtivismo, apresenta como principal caracteristica o fato de
examinar mais de perto do que outros ismos educacionais a ideia da
construgdo mental. Ele atribui especial importancia ao papel das
construgdes no mundo como um apoio para o que ocorre na cabega,
tornando-se assim uma concep¢ao menos mentalista. Também atribui
mais importancia a ideia de construir na cabega, reconhecendo mais
de um tipo de construcdo (algumas delas bastante longe de construgdes
simples, como cultivar um jardim) e formulando perguntas a respeito
dos métodos e materiais utilizados (Papert, 1994, p. 137).

3. Consideracoes finais

O construcionismo formulado por Seymour Papert trouxe uma nova
forma de pensar a educacdo e seus processos de aprendizagem. Fortemente
influenciado pela teoria construtivista de Jean Piaget, buscou dar
materialidade aos processos de aprendizagem através da interag@o e iteragao
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do aprendiz com um objeto real e potencialmente significativo. Ainda, o
construcionismo defende que a aprendizagem va além da mera construgdo
individual. Para que o conhecimento seja verdadeiramente significativo, ¢
fundamental que os aprendizes compartilhem suas criagdes e descobertas
com seus pares. Através da interagdo social, as ideias sdo refinadas
(conforme esquematizado pelo Ciclo de A¢des proposto por Valente (2005)),
novas perspectivas surgem e o aprendizado se torna uma experiéncia coletiva
e enriquecedora.

Embora o trabalho de Papert remeta ao uso de computadores nos
processos de aprendizagem, ndo podemos considerar o construcionismo
tecnocéntrica. Certamente podemos afirmar que a tecnologia pode
representar um dos elementos essenciais no contexto da aprendizagem.
Diferentemente de abordagens e metodologias que priorizam a transmissao
de informagdes prontas, o construcionismo coloca o individuo no centro do
processo de aprendizagem. A tecnologia € utilizada como um mediador, uma
ferramenta, mas a verdadeira aprendizagem ocorre quando o sujeito explora,
manipula e constroi ativamente o seu proprio conhecimento. Em outras
palavras, o construcionismo valoriza a experiéncia, a acdo e a construcao de
significados.

Considerando os pontos supracitados, a abordagem STEAM dentro
de um planejamento ABP além de trabalhar multiplos conceitos de forma
interdisciplinar, €& capaz de criar experiéncias de aprendizagem
potencialmente significativas através do desenvolvimento de produtos
educacionais. Ao longo desse processo, o aprendiz experimenta situagdes
que promovem sua autonomia, incentiva a inovagao e o desenvolvimento do
pensamento cientifico, transforma o aprender em uma aprendizagem ativa e
engajadora, desenvolvendo habilidades e competéncias essenciais do século
XXI, conforme aponta Bacich e Holanda (2020):

E nesse sentido que a educagio STEAM pode contribuir para lidar com
os desafios contemporaneos, ajudando a pensar uma educagido que,
sem abandonar a exceléncia académica, também desenvolva
competéncias importantes como a criatividade, o pensamento critico,
a comunicacao e a colaboracdo (ibidem, p. 2).
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Os 210 anos de Pedagogia Jesuita no Brasil

Ricardo Pereira Calegari!

Introducéo

Em 1534, uma ordem religiosa foi formada por seis estudantes de
teologia da Universidade de Paris com o intuito de contribuir com as
necessidades sociais da época, sob a regéncia da igreja cat6lica romana.
Fundamentalmente, o grupo de estudantes pretendia desenvolver trabalho de
acompanhamento hospitalar e missionario em Jerusalém ou qualquer outra
parte do mundo onde a igreja catolica os enviasse. A ordem religiosa fundada
foi denominada Companhia de Jesus e seus membros foram mundialmente
conhecidos como jesuitas.

Seguiram a doutrina cat6lica com total abnegacdo de interesses
pessoais, apenas guiados pela crenca absoluta na palavra do Papa. Assim, 0s
jesuitas se tornaram padres catolicos com missdo de catequizar e difundir o
catolicismo ao conhecimento mundial e em interesse especial as novas
descobertas territoriais, como as Americas.

O representante mais marcante dentre os jesuitas foi um dos
fundadores da Companhia de Jesus, o padre Inacio de Loyola. Italiano,
nascido em Roma, o padre viajou para varios paises como missionario.
Esteve onde o Papa 0 enviasse, sem questionar, como Italia, Espanha,
Franca, Jerusalém entre outros tantos paises. Declarou ele em obediéncia as
ordens da Igreja: “Acredito que o branco que eu vejo € negro, se a hierarquia
da igreja assim o tiver determinado”.

Sua atuacdo foi tdo marcante que o consagrou como patriarca dos
trabalhos jesuitas e ainda na atualidade é homenageado com seu nome aos
Centros Educacionais Jesuitas chamados Centros Loyola, com sede em
alguns estados brasileiros, como Goias, Minas Gerais e Rio de Janeiro.
Atualmente a Companhia de Jesus é a maior ordem religiosa cat6lica no
mundo.

Dentre 0s objetivos dos missionarios jesuitas estava levar o
catolicismo para as regides recém-descobertas no século XVI,
principalmente & América; catequizar os indios, transmitindo-lhes as linguas
portuguesa e espanhola, os costumes europeus e a religido catolica; difundir
o catolicismo na India, China e Africa, evitando o avanco do protestantismo

1 Doutor em Ensino de Ciéncias e Matematica - Universidade Cruzeiro do Sul. E-
mail: ricardopcalegari@hotmail.com
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nestas regides; construir e desenvolver escolas catélicas em diversas regides
do mundo.

Os jesuitas tiveram grande relevancia para a Reforma Catdlica,
também conhecida como contrarreforma, numa época de avanco crescente
de outra ordem religiosa, 0s protestantes, para 0s quais o catolicismo perdia
adeptos. A Companhia de Jesus nasceu como uma forma de barrar o avanco
do protestantismo no mundo, a patir da reforma protestante no século XVI.
Portanto, esta ordem religiosa foi criada no contexto da Contra-Reforma
Catolica.

Os primeiros jesuitas chegaram ao Brasil no ano de 1549 com a
expedicdo de Tomé de Souza. Entre eles destancam-se Padre Manoel da
Nobrega, Padre José de Anchieta e Padre Antonio Vieira. Em 1760, alegando
conspiragdo contra o reino portugués, o marqués de Pombal expulsou os
jesuitas do Brasil, confiscando os bens da Ordem.

O presente texto vem discutir a histéria da educagdo jesuita no
Brasil, desde sua concepgdo ao término de sua hegemonia; busca promover
um resgate da histéria da educacéo brasileira. Nesta abordagem apresenta-se
a evolugdo educacional nacional num comparativo com a propria evolucao
histérica do Brasil e, ainda, comparando tais fatos, ho mesmo momento
historico, a evolucdo da educagdo no panorama mundial.

Uma andlise histdrica é descrita neste artigo, compreendendo o
periodo de 1500 a 1759, com inicio na histéria do descobrimento do Brasil,
em 1500, e apontando a trajetoria da educacdo jesuita, iniciada somente a
partir de 1549, gerando os primeiros indicios da formagdo educacional
brasileira, que se deu a partir da chegada do primeiro grupo de padres jesuitas
ao Brasil.

Desde o primeiro colégio jesuita em 1554 até 1759, os padres
jesuitas foram os Unicos responsaveis pela educacdo no Brasil, iniciando
também os primeiros cursos superiores, sendo o primeiro em 1575,
bacharelado em Artes. Atualmente, ainda existem cerca de 20 instituicdes de
origem jesuita no Brasil.

Breve historico

A histdria do Brasil Coldnia ndo pode ser desvinculada da historia
europeia, pois as colénias eram além de consumidoras, fornecedoras de
produtos tropicais e metais preciosos. No Brasil, a a¢do, de inicio, restringiu-
se & extracdo de pau-brasil e algumas expedicdes exploratdria, mas a partir
de 1530 tem inicio a colonizagao.
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Inicia-se entdo a monocultura da cana-de-agUcar nas capitanias
hereditarias, onde os senhores de engenho, das grandes propriedades de terra,
recorrem ao trabalho escravo (indios e negros).

A estrutura econdmica colonial era a seguinte:
« Latifundios.
» Escravatura.
*  Monocultura.
* Modelo exportador agrario dependente.

Nota-se que a Educagdo ndo era meta prioritaria para o colonizador,
no entanto, as metrépoles europeias enviam religiosos para suas coldnias
para desenvolverem um trabalho missionario e pedagégico.

Percebe-se, por esses poucos fatos, que a organizacdo escolar no
Brasil-Colbnia est4, como ndo poderia deixar de ser, estreitamente
vinculada a politica colonizadora dos portugueses (Ribeiro, 1992, p.
20).

A questdo ndo era apenas religiosa, ou seja, em uma época de
absolutismo, a Igreja, submetida ao poder real, era uma garantia de
manutenc¢do da unidade politica, fazendo-se uso da uniformidade da fé e da
consciéncia.

As primeiras escolas implantadas no Brasil seguiram 0s mesmos
padrdes das escolas jesuiticas de outros paises. Na visdo cristd, pretendiam
“manter-se, propagar sua doutrina e assegurar o exercicio do culto” (Ullmann
apud Pimenta; Anastasiou, 2002, p. 144). Pimenta e Anastasiou (2002)
afirmam que, para construir seu método de ensino, 0s jesuitas se
referenciaram no método escolastico, existente desde o século 12.

Método escolastico

Etimologicamente, escolastica vem do latim “schola”, que equivale
ao grego ocio, lazer. A escolastica, pode ser dividida em trés periodos.

- Periodo da “formagdo” — do século V ao fim do século XII;
- Periodo do “apogeu” — século XIlII;
- Periodo do “declinio” — século X1V e 1.2 metade do século XV.

A Escolastica era uma linha dentro da filosofia medieval, de acentos
notadamente cristdos, surgida da necessidade de responder as exigéncias da
fé, ensinada pela Igreja, considerada entdo como a guardid dos valores
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espirituais e morais de toda a Cristandade. Por assim dizer, responsavel pela
unidade de toda a Europa, que comungava da mesma fé.

A Filosofia que até entdo possuia tragos marcadamente cléssicos e
helenisticos sofreu influéncias da cultura judaica e cristd, a partir do século
V, quando pensadores cristdos perceberam a necessidade de aprofundar uma
fé que estava a amadurecer, numa tentativa de harmoniza-la com as
exigéncias do pensamento filosofico. Alguns temas que antes ndo faziam
parte do universo do pensamento grego, tais como: Providéncia, Revelacéo
Divina, e Criagdo, passaram a fazer parte de tematicas filoséficas.

A Escoléstica possuia uma constante de natureza neoplaténica, que
conciliava elementos da filosofia de Platdo com valores de ordem espiritual,
reinterpretadas pelo Ocidente cristdo. E mesmo quando Tomas de Aquino
introduz elementos da filosofia de Aristételes no pensamento escolastico,
esta constante neoplaténica ainda é presente.

Basicamente, a questdo chave que vai atravessar todo o pensamento
escolastico é a harmonizacdo de duas esferas: a fé e a razdo. O pensamento
de Agostinho, mais conservador, defende uma subordinacdo maior da razdo
em relagdo a fé, por crer que esta venha restaurar a condi¢éo decaida da razdo
humana. De outro modo, a linha de Toméas de Aquino defende uma certa
autonomia da razdo na obtencdo de respostas, por for¢a da inovacdo do
aristotelismo, apesar de em nenhum momento negar tal subordinacdo da
razao a fé.

Para a Escolastica, algumas fontes eram fundamentais no
aprofundamento da sua reflexdo, por exemplo, os filésofos antigos, as
Sagradas Escrituras e os Padres da Igreja, autores dos primeiros séculos
cristdos que tinham sobre si a autoridade de fé e de santidade.

Uma defini¢do plausivel quanto ao método escolastico é a dada por
M. Grabmann (1980):

O método escolastico, aplicando a razdo e a filosofia as verdades
reveladas, procura alcangar um mais profundo conhecimento do
contelddo da fé, para assim substancialmente aproximar a verdade
sobrenatural e a razdo humana pensante, de modo a tornar possivel
uma apresentacéo global, sistematica e organica das verdades da fé e
resolver as objecdes colocadas do ponto de vista da razdo contra o
contelido da revelagdo. Através de um processo evolutivo gradual, o
método escoléstico construiu uma determinada técnica, uma
determinada forma externa, por assim dizer, concretizou-se e
materializou-se.
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Em suma, a escoléstica tinha a finalidade de tentar fazer uma

aplicacdo da filosofia aos mistérios da fé, sistematizando-os em conjunto e
em unidade, a fim de procurar resolver as dificuldades e objecbes que
surgiam.

A seguir, sdo pontuados os acontecimentos marcantes ocorridos no

periodo de 1500, ano do descobrimento do Brasil, até o ano de 1759, marcado
pela expulsdo dos jesuitas do Brasil, bem como alguns marcos na histéria da
educacdo Brasileira na historia do Brasil, na histéria da educacdo e na
evolugdo histérica mundial. A contextualizagdo de todos os aspectos
historicos da sentido aos acontecimentos ocorridos no Brasil, tendo em vista
a sua dependéncia engquanto colénia de Portugal.

1500 — Chega as costas brasileiras a esquadra de Pedro Alvares
Cabral;

1503 — Morre o Papa Pio 111, em seu lugar assume o Papa Jalio II.
1513 — Morre o Papa Julio Il e assume Ledo X.

1517 — Martinho Lutero divulga suas 95 teses contra as indulgéncias
da Igreja, dando inicio a Reforma Protestante.

1532 — Martim Afonso de Souza funda a Vila de Sao Vicente, depois
de comandar a primeira expedicéo para defender o litoral brasileiro
contra o contrabando de pau-brasil pelos franceses.

1534 — Séo criadas as Capitanias Hereditéarias no Brasil e Inécio de
Loyola funda a Companhia de Jesus.

1536 — Frei Jodo Zumarraga funda o Colégio Imperial de Santa Cruz
de Tlaléloco, consagrado a educagéo superior dos indios.

1538 — O Colégio dos Frades Dominicanos passa a se chamar
Universidade de Sdo Tomas de Aquino, em Sdo Domingos.

1539 — E impresso no México o primeiro livro.

1545 — Tem inicio o Concilio de Trento, formulando diretrizes para
a contrarreforma e instituindo o Index Librorum Prohibitorum, lista
de livros proibidos aos catélicos, sob pena de excomunhéo.

1549 — Chegam ao Brasil 0s seis primeiros Padres Jesuitas, chefiados
por Manuel de N6brega. Quinze dias ap6s fundam a primeira escola
elementar em Salvador. Tomé de Souza é instituido Governador
Geral do Brasil e funda a cidade de Salvador como sede do governo.

1551 — S3o criadas a Real e Pontificia Universidade no México e a
Universidade de Sao Marcos, em Lima.
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1554 — Sdo fundadas as escolas jesuitas de Sdo Paulo de Piratininga,
tendo como seu primeiro professor o padre José de Anchieta, e a da
Bahia.

1556 — Fundado o Colégio Jesuita de Todos 0s Santos. Entram em
vigor as “Constituicdes da Companhia de Jesus” com o ensino de
canto, musica e agricultura.

1564 — E instituido o “Padrdo de Redizimo” pelo qual 10% da
arrecadacdo dos dizimos reais em todas as capitanias e povoados
deveriam ser destinados aos Jesuitas.

1567 — Fundado o Colégio Jesuita do Rio de Janeiro.

1568 — Tem inicio a escravidao africana. Fundado o Colégio Jesuita
de Olinda.

1572 — Em Paris sdo assassinados mais de trés mil protestantes,
episadio que ficou conhecido como Noite de Sdo Bartolomeu.

1573 — Fundada a Universidade de Santa Fé de Bogota.

1575 — E criado o curso superior de Bacharelado em Artes no
Colégio Jesuita da Bahia.

1599 — E divulgada a nova versdo da “Ratio atque Institutio
Studiorum” o Plano de Estudos da Companhia de Jesus.

1613 — Fundada a Universidade Co6rdoba do Tucuma.

1618 — Inicia-se a “Guerra dos 30 anos” entre catdlicos e
protestantes. Os Jesuitas possuem 572 colégios espalhados pelo
mundo.

1622 — Fundado o Colégio Jesuita do Maranhao.
1623 — Fundada a Universidade de La Plata.
1631 — Fundado o Colégio Jesuita de Santo Inacio em Séo Paulo.

1652 — Fundado o Colégio Jesuita de Sdo Miguel em Santos, o de
Santo Alexandre, no Pard, e o de Nossa Senhora da Luz em Sao Luiz
do Maranhéo.

1675 — Fundada a Universidade da Guatemala.
1678 — Fundado o Colégio Jesuita de Nossa Senhora do O em Recife.
1683 — Fundado o Colégio Jesuita da Paraiba.

1689 — As escolas Jesuitas comecam a aceitar os “Mocos Pardos”
como alunos.

1692 — Fundada a Universidade de Cusco.
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1699 — Fundada na Bahia a Escola de Artes e Edificacdes Militares.
1708 — Os Jesuitas possuem 769 colégios espalhados pelo mundo.
1721 — Fundada a Universidade de Caracas.

1738 — Fundada a Escola de Artilharia no Rio de Janeiro. Fundada a
Universidade de Santiago do Chile.

1750 - Inicia-se a Revolucdo Industrial com a introducdo da
maquina a vapor nas fabricas.

1756 — Inicia-se a Guerra dos sete anos, entre Inglaterra e Franga.
Marqués de Pombal é nomeado Secretario de Estado de Negocios do
Reino, com plenos poderes.

1759 — Os Jesuitas sdo expulsos do Brasil pelo Marqués de Pombal,
colocando em colapso todo o sistema de ensino vigente na col6nia.
E instituido o ensino de gramatica latina, aulas de grego e retérica e
é criado o cargo de Diretor de Estudos.

Instituindo Colégios e Seminarios, os Jesuitas exerceram o monopolio
do ensino até sua expulsdo, o que confere um carater organico a todo
esse periodo marcado pelo dominio das ideias pedagogicas
classificadas no &mbito da concepcdo tradicional em sua vertente
religiosa (Saviani, 2019, p. 44-45).

Destaque aos Padres Jesuitas

Pe. Manoel da N6brega: de espirito empreendedor, soube organizar
as estruturas iniciais a partir da analise das condi¢Bes novissimas
aqui encontradas, enfrentando sérios desafios na adaptacdo as
exigéncias locais.

Pe. Jodo de Azpicueta Navarro: foi o primeiro jesuita a aprender a
lingua dos indios e também o primeiro a penetrar nos sertdes em
missdo evangelizadora.

Pe. José de Anchieta: com apenas 19 anos de idade, destacou-se no
trabalho apostolico.

Pe. In4cio de Loyola: escreveu as constituigdes jesuitas, adotadas em
1554, que deram origem a uma organizacdo rigidamente
disciplinada, enfatizando a absoluta abnegacdo e a obediéncia ao
Papa e aos superiores hierarquicos (perinde ac cadaver,
“disciplinado como um cadaver”, nas palavras de Inécio). Seu
grande principio tornou-se o lema dos jesuitas: “Ad maiorem Dei
gloriam” (Para a maior gloria de Deus). Enviou seus companheiros
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e missionarios para varios paises europeus, com o fim de criar
escolas, liceus e seminarios.

A expulsao dos jesuitas do Brasil

Durante o século XVIII, o Brasil foi o cenario de uma luta entre duas
grandes forcas: a igreja e o governo. Com o decorrer do tempo, a influéncia
dos jesuitas ia crescendo e eles passaram a ter uma certa independéncia em
relacdo ao Estado e até da propria Igreja.

Somando a isso, é importante também entender que, na entrada do
século XVIII, a Europa passou a contar com uma teoria politica que vai
contra o lluminismo, conhecida como Absolutismo, que pregava que uma
pessoa deve ter o poder absoluto (judicial, legislativo e religioso). Até entdo,
a Igreja era muito poderosa. Portugal passou entdo a pregar trés medidas: o
Despotismo Esclarecido, ou seja, acreditava-se no direito divino do rei; o
Regalismo, pelo qual o chefe do estado podia interferir em assuntos internos
da Igreja e o Beneplacito Régio, pelo qual a Igreja tinha que contar com a
aprovacdo do monarca. Era o Marqués de Pombal o representante do
Despotismo Esclarecido e o ministro do reino de Portugal. O Marqués
realizou a conhecida “Reforma Pombalina”, que tinha como intengdo
transformar Portugal numa metrépole capitalista, assim como outros paises
europeus ja capitalizados. A escraviddo dos indios foi extinta e eles até
poderiam se casar com portugueses.

A ideia de Pombal ao permitir isso, era a de que os indios se
miscigenassem, houvesse um crescimento populacional e entdo o Estado
contasse com mais forga nas fronteiras do interior.

Quando os indios passaram a ser livres, essa medida chocou-se com
0s jesuitas, que ndo deixavam que a autoridade real interferisse nos assuntos
deles. Marqués de Pombal, que queria realizar uma reforma e centralizar o
poder, expulsou os 670 jesuitas que aqui moravam e mandou fechar os
colégios. Eles foram acusados de trai¢cdo, o Padre Gabriel Malagrida foi
queimado em praca publica e o restante embarcou para Lisboa aonde foram
presos.

Quando rei de Portugal D. José | morreu e foi substituido por D.
Maria |, Pombal foi condenado e sé ndo foi executado devido a sua idade
avancada (ele contava com 78 anos).

Conclusao

A educacdo jesuita no Brasil teve por iniciacdo a catequizacdo dos
indigenas e educagdo priméaria destes, muito mais em conduta, que
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alfabetizacdo em processos pedagogicos. Os jesuitas reservavam aos
indigenas o direito a sua preservacdo, contra os Bandeirantes, que queriam
escraviza-los, e garantia-lhes uma educacgdo que estimulava a civilizacao de
seu povo e seus modos. Fazendo-se utilizar de masicas e dos instrumentos
tribais, evangelizavam pelas letras musicais, pelos “autos” (encenagdes
teatrais). Também a danca tipica tupi constituia material de catequese. Aos
poucos, 0 modo indigena migrava para a civilizacdo portuguesa.

Mas outra frente educacional foi necessaria para atender aos filhos
de portugueses. As escolas trabalhavam com um plano de estudos enviado
por Manoel da Nobrega, que continha contelido de portugués e catequese
cristd, para que aprendessem a ler e escrever. Os estudos de areas de
conhecimento como humanidades e filosofia foram introduzidos
posteriormente por Inacio de Loiola, seguidos de teologia, no programa
educacional chamado de Ratio Studiorum. Para profissionalizacéo, exigia-se
conhecimento agricola. Ainda sob a influéncia da igreja romana, o
conhecimento de latim também foi conteldo para essa educagdo. A este
publico, formado pela elite portuguesa no Brasil, a intencdo era a de que
concluissem seus estudos em Portugal ou em outro pais da Europa.

Os jesuitas tinham o apoio da coroa portuguesa e, assim, dominaram
exclusivamente os direitos educacionais no pais nos dois primeiros séculos
de colonizagdo. A educacao praticada pelos jesuitas contribuia a Coroa, de
controle da populagéo e de conformagdo dos indios quanto as retiradas e
exploracdo de recursos da colbnia brasileira. Através da proximidade
pacifica dos jesuitas & populagdo local, conseguia-se a colaboracdo de
trabalho explorativo as terras sob um “pano” educacional.

[...] os padres da recém-criada (1540) Companhia de Jesus chegaram
ao Brasil em 1549 com o governador-geral Tomé de Souza. Sua
missdo era a de cumprir 0 mandato real de conversdo dos indigenas e
dar apoio religioso aos colonos, para o que recebiam subsidios do
Estado, bem como sesmarias destinadas & manutencdo dos
estabelecimentos que viessem a criar (Cunha, 2007, p. 26).

Ainda hoje existem diversos colégios e universidades de
origem jesuita no Brasil e no mundo, entretanto, a forca antes
demonstrada, hoje restringe-se a poucas instituicbes. O papel dos
jesuitas no Brasil foi decisivo para a manutencdo dos interesses da
Coroa portuguesa, mas fragilizou o sistema educacional da coldnia, de
modo a retardar demasiadamente o surgimento de universidades no
Brasil.

134



Pesquisa, Ensino e Perspectivas

Referéncias

CUNHA, L. A. A. Universidade Tempora: O ensino superior, da Col6nia
a Era Vargas. 3% ed. Sdo Paulo: UNESP, 2007.

GRABMANN, M. Storia del Método Scolastico I-11: La Nuova ltalia,
Firenze, 1980.

PIMENTA, S. G; ANASTASIOU, L.G.C. Docéncia no ensino superior.
Sao Paulo: Cortez, 2002.

RIBEIRO, M. L. S. Histdria da educacéo brasileira: a organizagéo escolar.
Sao Paulo: Cortez, autores associados, 1992.

SAVIANI, D. Histéria das ideias pedagdgicas no Brasil. Campinas, SP:
Autores Associados, 2019.

135



Pesquisa, Ensino e Perspectivas

A urgéncia de uma educacdo democratica em
tempos de intoleréncia

Ana Carolina Ventural

1. Introdugdo

A influéncia de John Dewey no campo educacional no inicio do
século XX foi expressiva; a transformacdo dos aspectos de ensino-
aprendizagem por suas concepgfes foi importante na reformulacdo das
instituicOes escolares. Sua filosofia educacional foi expandida e incorporada
em projetos de formacdo professoral e no cotidiano das salas de aula. As
mudangas por ele propostas foram de encontro a um ensino limitado e
regulador que prolongava e expressava as ideologias de uma educacéo
considerada tradicionalista.

A consisténcia dos principios filos6ficos pragmaticos do pensador
atravessou instituicdes retrogradas da educacdo, suscitando, de maneira
geral, uma oportunidade de examinar em min(cias as praticas professorais
levadas para dentro das salas de aula. Os conceitos téo fixos e instituidos,
nos quais consiste a prépria pratica do educar, puderam ser revistos e
guestionados, permitindo novas formas de se fazer e pensar as experiéncias
dos educandos e educadores nas instituices escolares.

Munido e amparado pelo pensamento pragmatista, Dewey, ao lado
de Charles Sanders Peirce, William James e Oliver Wendell Holmes Jr., foi
um dos principais representantes desta corrente filosofica, vertente da
filosofia metafisica. Seu principal fundamento infere que a verdadeira
esséncia de uma ideia se encontra necessariamente em seus desdobramentos
empiricos. Desta forma, as dimensfes educativas estudadas pelo pensador
adquirem uma nova faceta em contraposicdo a formalizada educacédo
tradicional.

A valorizacgdo da subjetividade pelo educador ao educando é um dos
fatores debatidos e defendidos por Dewey. Seria a partir dessas
interseccionalidades que o professor poderia formular, conjuntamente aos
alunos, experiéncias significativas que levariam a uma aprendizagem
enraizada, necessariamente levando em consideracdo experiéncias que para

1 Mestranda pela Universidade de S&o Paulo, Faculdade de Educagdo, S&o Paulo,
Sdo Paulo, Brasil. E-mail: ana.carolina.ventura@usp.br
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eles fossem, de fato, relevantes, como analisa Branco (2010) ao debater o
sentido de experiéncia escolar na filosofia de John Dewey:

A consecugdo desse propdsito (a formagdo de habitos reflexivos)
exige, por um lado, o conhecimento das caracteristicas e dos habitos
de cada estudante, pelo professor e, por outro, das condicdes que
rodeiam e afetam a expressdo das capacidades individuais, na sala de
aula e na escola.?

Consequentemente, ao pensar a educacdo em seu estado factual
dentro das instituicdes, o autor infere, em contraposi¢do a ideia de tabula
rasa, que a crianga ndo seria meramente um receptor do conhecimento. Os
educadores, ao lidarem com diversas criancas, lidam também com diversas
possibilidades de aprendizado e outras tantas diversificagbes do
conhecimento. O educador deveria prontamente discernir essas
subjetividades e, a partir delas, impulsionar o processo de ensino-
aprendizagem mediante o interesse ja despertado nas criangas. A sabedoria
dispensada pelo professor tomaria um rumo certeiro quando esta fosse posta
em acéo.

Sem negar a importancia de alguns valores do ensino tradicional,
Dewey pairava entre 0 ensino progressista e a incorporacdo de certos
elementos tradicionais. Para o autor, os educadores deveriam construir um
ambiente em que os interesses dos alunos fossem confrontados mediante
determinadas situacGes-problema viabilizando ao uso dos conhecimentos
cientificos e teoricos, pondo-0s em acdo, incentivando os educandos a
pensarem hipdteses, investigarem e, entdo, testarem solucdes.
Caracterizando, de fato, uma educacéo cientifica®.

A relevancia deste deslocamento educacional é provocar, em
primeira ordem, a reflexdo do educando sobre esses saberes instituidos, sem,
todavia, assumir um papel meramente passivo. O saber refletido acarreta a
construcgdo da inteligéncia, e a reflexdo nada mais é do que a articulagéo do
pensamento entre acdo e consequéncia. O sentido pragmatico da educacédo
em Dewey revela a importancia do saber aplicado a situa¢fes que facam
sentido para os/as educandos/as. Somente assim, o0 processo de ensino-
aprendizagem faria sentido e teria seu respectivo valor:

2 BRANCO, M. L. O sentido da educagdo democratica: revisitando o conceito de
experiéncia educativa em John Dewey. Educacdo e Pesquisa, Sdo Paulo, v. 36, n.2,
p. 599-610, maio/ago. 2010, pp. 607. (paréntesis meus)

SDEWEY, John. Vida e Educacfo. SP: Abril Cultural, 1980 (COL. “Os Pensadores).
“A pedagogia de Dewey (Esbogo da teoria da educagdo de John Dewey)”, por Anisio
Teixeira. p. 121
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A aquisicdo isolada de saber intelectual, tendendo muitas vezes a
impedir o sentido social que s6 a participagdo em uma atividade de
interesse comum pode dar, - deixa de ser educativa, contradizendo seu
proprio fim. O que é aprendido, sendo aprendido fora do lugar real
que tem na vida, perde com isso seu sentido e seu valor.

A institucionalizacdo desses ideais no Brasil, trazidos inicialmente
por Anisio Teixeira ap6s sua viagem aos Estados Unidos em 1927, ao entrar
em contato com a obra de John Dewey, reestruturou o cenario educacional
vigente na época. As concepgoes filoséficas do pensador resultaram, para o
educador brasileiro, em um manifesto que mudaria profundamente o viés da
educacdo em seu &mago.

O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova foi um marco na
historia da educacdo, e sua publicacdo assinala um movimento intenso de
mudanca nas vertentes do cotidiano escolar. Sua formulacéo e estruturacdo
revelam mais do que desejos de educadores para com o ensino: refletem a
forma mais genuina do que a educacdo de fato deveria significar para 0s
estudantes e professores, envolvendo muito mais do que decorar dados e
saber informacdes, mas construir, de fato, uma educacdo que mudasse 0s
rumos das vidas de cada educando, que envolvesse, de fato, toda a
pluralidade que o Brasil abarcava (e ainda abarca). O Manifesto é o desejo
categorico de uma educacao que faca sentido tanto para o estudante quanto
para o educador.

Ao desenvolvé-lo, Anisio Teixeira, Fernando Azevedo, Lourenco
Filho e mais outros 26 educadores ratificaram o modelo de educagdo que
gostariam que se formasse no Brasil: uma educacéo publica, de qualidade e,
sobretudo, laica, que formasse cidadaos capazes de repensar o mundo de uma
forma mais fraternal e menos ca6tica, em que 0s aspectos democraticos,
trazidos por John Dewey, pudessem conferir as vertentes educacionais uma
nova perspectiva, desta vez fundamentada em um genuino anseio de
mudanga.

Ainda assim, no decorrer desse curto espaco de tempo, desde a
concepcdo do Manifesto em 1932, passando pela primeira formulacdo das
Leis de Diretrizes e Bases da Educacdo em 1964, até a atualidade, a escola
tem dado sinais claros de uma verdadeira crise existencial. A propria
constituicdo do corpo escolar demonstra claramente que esta crise ndo é
recente, tampouco metodoldgica. Este movimento € visivel pelos formatos e
dimensfes que a instituicho escolar toma ao modificar-se no
desenvolvimento histérico e social; as mudancas sdo de fato reveladoras. Por

4 DEWEY, John. Op. cit. p. 124
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mais que seja no seio da instituicdo escolar que podemos encontrar
enraizados valores e concepcdes ja ultrapassadas ha muito, é também nela
gue encontramos uma maleabilidade ostensiva mediante o tempo.

De um sentido pragmatico, progressista e talvez até revolucionario,
a escola passou de um lugar de transformacao social para um possivel estado
de consternacdo em relacdo a qual tipo de cidaddo se ambiciona formar. A
escola fala, evidencia, torna perceptivel e palpavel qual a concepcdo de
educacdo que a sociedade considera aprazivel e aceitavel. Anisio Teixeira
destaca:

As escolas, por sua vez, sdo também meios organizados
intencionalmente para o fim expresso de influir moral e mentalmente
sobre os seus membros. E, pois, na preparacio desse meio especial de
educacdo — a escola — que podemos e devemos dispor as condicbes
pelas quais a crianga venha a crescer em saber, em forca e em
felicidade ®

E pela escola que se pode formar sujeitos emancipados, que sejam
formados por meio de uma perspectiva fraternal e democratica, que refutam
as praticas educativas voltadas para um instrumentalismo esvaziado de
sentido, orientado tdo somente para o crescimento econdmico. Os conceitos
trazidos por Dewey favorecem e incitam a construgdo e o aprimoramento do
pensamento democratico, proporcionando um viés critico em relacdo a
condigéo atual do ensino, valorizando o desenvolvimento das artes e das
ciéncias humanas como fontes para uma educagdo cujo maior e principal
vetor de sustentacdo seja a promoc¢ao de uma filosofia progressista.

As mudancas no cenario escolar, bem como as condi¢des pelas quais
se ensina atualmente, ndo respondem a perspectiva trazida por Anisio
Teixeira, tampouco atendem as demandas expressas no Manifesto de 1932.
A internalizacdo dos ideais escolanovistas dividiu lugar no curriculo
brasileiro juntamente com as premissas construtivistas, mas deixou-se
impregnar pelo viés da educacdo tecnicista, reduzida em valor e em
pensamento critico, concentrada em atender as competéncias mais béasicas e
comerciaveis.

Atentamo-nos neste artigo a questionar o panorama educacional
vigente, confrontando os ideais deweyanos supracitados as praticas de ensino
gue permanecem nas instituicbes. Entendemos, primeiramente, que para
acolher uma educacdo democratica, como inicialmente sustentada pela
filosofia de Dewey, é necessaria uma reformulacdo do préprio conceito de

> DEWEY, John. Op. cit. p. 121. Grifos meus.
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educar. E preciso indagar sobre a concepcio mais vital em que se resume a
instituicdo escolar: Educamos para qué? Para quem? H4 ainda espago para a
educacdo democratica? Em qual situacdo, de fato, encontram-se os ideais
progressistas de Dewey no cenario vigente?

2. [Escola Nova?

Antes de instituir um idealismo educacional ou conceber um modelo
propriamente dito para a educacdo, é necessario delimitar quais sdo as
barreiras existentes no caminho quando se ambiciona formar cidaddos
democraticos, capazes de pensar autonomamente sobre 0 meio em que vivem
e de incutir mudancas que abarquem, sobretudo, o bem-estar coletivo, em
detrimento de qualquer linha de pensamento individualista.

A ideia de constituir cidadaos criticos e responsaveis revela-se nas
ambicBes mais remotas do pensamento escolar e é uma pedra angular da
instituicdo educacional. No entanto, apesar de sua constante aparigdo em
textos de legislacGes e aparatos institucionais, seu sentido é frequentemente
mal interpretado, ndo passando de formalismos poéticos de carater
romantico. N&o se trata necessariamente de formar cidaddos submissos as
regras sociais, passivos e ddceis; muito pelo contrério, a ideologia de uma
educacdo critica é incomoda, pois assegura ao individuo a possibilidade de
indagacédo, formando-o para importar-se com os problemas globais além de
sua bolha social e o impeli a mover-se de alguma forma para resolvé-los ®.

A escola responde a uma demanda social, necessariamente, porque
a partir da visdo educativa que é concebida em um determinado tempo e em
uma determinada sociedade, € requerido da instituicdo educacional préaticas
de ensino que viabilizem um tipo impar de formacdo. Ainda assim,
circunscrever a defini¢do de educacdo a uma simples instituicdo de servigo
de forgas politicas maiores é avilta-la @ mais irrisoria posi¢do. No entanto,
ndo se pode ignorar que, primariamente, a funcdo mais requerida de uma
instituicdo escolar seja a de formar cidaddos e, mais do que forma-los, é
corresponder a uma categoria especifica de educacdo que manifeste as
demandas mais elementares que a sociedade requer:

O fim da educacdo é, de modo geral, levar os educandos a ter as
mesmas ideias que prevalecem entre os adultos, e, assim, como

5 NUSSBAUM, Martha C. Educacdo para o lucro, Educagdo para a liberdade.
Revista Redescri¢cfes — Revista online do GT de Pragmatismo e Filosofia Norte-
Americana, ano 1, nimero 1, 20009.
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membros reais do grupo social, dar as coisas e aos atos 0 mesmo
sentido que os outros’

Se no Manifesto de 1932 os educadores demandavam uma educacao
publica, laica e de qualidade, é porque o modelo vigente da época de ensino
nao vislumbrava este cenario. Da mesma forma, ao reivindicarmos uma
educacdo voltada para o desenvolvimento humano, que privilegie o
pensamento critico e aspectos progressistas e democraticos, é porque,
atualmente, o sistema educacional ndo deixa transparecer tais requisito.

A intromissdo do mercado neoliberal nas instituicdes escolares
perverte o sentido que deveria corresponder a aspiracdo mais genuina de
educacdo, tornando, desta forma, a pratica do educar voltada para o
crescimento econdmico que determinado ensino pode resultar nos
educandos. N&o lhes interessa o desenvolvimento das humanidades nas
criangas, da autocritica, da escuta ativa, da empatia, estas competéncias nao
sdo comercializaveis, ndo devolverdo lucro rapido, ndo correspondem ao
ideal burgués de educagdo. Importa, sim, a criacdo dos melhores
profissionais que fardo um crescimento econémico apurado e ostensivo.

Dessa forma, € normal esperar que outras competéncias do curriculo
sejam melhor apreciadas, levando sempre em consideracdo, obviamente, a
guem se destinam essas competéncias. Em todo caso, pode-se prever que a
educacdo destinada aos alunos de escolas publicas reverencia
primordialmente os requisitos mais basicos da educagdo. A educagdo
neoliberal entende o sentido mais caro da palavra ‘interseccionalidade’ e
compreende gue alguns tipos de educacdo devem ser estimulados para uns e
outros tipos devem ser deliberadamente excluidos para outros.

Portanto, se lhes importa de fato, a manutencdo da classe
trabalhadora, basta-lhes lecionar os saberes mais vitais e simplérios do
curriculo, denominando-os como saberes relevantes, atualmente, como uma
“liberdade de escolha” do proprio futuro, em que medidas de repressdo para
as humanidades seguem estrangulando o curriculo escolar em prol de um
ensino que abre espaco para o instrumentalismo.

Enquanto isso, as demais competéncias que formam uma elite
profissional possibilitam uma educacdo que cruza fronteiras e atravessa
continentes, mas € destinada somente a um corpo estudantil especifico. Uma
educacéo delineada gque responde aos requisitos cada vez mais exigentes de
um mercado inexoravel e intransigente ndo tem tempo para se preocupar com
0 desenvolvimento de habilidades que tornariam os estudantes mais
compassivos uns com 0s outros e, a0 mesmo tempo, criticos ao préprio

" DEWEY, John. Op. cit. p. 123.
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sistema, que os fizesse compreender que sdo, de forma integra, cidaddos do
mundo.

Contudo, a educagdo para o enriquecimento necessita de alunos
doceis, estudantes que ndo pensem criticamente e, particularmente,
alunos que aprenderam a ignorar sistematicamente as desigualdades,
que sdo favorecidas por uma politica baseada no crescimento
econdmico por si s6 [...] uma educacdo para o enriquecimento ira, em
primeiro lugar, desprezar estas partes da formacdo (as humanidades)
de uma crianga, porque elas ndo conduzem ao enriquecimento 8

Consequentemente, podemos delinear, nestas condi¢des, 0 cenario
educacional: ndo se educa para pensar uma sociedade mais democratica,
menos desigual, menos coercitiva e violenta; em vez disso, a institui¢do
escolar ¢ inserida em um mercado de concorréncia e classificada, em uma
espécie de ranking, como o melhor ‘investimento’ que se pode oferecer para
o futuro de uma crianca.

Dessa forma, as instituicbes escolares se tornam um bem de
consumo, em que as familias escolhem as mais proeminentes para que seus
filhos sejam educados com um ensino de exceléncia que melhor se adapta as
exigéncias do mundo globalizado e competitivo. Diante disso, o cenario
educacional abre espaco para uma ideologia de mercado que visa instalar e
promover uma relagdo consumista entre a escola e seus clientes; a escola
deixa de ser um bem publico para se tornar um bem de consumo.

A propria forma como a escola concebe a educacdo torna-se
consumista ao direcionar o sentido desta para as relagcbes econdmicas —
agora intrinsecas a educacdo — visando a uma realizacdo pessoal em que o
sucesso financeiro seja o horizonte. A educagdo adquire, portanto, um carater
taylorista, funcionando como uma linha de producéo extensa dividida em
disciplinas, fabricando cidadaos e fornecendo bases para uma inser¢éo social
'bem-sucedidav’®.

O carater democrético torna-se, entdo, uma miragem utopica no
horizonte de aprendizagem, uma ideia abstrata suplantada pela urgéncia da
prosperidade econdmica. O papel do educador, nesse contexto, configura-se
muitas vezes como um algoz. Pensemos que, se a formacao desse educador
é pautada em valores democraticos como os postulados por John Dewey,
voltados para o pleno desenvolvimento humano, ao tentar colocar em agao

8 NUSSBAUM, Martha C. Op. cit. p. 11 (paréntesis meus).
9 NOVOA, Antonio, Profissdo Professor. Porto/PT: Porto, 1995.
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essas ideais utdpicos que Ihes sdo ensinados, cria-se uma reag¢éo violenta com
a realidade na qual a escola esté calcada.

E, ainda assim, mesmo que em seu &mago haja uma discordancia,
uma repulsa a lancar mdo de um ensino tdo esvaziado de sentido, suas
escolhas tornam-se entdo menos animosas: ou ensina-se conforme este
requisito, ou permanece-se em um limbo utdpico. Nasce entdo mais uma
cadéncia de acBes violentas contra a esperanca de uma educacao
emancipatodria. A universidade forma sonhadores; a profissdo os transforma
em algozes.

Paulo Freire alerta sobre esse tipo de educacdo, denominando-a
como 'bancéria’. A educacéo a servigo dos bens de consumo, voltada para a
manutencdo da classe trabalhadora, reduz a aprendizagem a meros
decorebas, posiciona o educador no centro do processo de ensino e coloca 0s
educandos a margem. Educadores que se adaptam a essa légica ndo irdo
fomentar o desenvolvimento do espirito critico em seus alunos, tampouco 0s
fardo aprender sobre injusticas, divisdo de classes, violéncia de género,
racismo e preconceito:

Nao ¢ de estranhar, pois, que nesta visdo “bancaria” da educag@o, os
homens sejam vistos como seres da adaptagdo, do ajustamento.
Quanto mais se exercitem 0s educandos no arquivamento dos
depdsitos que lhes sdo feitos, tanto menos desenvolverdo em si a
consciéncia critica de que resultaria a sua inser¢cdo no mundo, como
transformadores dele. Como sujeitos. Quanto mais se lhes imponha
passividade, tanto mais ingenuamente, em lugar de transformar,
tendem a adaptar-se ao mundo, a realidade parcializada nos depésitos
recebidos. Na medida em que esta visdo “bancaria” anula o poder
criador dos educandos ou 0 minimiza, estimulando sua ingenuidade e
ndo sua criticidade, satisfaz aos interesses dos opressores: para estes,

o fundamental n&o é o desnudamento do mundo, a sua transformagéo
10

Esta educagdo, portanto, que privilegia “uma estupidez gananciosa e
uma massa de técnicos treinados na docilidade”, ou ingenuidade, como
infere Paulo Freire, configura-se como uma verdadeira ameaca a democracia
e ao estabelecimento de uma educagdo empética. Afinal, condiciona os
estudantes a se submeterem & légica capitalista do individualismo e da
competicdo, desdenhando e desprezando as dores alheias, e inibindo seu

10 FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro/S&o Paulo: Paz e Terra,
2019. p. 83.
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desenvolvimento humano — peca vital para o fomento de uma sociedade
justa e democrética.

3. Guerra a intolerancia

Ao pensarmos na educacdo como uma via para a solucdo dos
problemas do mundo, deparamo-nos com um ambiente contrario aos valores
que desejamos, o que dificulta o combate & onda de medo, intolerancia e
individualismo que permeia o cenario educacional. E ingenuidade acreditar
gue os acontecimentos politicos ndo afetam a educacdo e que as tensdes
econdmicas ndo restringem o acesso a ela.

Se, desta forma, nos encontramos em tal cenario, uma vez munidos
das concepcoes filoséficas de uma educacdo verdadeiramente pautada nos
valores progressistas e democraticos, como poderemos entdo repensar a
pratica educacional visando sua plena realizagdo? Faco minhas as perguntas
de Branco (2010): “Até que ponto constitui uma proposta viavel (as ideias
democraticas de educacdo) na atual sociedade capitalista, atravessada por
flagrantes desigualdades e dominada por um ideal de consumismo?” Como
apontado no inicio da discusséo, abracar o ideal escola-novista e o idealismo
progressista é repensar com seriedade as minucias da educagao e questionar
a fundo o proposito de se educar.

Os vieses para 0 pensamento democratico florescem quando
postulamos e avaliamos juntos o problema real da educacdo. Mais do que
constatar e depreender esta chaga, € necessario tracar um plano de acéo que
ultrapasse as linhas deste artigo e envolva a nag&o professoral, que, submissa
a este sistema, ainda se recusa a curvar-se diante desta macula neoliberal
infiltrada no ensino.

A urgéncia de uma educagdo democratica em tempos de intolerancia,
como os atuais, urge. Entendemos que periodos de desequilibrio politico e
econdmico acarretam uma onda de medo e inseguranca, que, regados a um
discurso individualista, meritocratico e fundamentalista, subsidiam atos de
violéncia, principalmente contra as minorias, constantemente relacionadas as
causas dessa desestabilidade.

Se somarmos a situacdo escolar atual que avilta o ensino em prol do
tecnicismo a instabilidade econémica e politica, teremos como resultado
“uma massa de engenheiros doceis [...] transformada em uma forca
assassina, pronta a defender as politicas mais extraordinariamente racistas e
antidemocraticas”. Desta forma, nos compete delinearmos o caminho
contrario a este tomado para tragarmos em nosso horizonte de possibilidades
uma via que resgate as ideias democraticas e progressistas do campo dos
idealismos e a coloque em acdo, ndo como método (pois assim se dispersa
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seu sentido), mas como um verdadeiro recurso substancial para retomarmos
as rédeas do ensino e de um futuro mais empatico, que, como vimos, depende
completamente da educacéo.

Para tal, se depreendermos as principais mudancas voltadas para a
escola, elencariamos, portanto: reformular o curriculo escolar; desenvolver
0 pensamento critico e priorizar os fundamentos educacionais que auxiliam
0s educandos a se reconhecerem e enxergarem-se como sujeitos, cidadaos do
mundo. E evidente a "coisificacdo" dos individuos que a educacio neoliberal
se empenha em propagar. E justamente pelo apagamento das subjetividades,
das diferencas que se retira a posicao dos educandos de sujeitos ativos.

N&o h& uma receita propriamente dita em que se possa seguir a risca
para retomar as rédeas da educacdo; no entanto, € pelo exercicio do pensar
que se estabelecem novas ligagdes com os ideais progressistas. O exercicio
de elaborar uma solugdo em conjunto eleva as relacBes interpessoais e
conduz a conexdes importantes que estabelecem uma relacdo de
unanimidade e humanismo, de escuta ativa, entendimento e aceita¢do. O
educar ndo é uma tarefa unilateral e sola; é uma tarefa conjunta:

Somente quando os oprimidos descobrem, nitidamente, o opressor, e
se engajam na luta organizada por sua libertagdo, comegam a crer em
si mesmos, superando, assim, sua ‘“convivéncia” com o regime
opressor. Se esta descoberta ndo pode ser feita em nivel puramente
intelectual, mas da acdo, o que nos parece fundamental é que esta ndo
se cinja a mero ativismo, mas esteja associada a sério empenho de
reflexdo, para que seja praxis.*

Inicialmente, € indiscutivel a necessidade de haver um resgate do
curriculo escolar, retomando as competéncias das humanidades. Isto seria
um passo a frente para promover o desenvolvimento de uma educagédo
democratica. Ora, é imprescindivel que os estudantes possam estudar a fundo
a sociologia, as artes, a geografia, a historia, para saberem os vieses tomados
pela humanidade no decorrer do tempo, bem como para tomarem
conhecimento de suas posi¢des como individuos no mundo, que pensam
racionalmente e sdo capazes de participar de mudancas elementares para a
sociedade. Devolver-lhes sua posic¢do de sujeitos.

Aos educandos, é primordial que lhes seja dispensada toda a atencao
ao pensar um curriculo. A educacdo voltada a eles deve instigar o
pensamento, a indagacéo, a vida em sociedade, seus desdobramentos, sua
politica, economia, relacbes geopoliticas, valores, costumes e diferencas,

11 FREIRE, Paulo. Op. cit. p. 72.
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sejam elas de género, religido, etnia, fisicas ou psicoldgicas. Que as
competéncias deliberadas entre os educadores levem em consideragdo um
bom desenvolvimento da saude emocional de seus pupilos, e que eles sejam
encorajados a pensar em soluc@es cabiveis para problemas que os atingem
primariamente na escola e, depois, em seu entorno, sua comunidade, familia
e mundo. Anisio Teixeira reitera que a

escola tradicional estd organizada para permitir que se pratiquem
certas habilidades mecanicas e certas ideias, sem cogitar da pratica de
outros tragcos morais e emocionais desejaveis em uma personalidade.
Como aprender, com efeito, honestidade, bondade, tolerancia, no
regime de “licdes” marcadas para o dia seguinte? S6 uma situagao real
de vida, em que se tenha de exercer determinado traco de carater, pode
levar & sua prética, e, portanto, a sua aprendizagem. Dai ser necessério
que a escola ofereca um meio social vivo, cujas situa¢fes sejam tdo
reais quanto as de fora da escola.?

A educagdo é, como pontua o educador, um mundo dentro de um
mundo, uma sociedade dentro de uma sociedade. Ndo deve ser fechada ao
mundo exterior, mas voltada a ele de forma a integra-lo ativamente, prover-
Ihe esperanca por abarcar uma geragdo comprometida a envolver-se
seriamente com seus problemas e, mais do que impulsionar um ativismo,
compactuar em conjunto por uma solucdo. Reitero a urgéncia de um
curriculo construido pelos alunos, para os alunos. Dessa forma, vale a
maxima aos professores: nada sobre os educandos, sem os educandos.

Em seguida, ndo h& como abordar essas competéncias nas escolas
sem inserir a pratica do pensamento critico nas nuances educativas. Como
elemento imprescindivel, o pensamento critico é a base comum para o
desenvolvimento de uma sociedade democratica. Trazer esse exercicio aos
educandos € dar-lhes ferramentas para pensarem autonomamente e 0s
desincumbir de permanecerem em sua passividade atual.

Assim, as oportunidades de instituirem didlogos, de abrirem-se para
novas perspectivas, historias e enxergarem a pluralidade que h4, resultardo
em um bom dinamismo. A escuta ativa somada ao livre pensamento
conclama os alunos a pensarem por si mesmos e, dessa forma, a sentirem-se
responsaveis por suas proprias ideias. E pelo espirito critico que se possibilita
0 exercicio da razdo, levando os alunos a utilizarem-na para resolver
conflitos de uma forma pacifica, instruindo-os, inclusive, a pensarem além
de suas proprias necessidades, visando um bem grupal e refletindo essa
caracteristica na sociedade.

12 DEWEY, J. Op. cit. p. 129.
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O pensamento critico € uma disciplina que pode ser ensinada como
parte do curriculo da escola, mas ele ndo vai ser bem ensinado a ndo
ser que componha todo o espirito da pedagogia de uma escola. Cada
crianca deve ser tratada como um individuo cujos poderes da mente
sdo ampliaveis e da qual se espera que venha a fazer uma contribuicao
ativa e criativa para discussdo na sala de aula. Se alguém realmente
respeita 0 pensamento critico, entdo esse alguém respeita a voz da
crianca no proprio planejamento do curriculo e das atividades
dirias.*®

Anelado a essas elucidagbes, o exercicio subsequente de
enxergarem-se no mundo como sujeitos ativos, que produzem cultura e
fazem parte de uma sociedade podendo atuar em prol dela, é intrinseco ao
pleno desenvolvimento das humanidades e do pensamento critico. Situar os
educandos no mundo em que vivem é fazé-los voltar o olhar para si e para
0s outros, propiciando uma visdo integradora que possibilite a criacdo de
uma concep¢do humanitaria.

Como postula Teréncio, “sou humano e nada do que ¢ humano me é
alheio”, a educacdo plural que infere o educando como cidaddo do mundo
capacita-o a enxergar-se como parte substancial de uma comunidade que é
diversa. Essa diversidade ndo deve lhe ser estranha, mas vista com outros
olhos, aceita e protegida como um direito inerente a vida. Esta compreensao
do mundo vai de encontro ao ponto mais utilizado da educagao neoliberal: o
apagamento da consciéncia moral, o esquecimento do ‘eu’ pensador, do ‘eu’
critico.

Esse movimento precisa de pessoas que ‘“ndo reconhegam o
individual, que falem como grupo, que se comportam e vejam o mundo como
doceis burocratas”. Sendo assim, ao instituirmos este olhar empatico pelo
desenvolvimento das competéncias humanas no curriculo, é importante que
busquemos integra-los nos discursos que sdo cotidianamente parte de um
amplo debate, que envolva a discussdo das questdes de género, do racismo,
do preconceito, de diferengas multiculturais, étnicas e quaisquer outras.

Acatar a mordaga moral e burlesca que envolve esses assuntos é
sentenciar & morte o pluralismo, o espirito critico e democrético; é também
decretar o fim dos ideais progressistas e escola-novistas postulados por John
Dewey, pois ndo integra a crianca as questdes da comunidade mais frageis e
gue mais requerem atencdo e cuidados. O grande perigo do discurso
moralizador que envolve esses temas é escancarar as portas das escolas para
o afunilamento e esvaziamento das competéncias curriculares que instruem
os educandos a serem fraternais, compreensivos e pacificos, sobretudo,

13 NUSSBAUM, Martha C. Op. cit. p. 20.
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democraticos, em prol de voltarem sua atencdo, tempo e cuidado as
demandas do mercado global.

Conclusao

Integrando em partes os valores do ensino tradicional e progressista,
Dewey inferiu, por meio das mudancas na educagdo, uma vertente do ensino
empregada no exercicio pragmatista que traria, por meio da experiéncia, um
enraizamento do conhecimento. Aos educadores cabia a ardua tarefa de
assumirem uma subjetividade impar que cada turma lecionada traria, e,
mediante ela, empreender um processo educativo Unico. Era substancial que
concebessem os educandos ndo como tabula rasa, mas como individuos
singulares, munidos de uma histéria, de um conhecimento prévio e de
cultura.

A vertente desta filosofia, trazida por Anisio Teixeira e expressa no
Manifesto dos Pioneiros da Educagéo Nova, revela o anseio do educador por
uma mudancga concreta no cendrio educacional brasileiro. Os horizontes de
atuacdo da escolaridade foram ampliados por meio desta filosofia, que abria
espaco para demandas urgentes, como uma educacéo publica de qualidade e
laica.

Desta ideia revolucionéria a escola atual, impregnou-se uma chaga
na instituicdo escolar que tomou dos curriculos a ideia que mais Ihes era cara:
a criacdo de uma perspectiva educacional humanistica, voltada na ideia de
Dewey de um ensino democratico e progressista, que elevasse os saberes dos
educandos a fim de transformar a sociedade. Dessa forma, a escola passou a
corresponder a outras demandas, dirigidas as exigéncias do mercado global.

A supressdo das competéncias humanisticas do curriculo escolar da
legalidade ao discurso neoliberal e ranqueia as disciplinas conforme a
importancia de retorno financeiro. Ao educador, cabe entdo a organizacao de
uma frente Unica que encabece uma luta para resgatar as ideias democréaticas
e progressistas, despertar da passividade e buscar retomar as rédeas do ensino
e de um futuro que tanto depende dele.
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O inicio da carreira de professores: desafios e
perspectivas

Renata Prenstteter Gamat

Esse capitulo apresenta uma reflexdo sobre estudos e pesquisas ao
longo da ultima década realizados pelo “Grupo de Estudos e Pesquisa sobre
Praticas Educativas e¢ Educagdo Matematica” (Gepraem) pertencente a
Universidade Federal de Séo Carlos. Esse grupo desenvolve trabalhos sobre
praticas formativas de professores e gestores educacionais. Os integrantes
agregam pesquisadores da &rea da Educacdo e Educacdo Matematica,
gestores escolares, professores Educacdo Basica (em especial que ensinam
matematica) e futuros professores, compondo um espago formativo e
investigativo na perspectiva de desenvolvimento profissional docente em
rede colaborativa.

Nessa reflexdo optou-se por compreender os multiplos olhares sobre
0 inicio da carreira trazidos pelas investigaces enquanto dialogam e
problematizam em parceria no Grupo a respeito das diferentes praticas de
formag&o e de gestdo escolar, em especial sobre os desafios e as praticas de
desenvolvimento profissional nessa fase inicial. Para isso, foi revisitado os
estudos produzidos no contexto do Gepraem, identificado e selecionado
intencionalmente cinco pesquisas de mestrado desenvolvidas entre 0s anos
de 2013 a 2023 (Santos, 2013; Silva, 2014; Dessotti, 2017; Lourenco, 2020;
Moretti, 2021) e o doutorado de Hanita (2023) que focaram em processos de
inicio da carreira de professores e/ou de gestores educativos.

Apo6s a selecdo, a reflexddo priorizou dois momentos para a
compreensao dos multiplos olhares e suas articulagdes. O primeiro momento
se debrucou sobre os referenciais de cunho teérico no qual identifica-se a
presenga comum dos conceitos fundantes de desenvolvimento profissional e
da perspectiva colaborativa no inicio da carreira, bem como os conceitos
metodoldgicos e analiticos que se entrecruzaram revelando uma tendéncia
investigativa de “ouvir, compartilhar, revelar e validar vozes”. No segundo
momento, os resultados foram entrelagados para a compreensdo do processo
de insercdo na carreira docente, culminando nos quadros sinteses dos
desafios inicias e de préticas para o desenvolvimento profissional no inicio
da carreira docente.

! pés-doutora em Psicologia da Educacdo, linha de Politicas de Formacdo de
Professores - PUC/SP e Doutora em Educacdo, linha Educagdo Matematica -
UNICAMP. Docente da UFSCar. E-mail: rpgama@ufscar.br
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Desenvolvimento profissional e a perspectiva colaborativa no inicio de
carreira

A literatura internacional tem destacado o periodo da iniciacdo
profissional relevante para o desenvolvimento profissional, pois é uma fase
dotada de caracteristicas proprias, na qual ocorrem tensdes, dificuldades,
desafios e aprendizagens intensivas tanto profissionais quanto pessoais, em
contextos distintos. Estudos e pesquisas sobre professores principiantes
justificam-se:

[...] pela necessidade de salientar a sua importéncia, e de reconhecer
que, ainda que se trate de atividades de desenvolvimento profissional,
a fase de iniciacdo ao ensino possui caracteristicas proprias que
permitem analisa-las de um modo diferenciado (Marcelo Garcia,
1999, p. 112).

A extensdo dessa fase de iniciacdo da carreira do professor depende
de vérios fatores, sobretudo de ordem pessoal, contextual e formativa. Porém
a grande maioria dos pesquisadores, em especial Huberman (1997), em seu
estudo sobre ciclo de vida profissional, indica um periodo que vai até os trés
primeiros anos de docéncia. Esse periodo tem caracteristicas proprias e é
marcada por sentimentos de “sobrevivéncia” e de “descoberta” (Huberman,
1997) que se constituem em desafios para a continuidade na carreira par a
grande maioria dos professores iniciantes.

O sentimento de “sobrevivéncia” também ¢ conhecido na literatura
como “choque de realidade” (Veeman, 1988) e/ou confrontacdo inicial com
a complexidade da situacao profissional. Em contrapartida ao sentimento de
sobrevivéncia, surge quase que simultaneamente, o de “descoberta” pelo
“entusiasmo inicial, a exaltagdo por estar, finalmente, em situacao de
responsabilidade (ter a sua sala de aula, os seus alunos, o seu programa), por
se sentir num determinado corpo profissional” (Huberman, 1997, p. 39).
Pacheco e Flores (1999) também afirmam que o inicio da carreira
proporciona “uma intensa fase de aprender a ensinar em que redefine e
consolida a sua atuacéo na procura de um equilibrio pessoal e profissional”
(p. 110).

Assim, temos uma fase dotada de sentimentos fortes e significativos
que influenciam na identificacdo com a profisséo, nas praticas e no proprio
desenvolvimento da carreira docente. Flores (1999) afirma que € preciso
atender aos iniciantes ndo s6 como uma demanda social, mas também como
uma exigéncia de justica social, tendo em vista assegurar o melhor ensino
possivel.
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Assim, temos professores em uma fase relevante para o processo de
desenvolvimento profissional que nas pesquisas do Gepraem estdo
associados a perspectiva colaborativa e fundamentam os aspectos tedrico
sobre a fase inicial da carreira.

No grupo foi considerado o desenvolvimento profissional de forma
mais ampla, como Oliveira-Formosinho (2002, p.) define:

Desenvolvimento profissional € uma caminhada que decorre ao longo
de todo o ciclo de vida e envolve crescer, ser, sentir, agir[...] Essa
perspectiva de aprendizagem ao longo da vida leva-nos a conceituar o
desenvolvimento profissional como uma caminhada que tem fases,
que tem ciclos, que ndo pode ser linear, que se articula com os
diferentes contextos sistémicos que a educadora vai vivenciando.

Também foram destacados nas pesquisas 0 conceito apontado por
Gama (2007) entendendo o desenvolvimento profissional e seus elementos
como um processo pessoal e coletivo, interativo, dindmico, continuo,
evolutivo e sem fim, que envolve aspectos conceituais e comportamentais.
Que as aprendizagens advindas desse processo sdo de natureza pessoal,
profissional, institucional, social e acontecem ao longo da trajetéria de vida
de cada um. Além disso, o desenvolvimento profissional dos professores
depende também das politicas e dos contextos escolares nos quais realizam
a sua atividade docente.

Considerando a relevancia da fase inicial e o esse processo complexo
do desenvolver profissionalmente, h4& uma demanda para préaticas
intencionais e especificas de formacdo de professores e de gestores
educacionais. Nas pesquisas realizadas pelo Gepraem as caracteristicas
colaborativas foram apontadas como uma possibilidade para a formacéo
inicial e continuada.

Day (1999), afirma que para os professores continuarem “a
desenvolver-se profissionalmente tém de envolver-se em diferentes tipos de
reflexdo, na investigacdo e na narrativa, ao longo de sua carreira, e ser
apoiados para enfrentarem os desafios que tal empreendimento implica”
(p.84). Para Bolzan (2002, p. 27), a reflexdo sobre a pratica ganha relevancia
se for realizada de maneira compartilhada e continua:

Refletir sobre a pratica pedagdgica parece ser um dos pontos de
partida, pois compreender o processo de construgdo de conhecimento
pedagégico de forma compartilhada implica compreender como se
constitui esse processo no cotidiano escolar, local de encontros e
desencontros, de possibilidades e limites, de sonhos e desejos, de
encantos e desencantos, de atividade de reflexdo, de interagdo e de
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mediacdo nessa construgcdo que ndo é unilateral, mas acontece a
medida que compartilhamos experiéncias, vivéncias, crencas, saberes,
etc. numa ciranda que ndo se esgota, ao contrario, se desdobra, se
modifica, se multiplica, revela conflitos e se amplia.

Além disso, tanto na formagdo como na pesguisa em grupo, a
“constru¢do compartilhada de conhecimento favorece a autonomia dos
participantes, possibilitando a eles irem além do que seria possivel, se
estivessem trabalhando individualmente” (Bolzan, 2002, p. 63). Essa pratica,
numa visdo vygostskiana, pode levar o individuo a realiza¢do de atividades
com mais autonomia, devido ao fato de ter participado de uma atividade
colaborativa ou de ter recebido apoio ou estimulo externo.

Fiorentini (2004) justifica que a colaboracdo e a pesquisa
colaborativa vém ganhando cada vez mais importancia, devido aos desafios
e aos problemas crescentes da sociedade atual:

O trabalho colaborativo e a pesquisa colaborativa, entre professores
de diferentes instituices e niveis de ensino, tém surgido no mundo
inteiro como uma resposta as mudancgas sociais, politicas, culturais e
tecnoldgicas que estdo ocorrendo em escala mundial. Mudancas essas
que colocam em xeque as formas tradicionais de educacdo e
desenvolvimento profissional e de producdo de conhecimentos
(Fiorentini, 2004, p. 72)

Esse desenvolvimento profissional na perspectiva colaborativa
acrescenta a aprendizagem que Wenger (2001) caracteriza como
aprendizagem social. Esta consiste na negociacdo de significados, na
construgdo e no compartilhnamento de conhecimentos, cujo ponto de partida
é a pratica social. A pratica como fonte de coeréncia da comunidade é a
negociacdo de uma pratica conjunta, que inclui aspectos instrumentais,
pessoais e interpessoais. Por Gltimo, temos o desenvolvimento do repertério
comum, com rotinas, palavras, instrumentos, relatos, gestos, simbolos,
géneros, acles e concepgdes produzidos na comunidade, combinando
aspectos de participacao e reificacéo.

Nesse sentido, podemos observar que no Gepraem, a partir dos
estudos coletivos e nas préaticas investigativas compartilhadas houve uma
participacdo e reificacdo que produziu um repertério comum teérico e
também metodoldgico de construcdo dos dados e da forma analitica com a
intencionalidade de ouvir, compartilhar, revelar e validar vozes dos
participantes iniciantes nas investigacbes. Podemos perceber que as
dissertagdes priorizaram as diversas modalidades de narrativas orais e
escritas (formacdo, praticas docentes, trajetéria, composicdo) para um
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didlogo mais compartilhado vivenciado no processo. As analises priorizaram
categorizacdes e interpretacBes cruzadas entre os diferentes instrumentos ou
participantes para producdo dos multiplos olhares para a formagdo de
professores.

Processo de iniciacdo e inserc¢ao na carreira docente

As pesquisas selecionadas, de certa forma, confirmam a existéncia de
muitas dificuldades e problemas nesse periodo inicial, como apontadas pelos
estudos anteriores classicos sobre o ciclo de carreira (Huberman, 1987;
Veeman, 1988). O elemento pessoal € revelado pela importancia atribuida as
trajetorias estudantis e/ou profissionais dos professores iniciantes no
processo de formacdo e construcdo da identidade profissional aos
sentimentos de medo e inseguranga, ao enfrentar a nova situacdo como
professor; ao caminhar solitario e ao seu préprio isolamento (Gama, 2001).

Nas pesquisas revisitadas pudemos perceber as relacdes entre a
formag&o inicial, o0 momento de inser¢do e as formas de aprendizagem.
Também os estudos sobre a fase inicial (Gama, 2001, 2007) j& apontavam
que a formag&o inicial possui deficiéncias em relacdo ao desenvolvimento da
pessoa do futuro professor e indicios das dicotomias do processo de
formagéo, sobretudo entre teoria e pratica; entre escola e universidade e entre
0s contetidos especificos e pedagdgicos. Os estudos (op. cit) também nos
revelaram a falta de discussOes relativos a gestao e a legislacéo escolar.

Essas deficiéncias e os tipos de dicotomias da formacdo inicial podem
contribuir ou mitigar o “choque de realidade” (Veeman, 1988) que muitas
vezes culmina no alto nimero de desisténcia da profissdo, em especial dos
jovens ingressantes. Para isso, 0 governo federal langou em 2007 o Programa
Institucional de Iniciacdo a docéncia (PIBID) visando a valorizacdo dos
futuros professores durante o processo de formacéo e o aperfeicoamento da
formac&o de professores para a Educacéo Bésica.

No grupo tivemos dois estudos que voltaram o olhar para a formagao
inicial e se dedicaram ao processo de transicdo de discente para docente no
contexto do PIBID. Santos (2013) com o objetivo identificar e analisar as
contribui¢des do processo de formagdo docente, em especial em relagdo a
Matemaética. Os resultados evidenciam que além dos principais sentimentos
ja relacionados na literatura sobre o inicio de carreira (descobertas,
sobrevivéncias e choque de realidade), os licenciandos também perceberam
0s sentimentos de pertenca, satisfacéo, parceria e de acolhimento que sdo
caracteristicas da perspectiva colaborativa na formagéo de professores. Nos
dados, também, foram evidenciadas as contribui¢cdes do programa para que
as bolsistas ampliassem suas vivéncias e reflexbes no ambito da
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complexidade de insercdo no contexto escolar e na articulacéo entre teoria e
prética pedagogica.

O outro estudo é o de Silva (2014) como objetivo compreender o
processo de iniciacdo a docéncia dos egressos do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) da Universidade Federal de S&o
Carlos, da &rea de Matematica. As caracteristicas e sentimentos de
professores iniciantes apontados pela literatura sdo revelados em todo o
processo de iniciacdo dos sujeitos, comecando nas vivéncias no programa o
que se segue nos primeiros anos de docéncia, porém com alguns indicativos
de que algumas dificuldades sdo superadas pelas aprendizagens geradas
naquele momento de formagéo, o que contribui para a insergdo profissional.
O programa também busca proporcionar a articulagao entre teoria e pratica
aos licenciandos, buscando superar as dicotomias entre a Matematica Escolar
e a Matematica Académica da formacdo inicial que reflete diretamente na
pratica profissional. Também foram destacados o processo de formagao
continuada ao percebem suas trajetdrias, suas lacunas, dificuldades
decorrentes da inexperiéncia. No entanto, mostram-se reflexivos e
interessados em se tornarem professores cada vez melhores e de se
desenvolverem profissionalmente na carreira.

Para além do estudo do PIBID, que tem uma repercussao relevante no
processo de formacdo inicial dos professores brasileiros, o estudo de Dessotti
(2017) analisa a constituicdo profissional também de egressos dos cursos de
licenciatura da UFSCar campus Sorocaba e nos aponta que os iniciantes se
sentem seguros em relacdo ao contetdo especifico e reconhecem que a
constituicdo profissional é um processo complexo, que pode obter
contribuigdes se a universidade e a escola estabelecerem parcerias, a fim de
diminuir a distancia entre elas e entre os contetdos tedrico-académicos e
praticos. Os egressos destacaram que a formacgdo inicial contribui
grandemente para o inicio de carreira, mas ressaltam que consideram o papel
formativo da escola ainda mais relevante nesse processo, indicando a fase
inicial com necessidade de acompanhamento. Em relacdo a esta fase e a
sustentabilidade, os egressos relatam dificuldades com as responsabilidades,
com as condi¢des do trabalho docente e com o enfrentamento do “choque do
real”.

Esse choque também advém de elementos do contexto, que é
abordado e recorrente em muitas das pesquisas e de influéncia para a
continuidade ou ndo na profissao apds o ingresso e para o desenvolvimento
profissional. Nesse elemento do contexto o Gepraem pode ser representado
pela pesquisa de Hanita (2023) ao pesquisar sobre a formagdo continuada
dos professores iniciantes e ao corroborar que a postura dos alunos ainda é
um desafio para os professores iniciantes.
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Outras dificuldades apontadas em relacdo ao contexto da escola séo
indicadas com a organizagao escolar e 0 acompanhamento dos iniciantes que
na pesquisa de Moretti (2021) foram evidenciadas e analisadas. Os resultados
também abordaram as possibilidades de a¢Ges da gestao escolar no processo
de insercdo profissional docente afirmando que as a¢des e boas praticas da
equipe gestora, oferecidas ao docente na insercdo, garantem maior seguranca
em seu trabalho, mesmo diante das dificuldades encontradas no inicio de
carreira.

Nesse mesmo sentido, o doutorado de Hanita (2023) no seu olhar
sobre a formacao continuada também conclui que o acolhimento e a recep¢édo
dos iniciantes pela gestdo e colegas da escola podem influenciar no seu
processo de pertencimento ao grupo de professores e, consequentemente,
com a docéncia. Ao concluir considera que a necessidade de estruturar um
programa voltado aos professores iniciantes, que envolva profissionais
qualificados que entendam o seu papel de co-formadores, bem como
considerar a escola como um espaco formativo, abordando as caracteristicas
tipicas e complexas dessa fase profissional e 0s sentimentos dos iniciantes.

Ao refletirmos sobre as caracteristicas do processo vivido no inicio
de carreira e os resultados das pesquisas realizadas, foi possivel construir um
guadro sintese a seguir dos principais desafios identificados. Esses desafios
advém em especial de trés entrecruzamentos no processo de insercdo: o
espaco da sala de aula, o espago escolar e a formagéo de professores.

Quadro 1: Desafios do inicio da carreira dos professores

DESAFIOS DESCRICAO

Sentimentos pessoais: inseguranca, isolamento, medo.
. Cultura escolar; classes heterogéneas;
Pessoais e

Contextuais Condicéo de trabalho: nimero excessivo de aulas e de alunos
por sala; Falta de recursos didaticos; escolas periféricas e
marcadas pela violéncia escolar.

Gestdo de sala de aula: dificuldade de estabelecer regras;
~ | indisciplina; dificuldade com critérios de avaliacdo; tempo de
Organizacionais | preparo de aulas; falta de esquemas adaptativos de tarefas para

e inclusao.

metodoldgicos _— x
g Auséncia de comando (gestdo escolar);

Burocracia escolar excessiva e destituida de sentido.
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DESAFIOS DESCRIGCAO

Dicotomias na formacdo inicial: universidade e escola,
conteddo especifico e pedagdgico, descompasso entre
conteudo universitario e escolar, teoria e pratica;

Estratégias instrucionais ndo seguras para desenvolvimento de
inovacdes;

Falta de acompanhamento no processo de inser¢édo docente.

Formativos

Fonte: autora

O quadro 1 revela que o processo de inicio da carreira tem se
constituido em um problema complexo e multifacetado que podem promover
alto indice de desisténcias de muitos professores quando ndo observados
pelas redes de ensino e pelos formadores nos aspectos sistematizados em que
se realiza a docéncia (pessoais, contextuais, metodoldgicos, organizacionais
e formativos).

Sabemos que o0 ensino é uma pratica social complexa, carregada de
conflitos de valor e que exige posturas éticas e politicas. O ser professor
requer formacdo voltada a saberes e conhecimentos cientificos, pedagogicos,
educacionais, sensibilidade, indagacéo tedrica e criatividade para encarar as
situagcBes ambiguas, incertas, conflituosas e, por vezes, violentas, presentes
0s contextos escolares e ndo escolares (Severino e Pimenta, 2008). A
pesquisa brasileira sobre o inicio da carreira no Brasil iniciou com Lequerica
em 1983 que ja nos indicou que ndo havia uma formacgdo propriamente
voltada a realidade complexa da escola.

Assim, a desisténcia e a falta de professores no Brasil é uma
problematica a ser enfrentada. O Gepraem também ter percebido que a
mesmo problema tem se repetido ao pesquisar os gestores escolares em inicio
de carreira. Lorenzo (2022) se debrucou na analise de uma oferta de
formagdo continuada para coordenadores iniciantes na busca por
compreender esse processo de inser¢do nessa funcdo ou cargo e 0s saberes
necessarios a atuagdo do orientador pedagdgico em inicio de carreira.

Os resultados dessa pesquisa evidenciam que o tipo de vinculo
trabalhista, o desconhecimento da funcdo e a falta de formacédo especifica
que atenda as caracteristicas do inicio de carreira e da especificidade da
orientagdo pedagogica séo fatores que interferem na insercéo profissional e
na atuacdo do orientador pedagdgico em inicio de carreira. Para superar 0s
desafios enfrentados, o orientador pedagdgico iniciante mobiliza saberes
experienciais nas dimensdes interpessoal, politica, técnica e cientifica, do
fazer docente, da experiéncia e do saber de si. Constatou-se também a
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relevancia de implementacdo de programas de inser¢do profissional e
formac&o especifica para a atuag@o na orientacdo pedagogica.

Assim temos a indicacdo recorrente da necessidade de formacéo
especifica para a fase inicial da carreira buscando articular a pesquisa-
formacdo-pratica vivenciada por esses profissionais para que a sua
constituicdo esteja voltada aos aspectos das descobertas, das percepcdes das
dificuldades, da colaboracdo e da permanéncia.

Ao finalizar a reflex&o das contribuices das pesquisas realizadas no
Gepraem ao longo dessa Gltima década, sugerimos um quadro 2 sobre
praticas que podem contribuir no processo de desenvolvimento profissional
no inicio da carreira:

Quadro 2: Préticas de desenvolvimento profissional no inicio da carreira docente

PRATICAS DESCRICAO

Estabelecer uma rede de apoio com colegas mais
experientes; falar sobre problemas especificos
Apoio e acompanhamento enfrentados; compartilhar materiais; reservar
tempo para atividades de lazer e buscar apoio
emocional para o equilibrio e a motivacéo.

Participar de cursos, workshops e outras formas
de formacdo continuada para desenvolver novas
Formagdo continuada habilidades. Além disso, buscar grupos
colaborativos com outros profissionais para
aprender e crescer.

Refletir sobre as préprias préticas pedagdgicas
Reflex&o sobre a propria com um didrio de bordo que registre as

pratica experiéncias e os desafios enfrentados para a
percepg¢do do processo vivido.

Fonte: autora

Temos nesse quadro sintese anterior préaticas de naturezas distintas,
mas elas ndo sdo de responsabilidade exclusiva dos docentes iniciantes na
busca de seu desenvolvimento profissional. O docente nessa fase tem
enfrentado muitos desafios que foram apresentados no quadro 1 e as
pesquisas do Gepraem indicam que o apoio e acompanhamento
especializado, a formacédo continuada e a reflexdo da propria pratica exigem
uma perspectiva colaborativa, sendo os gestores e as redes institucionais
fundamentais no processo de viabilizar o desenvolvimento dessas préticas.
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Consideractes finais

O inicio da carreira docente é uma fase desafiadora, mas também
extremamente rica em aprendizados. Com o tempo e a prética, os professores
desenvolvem as competéncias necessarias para se tornarem profissionais
cada vez mais seguros e eficazes. O apoio de colegas, a busca por formacéo
continuada e a reflexdo constante sobre a préatica pedagdgica sao elementos-
chave para uma transi¢do bem-sucedida e para a construcdo de uma carreira
docente gratificante.

Esses elementos devem estar presentes no momento da reflexdo para
ser possivel compreender os saberes na complexidade em que eles se
engendram e as aprendizagens para iniciar o processo de profissionalidade
constituindo um conjunto de atribuigcdes do sujeito e sua profissdo e da busca
pela profissionalizacdo em movimento coletivo de validacdo e legitimagédo
da formacdo, fazer e saber especifico.

Ao finalizar o capitulo, destacamos os multiplos olhares dados pelo
Gepraem a partir das pesquisas realizadas sobre os desafios dessa fase inicial:
(1) formagdo inicial ao perceberem as oportunidades de articulagdes
necessarias com o campo de trabalho; (2) a formacéo continuada em servico
em colaboracdo e a condigdo efetiva e valorizada para continuidade em
cursos de pos-graduacéo; (3) contexto de insercdo, em especial nas praticas
de recepgdo e de acompanhados por seus pares e gestores da escola, bem
como da responsabilidade das redes institucionais de ensino ao combate a
invisibilidade dos professores iniciantes que normalmente sdo expostos a
desafios e a dificuldades que se mostram geralmente mais complexos que 0s
dos professores experientes, por serem atribuidas a eles turmas mais
problematicas, os horarios mais desfavoraveis e em escolas de dificil acesso
ou marcadas pela violéncia escolar.
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A palavra globalismo em discursos sobre politica

José Luiz Marquest

Introducéo

Em artigos jornalisticos que sdo veiculados pelas midias,
especificamente os que tratam de assuntos relacionados a politica, tém
aparecido frequentemente repeticGes de palavras por meio das quais 0s
autores embasam seus discursos, acreditando darem a eles uma espécie de
melhor argumentatividade.

Nesses textos, 0 que chama a atencdo é a forma com que tanto os
jornalistas quanto os politicos vém significando a expressdo globalismo,
guando evidenciam confrontos discursivos por meio da linguagem oral e da
escrita, utilizando-as como senso comum.

Os jornalistas e os politicos, na tentativa de persuadirem o leitor,
acabam criando interfaces de sentidos entre os significados dessa
expressdo, oriundos da defini¢do de “conjuntura social, geopolitica e
histérica sobre a qual atuam diferentes segmentos da sociedade” (Ianni,
1997, p. 32), da Histdria Econdmica Social, e outros vindos de quando a
utilizam ou a reproduzem por meio da fala de politicos, sentidos, entao,
sugeridos por Zancarini (2008, p.66), definindo a linguagem influenciada
pelos modismos de época, como “mimada pela conjungdo das agitacdes da
conjuntura com a novidade do instrumento utilizado: a lingua vulgar”.

Assim, este artigo discute e analisa como a expressao globalismo é
apresentada em um texto escrito e publicado na Se¢do Economia, do site do
Jornal Correio Brasiliense, pela Agéncia do Estado, em 16/01/2019. O
texto, objeto de analise deste artigo, intitula-se “Davos testa discurso
‘antiglobalista’ atribuido ao governo Bolsonaro”.

Um recorte desse texto é utilizado para analisar o agenciamento
enunciativo (Guimardes, 2011) que ele produz no acontecimento da
enunciacdo e na designacdo da palavra globalismo tal como se apresenta,
focando a metodologia no procedimento de analise da reescritura.

Esta analise tem como referéncias as teorias que discutem o
portugués como linguagem de mercado (Diniz, 2010); da expressdo
globalismo como se apresenta no acontecimento da linguagem (Guimaraes,

1 Mestrado em Educagdo. Diretor da FATEC- Indaiatuba. E-mail:
joseluizm@uol.com.br
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2005; 2007; 2011), especifico em um texto jornalistico; nos estudos sobre
lingua politica (Zancarini; Fourniel; Decendre, 2008) e no objeto de analise:
um artigo da Agéncia do Estado no Correio Brasiliense, de 16/01/2019,
publicado no site do Correio Brasiliense.

Nele, a Agéncia do Estado no Correio Brasiliense, autora do texto,
utiliza-se de alguns enunciados para atribuir sentidos a expressdo
globalismo. Para esta andlise, apresenta-se o recorte especifico em que a
expressao linguistica aparece reescrita quatro vezes. Este recorte também
encerra o texto original completo.

1. A anélise
Quadro 1: O Recorte

O Brasil deixou o acordo de migragdo da ONU, questionou a existéncia de
mudancas climaticas e passou a criar uma Secretaria de Soberania no Itamaraty,
enquanto o chanceler Ernesto Araldjo prolifera textos apontando para um
alinhamento com os EUA e tecendo criticas ao globalismo.

Schwab, em seu discurso na terga, 15, para apresentar a edi¢cdo de 2019 de
Davos, também criticou o globalismo. Mas o definiu de uma forma diferente
daquela feita pelo chanceler do governo Bolsonaro, como ideologia centrada na
elevacdo da imigracdo e no aumento das pautas de minorias. "Temos de
diferenciar globalizacédo e globalismo", disse. "A globalizacdo vai continuar, ja
o0 globalismo é apenas uma ideologia em que tudo o que fazemos deve se
submeter as leis do mercado. Nunca acreditamos nisso e eu, no passado, j4 alertei
que isso ndo era sustentavel”.

Fonte:
https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/economia/2019/01/16/internas_
economia, 731110/davos-testa-antiglobalismo-de-bolsonaro.shtml - grifo nosso -
Acesso em: 27 mar. 2024.

1.1 A Cena Enunciativa
Para Guimaraes (2005 apud Marques, 2022, p. 1):

A cena enunciativa é uma distribuicdo de lugares de enunciagdo em
um acontecimento. Esses lugares sdo configuracBes do
agenciamento enunciativo para alguém que fala e para alguém para
quem se fala. S8o lugares constituidos pelos dizeres e ndo por
pessoas fisicas. Assim é preciso considerar esses lugares de
enunciacgdo no proprio funcionamento da lingua.

Desse modo, no recorte, considerando a cena enunciativa, ha
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lugares de enunciagdo como: o Locutor L, denominado Agéncia do Estado
no Correio Brasiliense, responsavel pela autoria do texto — que traduz o
sentido de globalismo em uma situacdo de alinhamento com os EUA e
também de criticas dele como espécie de ideologia; o Locutor X, o chanceler
do governo, Emesto Aralljo— que expressa a traducdo e aparece no enunciado como
0 produtor e o proliferador de textos gque tecem criticas ao globalismo, ao mesmo
tempo em que o Brasil rejeita 0 acordo de migragdo da ONU e cria a Secretaria de
Soberania no ltamaraty.

No primeiro paragrafo do recorte, o Locutor L se manifesta como
o0 enunciador, utilizando o argumento de uma autoridade, o chanceler —isto
é, 0 Locutor X — e, por meio de suas intencionalidades, explicita um dos
sentidos interpretativos da palavra globalismo, o qual se relaciona
diretamente com a ideologia de um governo nacionalista e patriético, pautado
na soberania e nos rompimentos com instituicdes que buscam acordar assuntos
e enredos mundiais, como é o caso da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU).

Logo no segundo paragrafo, o Locutor L se desdobra em outro
enunciador, considerado como Locutor Y, representado por um novo
argumento de autoridade. Denominado como Schwab, o Locutor Y é enunciado
por Klaus Schwab, organizador do Férum Econdémico Mundial de Davos em
2019.

Ainda no segundo paragrafo, surgem novos lugares de enunciagéo, pois
o0 Locutor L, subjacente a enunciagdo, manifesta-se por meio do Locutor Y —
dessa vez para expressar que o sentido da palavra globalismo esta relacionado a
estrutura econdmica histdrica e ao modo de organizagdo da sociedade por meio
da submisséo e da obediéncia as leis do mercado; forma diferente daquela feita
pelo governo, como uma ideologia centrada no nacionalismo e no
patriotismo exacerbados, ou seja, naquilo que o governo presidencial de
2019 chamou, na ocasido, de Marxismo Cultural (Magalhdes, 2018). Além
disso, atribuiu-lhes os sentidos de incentivo a imigracdo e as pautas sociais
de minorias, expressando a ideia de um governo que sempre se manifestou,
por meio de discursos falados e escritos, antiglobalista; nomeando como
slogan contra-argumentativo a ele a triade: “Deus, Patria, Familia”, temas
estritamente ligados ao que se entende por nacionalismo e patriotismo
exacerbados e comumente denominado como discurso de extrema-direita.

Por fim, outro Locutor Individual aparece no final do recorte,
também subjacente a enunciacdo e, além de interpretar o Locutor L,
corrobora com as defini¢cbes do Locutor Y sobre a expressdo linguistica
globalismo, confirmando que o sentido dela se diferencia do sentido da palavra
globalizagéo.

Globalismo, entéo, passa a ter 0 sentido mais classico de organizagéo social e
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econdmica pela obediéncia as leis do mercado; e o Locutor Y, encerrando o texto,
enuncia sua opinido por meio da frase: “Nunca acreditamos nisso e eu, no
passado, ja alertei que isso ndo era sustentavel."

Como essa enunciacdo do Locutor Y, conclui o recorte e,
simultaneamente, também o texto jornalistico enunciado pelo Locutor L, a
Agéncia do Estado no Correio Brasiliense. O Locutor Individual aparece
aglutinado a definicdo de globalismo de Klaus Schwab, organizador do
férum, opondo-se a de Ernesto Aradjo, o chanceler, e é materializado
discursivamente na lingua pelo verbo acreditar em primeira pessoa do
plural: “acreditamos”.

Assim, ha nomeados, no funcionamento da linguagem, quatro
Locutores diferentes que aparecem enunciando no recorte e que produzem
0s sentidos de globalismo. A saber:

1. Locutor L — Agéncia do Estado no Correio Brasiliense, autora
0 texto.

2. Locutor X — Chanceler Ernesto Araudjo, do governo Bolsonaro,
0 primeiro argumento de autoridade.

3. Locutor Y —Klaus Schwab, organizador do Férum Mundial em
Davos de 2019, o segundo argumento de autoridade.

4. Locutor Individual — Subjacente a expressdo linguistica
“acreditamos”, na materialidade da Lingua Portuguesa.

1.2 A Temporalidade na Enunciagdo

Quanto a temporalidade da enunciacdo, o presente se configura
dando laténcia ao futuro, a uma projecao de futuro. A futuridade €, entdo, a
possibilidade de interpretacdo. E mesmo o presente e o futuro funcionam
por um passado que os faz significar. Guimardes (2005 apud Marques,
2022, p. 2):

Assim, é na temporalidade do acontecimento enunciativo que se
recorta um passado memoravel de sentido da expressdo linguistica
e, a0 mesmo tempo, se da a producédo de sentido desta expressdo no
presente do acontecimento enunciativo, além de se projetar, ainda,
uma futuridade de sentidos como possibilidade de interpretacdo
dessa mesma expressdo linguistica.

Desse modo, em “uma ideologia em que tudo o que fazemos deve

se submeter as leis do mercado”, do Locutor Y, que produz o acontecimento
da enunciagdo no presente dela mesma, instaura-se um passado no
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acontecimento enunciativo, ou seja, o sentido de globalismo é definido a
maneira como o que definiu lanni (1997, p. 11):

Globalismo consiste em uma espécie de generalizagdo de todas as
particularidades expressas em ambito local, provincial ou nacional,
envolvendo os diferentes sistemas econdmico-sociais e suas
transformacdes. Segundo 0 mesmo autor, sdo essas realidades sociais,
politicas, culturais e econémicas que se relacionam e dinamizam com
a globalizacdo do mundo, com a formacéo da sociedade global.

Ja do enunciado “Nunca acreditamos nisso e eu, no passado, ja
alertei que isso ndo era sustentavel”, do locutor Y, aglutinado ao Locutor
Individual, emerge um presente do acontecimento, por assim se produzir o
sentido de descrédito, ndo na Globaliza¢do, mas na ideologia de que as leis
do mercado ditardo normas para sempre a economia e a sociedade.

Por fim, a analise projeta uma futuridade de sentidos sobre a
expressao linguistica quando o Locutor Individual, que se aglutina ao
locutor Y, infere que o globalismo ¢, portanto, “nao sustentavel”.

Assim ha, no acontecimento enunciativo, a interpretacdo do
Locutor Individual, projetando uma futuridade do acontecimento pelos
desdobramentos das possiveis interpretagdes a serem feitas de “ndo
sustentavel”, vindas das defini¢es da expressdo linguistica globalismo,
definida pela Histéria da Economia Social; e ndo um sentido que a
aproxima de opinides politicas e argumentos fracos, vindo de ideologias
nacionalistas ou patridticas exacerbadas e que, portanto, ndo é expresso
originalmente, mas que é empregado a maneira de deslocamentos de
sentido por aqueles que, ao usarem-na, imprimem outras significacfes em
discursos sobre politica.

1.3 O Espacgo na Enunciagéo
Guimarées (2005 apud Marques, 2022, p.3) ainda afirma que:

Os espacos de enunciacgdo sdo habitados por falantes divididos por
seus direitos a dizer em espacos de funcionamento de linguas, que se
dividem, se redividem, misturam, desfazem e se transformam por
uma disputa incessante. Esses espacos podem se dar pelas disputas
entre linguas ou dentro de uma mesma lingua.

H4, portanto, um embate em que o Locutor L, a Agéncia do Estado
no Correio Brasiliense, esta dividido por sua relagdo com a lingua, dentro
desta mesma lingua: a Lingua Portuguesa.
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Por um lado, globalismo significa no recorte, pelo passado que a
palavra retoma, sentidos que ela mesma traz em relagdo a Histéria da
Economia Social, com o presente latente na expressdo “tudo o que fazemos
deve se submeter as leis do mercado”, e que a faz significar os modos
capitalista e neoliberal de organizacdo econémica e social em relacdo ao
mercado globalizado mundial.

Por outro lado, no presente do acontecimento enunciativo,
globalismo projeta, pela expressdo “ideologia centrada na elevacdo da
imigragcdo e no aumento das pautas de minorias”, na futuridade desse
mesmo acontecimento; sentidos que a fazem significar opinides politicas
vagas, infundadas, sem base tedrica ou histérica, além de argumentos
retoricos, rasos, fracos, sem fundamentos.

1.4 A Reescritura: procedimento de textualidade

A reescritura € um procedimento de repeticdo na enunciagao de um
texto. A enunciagéo, segundo Guimardes (2007 apud Marques, 2022), rediz
insistentemente o que ja foi dito, fazendo interpretar uma forma como
diferente de si.

Esse procedimento acaba por predicar algo ao reescriturado, ou
seja, atribui aquilo que ja foi dito outros sentidos, porgue o reescriturado
aparece em outro momento do texto e, portanto, pode enunciar significados
diferentes.

Para esta analise, considero entdo os procedimentos que Guimaraes
(2011, p.45) defende quando se refere a andlise de textos:

Toma-se um recorte qualquer e produz uma descricdo de seu
funcionamento. Interpreta-se se sentido na relagdo com o texto em
que esté inserido, outro recorte integrado. Faz-se dele uma descrigéo.
Busca-se um novo recorte etc., até que a compreensdo produzida pelas
anéalises se mostre suficiente para o objetivo especifico da analise.

Dessa forma, o texto precisa ser analisado por recortes e as
descricbes devem acompanhar esses recortes, no sentido de buscar as
repetigdes das palavras ou, no caso da sinonimia, dos sentidos representados
durante o texto quando o procedimento for o da reescritura.

1.5 A Designacéo

A designagéo, para Guimaraes (2005 apud Marques, 2022, p. 4), “¢
a significagdo de um nome e tem um contato com as relagdes de linguagem
que tomam a palavra e o sentido na relacdo material com a histéria e com a
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lingua”. Dessa maneira, os sentidos das palavras ndo se apresentam prontos,
cristalizados, estagnados no tempo ou no espaco. Eles se apresentam no
acontecimento da linguagem pelas relagdes de sentidos que sdo possiveis
de serem tecidas com a historia.

Assim, é na enunciacdo que esses sentidos sdo produzidos, no
acontecimento da linguagem. Para tanto, é repetido o recorte do texto e
apresentado o Dominio Semantico de Determinac¢do (Guimaraes, 2007)
sobre a expressdo globalismo em sua producdo de sentidos nesse texto
analisado, representando passado, presente e futuro da enunciacao.

O recorte apresenta a palavra globalismo reescriturada quatro
vezes. Uma vez no primeiro paragrafo e trés vezes no segundo paréagrafo:

Quadro 2 — O recorte

O Brasil deixou o acordo de migracdo da ONU, questionou a existéncia de
mudangas climaticas e passou a criar uma Secretaria de Soberania no
Itamaraty, enquanto o chanceler Ernesto Araujo prolifera textos apontando
para um alinhamento com os EUA e tecendo criticas ao globalismo.

Schwab, em seu discurso na terga, 15, para apresentar a edicdo de 2019 de
Davos, também criticou o globalismo. Mas o definiu de uma forma diferente
daquela feita pelo chanceler do governo Bolsonaro, como ideologia centrada
na elevacdo da imigracdo e no aumento das pautas de minorias. "Temos de
diferenciar globalizacdo e globalismo", disse. "A globalizacdo vai continuar,
ja o globalismo ¢ apenas uma ideologia em que tudo o que fazemos deve se
submeter as leis do mercado. Nunca acreditamos nisso e eu, no passado, ja
alertei que isso ndo era sustentavel”.

Fonte:
https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/economia/2019/01/16/internas_
economia, 731110/davos-testa-antiglobalismo-de-bolsonaro.shtml - grifo nosso -
Acesso em: 27 mar. 2024

1.6 Dominio Seméantico de Determinagéo
Historia Econdmica Social

Ideologia de Mercado s GLOBALISMO s Nio Sustentavel

Elevacdo da Imigracdo e Aumento de Pautas Relativas as Minorias
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Pelo Dominio Semantico de Determinacdo, a expressao
globalismo € reescrita por sinonimia como definicdo original da Historia
Econdmica Social e seu sentido é expandido quando se recorta 0 passado
memoravel do acontecimento pela definicdo dela como ideologia de
mercado.

E também possivel afirmar que a mesma operacdo acontece
guando, no futuro do acontecimento da enunciagdo, seu sentido passa a ser
o0 de ndo sustentavel, apoiando-se no fato de ser ela uma ideologia centrada
no mercado e confundida em discursos sobre politica com a elevacéo da
imigragdo e com o0 aumento das pautas relativas as minorias. Assim, temos
um deslocamento de sentido pelo Dominio Seméantico de Determinag&o:

1. O sentido inicial de globalismo vem da Hist6ria Econdmica Social
traduzido como ideologia econdmica de mercado.

2. O sentido de globalismo é deslocado pelo discurso ideologicamente
politico para a elevacdo da imigracao e para o aumento das
pautas relativas as minorias.

3. Portanto, os sentidos de globalismo como a ideologia econémica
de mercado e como a elevacdo da imigracdo e aumento das pautas
relativas & minorias sdo ndo sustentaveis.

Consideracdes finais

Ao lado de definicdes historicas dos sentidos da expressdo
globalismo, este artigo discute as relagdes de deslocamento de sentidos dela
pela enunciacdo em uma situacdo de producéo especifica do site do Jornal
Correio Brasiliense.

Assim, sdo considerados alguns enunciados linguisticos que
atribuem esses sentidos a expressdo globalismo e que contribuem para
esse deslocamento que ocorre entre o discurso enunciado no primeiro
paragrafo e o enunciado no segundo paragrafo:

a) O enunciado “ideologia de mercado” aparece, no funcionamento
da linguagem, expressando um sentido mais legitimado pela Histéria
Econbmica Social porque, além de remontar um passado histérico do
Liberalismo Econémico, define também a palavra como uma ideologia que
prevé a obediéncia ao mercado, uma ideologia ndo sustentavel.

b) O enunciado “elevacdo da imigragdo e aumento das pautas
sociais relativas as minorias” aponta para uma linguagem proxima a
mimada pela conjuntura e pela intengdo mercadoldgica de seu uso (Diniz,
2010) na disputa pelo poder politico, no sentido de que essa expressao foi
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utilizada para evidenciar nacionalismo e patriotismo exacerbados em
contrapontos a uma postura ligada as causas sociais da prépria nacéo,
sentido da palavra também ndo sustentavel.

A expressdo globalismo, entdo, transita entre as definicGes
universais, historicas e mais classicas (lanni, 1979), bem como as de caréater
mais vulgar e mercadolégico da lingua; e, portanto, mais efémeras, em
discursos sobre politica e com interesses politicos bastantes circunscritos.

E desse acontecimento especifico da linguagem jornalistica
emergem os deslocamentos de sentidos da expressdo ho momento historico
em que o texto foi escrito, em 2019, efeito da forca que ela ganha ante os
apelos midiaticos e econdmicos sobre os embates politicos pelos jogos do
poder, sobretudo ante os discursos que 0s acompanham na materialidade
histérica desse acontecimento e na materialidade da propria lingua
utilizada, a Lingua Portuguesa, que, segundo Zancarini (2008, p.66),
“aparece mimada pela conjuncdo das agitacbes da conjuntura, com a
novidade do instrumento utilizado: a lingua vulgar”.

Esses deslocamentos sdo evidenciados no discurso ndao s6 quando
considerados o Locutor L, Locutor X e o Locutor Y, enunciadores
naturalmente explicitos no recorte textual, mas também quando o Locutor
Individual, aglutinado ao Locutor Y é evidenciado na materialidade verbal
da Lingua Portuguesa.

Nesse sentido é que este artigo analisa alguns deslocamentos de
sentidos da expressdao globalismo no acontecimento especifico da
enunciacado, ou seja, em um texto escrito e publicado on-line e que reproduz
e evidencia discursivamente embates politicos. Essa andlise se pauta em
algumas teorias sobre a linguagem que a consideram como objeto de estudo
em suas condi¢Bes materialmente determinadas.
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Qual o papel do professor na formacéao de
leitores?

Gabriele Franco?!

Introducéo

Durante toda minha experiéncia como professora de Lingua
Portuguesa, Lingua Espanhola e Literatura — que teve inicio em 2014 —, tanto
no Ensino Basico, quanto no Ensino Superior, sou constantemente
questionada pelos alunos sobre indicacdo de lista de obras literarias. Muitas
vezes, esperam uma lista pronta elaborada pelo professor, seguem apenas as
indicagdes de vestibular ou tomam como verdade suprema a avaliagdo da
critica literaria. Entretanto, qual o papel do professor na formacao do leitor?
Até que ponto devemos influenciar nas escolhas literarias dos alunos?

Para iniciar essa reflexdo precisamos considerar que a literatura € a
ferramenta que pode nos humanizar. Ela nos convida a explorar a plenitude
e a profundeza da experiéncia humana. Ler é uma experiéncia que permeia
espagos profundos em nossa alma manifestando, por meio das palavras,
enredos e simbologias, sentimentos e emogdes. Tais emocbes podem resultar
em catarse — como sugere Aristoteles — ou podem ser novas, nunca antes
experimentadas — ampliando, assim, nosso repertério de experiéncias
no/para 0 mundo. Portanto, eu ndo posso definir qual a melhor lista a ser
explorada pelos alunos, visto que ndo tenho completo conhecimento dos
guestionamentos e conflitos vividos por cada um deles. E esta é a grande
guestdo! Existem muitos pontos de partida, mas sugiro partir daquilo que nos
toca, abrange nossos interesses, das questdes nos afligem.

Além disso, um texto literario verdadeiramente interessante (notem
que eu ndo julguei como “bom” ou “ruim’) é como um labirinto com diversas
passagens secretas e o grande prazer da leitura reside em contempla-lo atenta
e lentamente para que se revele em cada palavra ou parégrafo uma dessas
passagens. Portanto, é uma experiéncia diferente para cada leitor.

Sobre o papel do professor no incentivo a leitura, as pesquisas mais
recentes apontam o ambiente familiar e os professores como principais

! Doutora em Filologia e Lingua Portuguesa (USP), mestre em Lingua e Literatura
Espanhola (USP), licenciada em Letras (Portugués/ Espanhol) (UNESP). Professora
de Lingua Portuguesa e Lingua Espanhola no Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP)
— Campus Presidente Epitacio. E-mail: gabriele.franco@ifsp.edu.br
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responsaveis pelo desenvolvimento do gosto pela leitura. Segundo dados da
pesquisa “Retratos da Leitura no Brasil”, promovida em 2020 pelo Instituto
Pro-Livro:

A casa aparece como principal local de leitura, mencionada por 81%
dos leitores entrevistados. Em segundo lugar, esta a sala de aula, citada
por 25%. Sobre pessoas que influenciaram o gosto pela leitura, “algum
professor ou professora” perde apenas para “mae ou responsavel do
sexo feminino”, com 7% e 11% das mengdes, respectivamente.

Em relacdo a funcéo e aos limites do professor nesse processo, as
pesquisas sugerem o papel de mediador. De acordo com a Revista Educagéo
em Pauta (2022), existem:

tantas opgOes de assuntos e até mesmo formatos e midias, cabe ao
professor exercer um papel de mediagdo. Além, obviamente, de dar o
exemplo na condicdo de leitor. E preciso criar momentos e espagos
que estimulem o compartilhamento de experiéncias, tornando a leitura
um exercicio de troca, socializagdo e, ao mesmo tempo,
desenvolvimento individual.

De fato, o professor tem poder de influéncia sobre os alunos e, ao
mesmo tempo, seu papel deve ser de mediar e ndo de impor listas obrigatorias
de leitura. Contudo, defendo que, em longo prazo (considerando a formacéo
do Ensino Basico ao Ensino Superior), os alunos precisam ter autonomia,
isto é, aprender a julgar por si mesmos as obras literarias. Desse modo, cabe
ao professor apresentar as ferramentas necessarias a esse processo.

Sendo assim, este artigo tem como finalidade oferecer ferramentas e
critérios para que qualquer leitor (indiferente de sua formacéo, idade, gosto
pessoal etc.) elabore sua propria lista de leitura, com a finalidade de
aventurar-se na literatura de modo cada vez mais profundo, despertando seu
pensamento critico e reflexivo.

Nessa jornada de formagéo do ser humano, por meio da literatura,
considerei relevante comentar brevemente trés obras que propfem tratar de
conflitos existenciais como a superacdo dos obstaculos e a ideia de destino:
Odisseia, de Homero; o poema No meio do caminho, de Carlos Drummond
de Andrade; e Edipo Rei, de Sofocles.

Para isso, vou retomar conceitos-chave como: o que é literatura?
Quem determina 0 que € ou nao literatura de “qualidade™? Quais sdo os
géneros literarios? Como formar minha lista de leitura? O que fazer quando
ndo consigo analisar ou avaliar as obras?
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O que ¢ literatura?

Segundo Oliveira (2020), se as respostas “obras escritas” ou
“géneros como romance, poema, cronica ¢ conto” bastassem, ndo seria
necessario existir, ao longo do tempo, tantos pesquisadores discutindo o que
sd0, como se caracterizam e quais as formas especificas das “obras escritas”.
A nogdo do que é literatura foi construida historicamente, sob a influéncia de
variados fatores, desde contextos sociais e culturais até fatores politicos e
sensibilidades diretamente vinculadas a experiéncia e aos modos de viver de
determinado grupo social. Além desses fatores, a passagem do tempo
também influencia na formulacdo dos conceitos e defini¢bes atribuidos a
literatura.

O que chamamos hoje de literatura, no mundo antigo, eram as
primeiras preocupag6es com certas manifestacdes da linguagem humana que
ndo tinham uma motivagdo utilitaria. Segundo Oliveira (2020), essa
discussdao vem da Grécia Antiga — com Platdo e Aristteles — e passa
também pela Idade Média e Modernidade.

Durante a Era Classica, na Grécia Antiga, Platdo e Aristoteles
realizaram reflexGes sobre a linguagem em seu uso artistico. Suas
perspectivas sobre a poesia divergiam em alguns pontos.

No obra A Republica, Platdo considera qualquer manifestacdo
artistica como ‘“mimese”, ou seja, uma imitagdo de situacBes ou
acontecimentos que € apreendida de modo sensivel pelo pablico. Ele prende-
se a nocao de verdadeiro ao pensar as representacdes artisticas. Para ele, uma
obra como lliada ndo cumpre com o que promete porgue seu enredo
principal, a Guerra de Troia, ndo foi vivido por seu autor, Homero. Uma vez
que ele ndo teve a experiéncia de viver aquilo que narra, a historia estaria
apenas presa ao mundo das ideias e das formas, pois se trata de uma imitacao
imperfeita da realidade (Oliveira, 2020).

Aristoteles, diferente de seu mentor Platdo, acreditava que a arte nao
estd atrelada a um compromisso com a verdade, mas com a
verossimilhanca. Isso significa que a qualidade da obra literaria era
construir uma historia ficticia de modo tdo satisfatério e harmonioso que
fosse coerente com a realidade interna do texto. Ao referir-se as tragédias,
ele afirma que: “a obra do poeta ndo consiste em contar o que aconteceu, mas
sim coisas que poderiam ter acontecido, possivel no ponto de vista da
verossimilhanga ou da necessidade” (Aristoteles, 2014, p.25).

Apesar das diferencgas, ambos consideravam a literatura como um
uso especial da linguagem com o objetivo de criar uma imitagdo da realidade.

Na Idade Média ndo havia muito espaco para qualquer tipo de
literatura que ndo tivesse como objetivo exaltar a religiosidade; esse foi o
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periodo da Inquisic&o e das listas de livros proibidos. Nele, os textos greco-
latinos classicos eram chamados de tratados de retdrica ou oratdria. Outras
producdes textuais, que ndo levavam o nome de literatura, eram 0s textos
religiosos, como as bulas papais. N&o havia muito espaco para qualquer tipo
de arte que ndo tivesse como objetivo exaltar a religiosidade.

Na era Moderna, devido ao advento da imprensa, a literatura €
compreendida como um conjunto da produgdo escrita. Segundo Compagnon
(2012), o entendimento moderno de literatura (romance, teatro e poesia) é
recente, surgindo no inicio do século XI1X, ligado ao Romantismo e & nogéo
de autoria. No Romantismo se consolidam os Estados-Nagdes e a literatura
vem como um dos elementos responsaveis por unificar um povo,
juntamente com a lingua, demarcacdo do territorio e produgdes culturais
(Oliveira, 2020).

O filésofo alemdo Walter Benjamin atenua os entendimentos
engessados preconizados por Platdo e Aristoteles durante muitos séculos
com a nogdo de que a historia (e a ficcdo também) pode ser contada por
meio de varios pontos de vista. Benjamin introduz a ideia de que a historia
poderia ser contada além do ponto de vista dos vencedores, variando de
acordo com a classe social, raca, género e do momento em que é narrada. Ele
torna a nogdo de mimese mais dindmica e fluida (Oliveira, 2020).

Em meados do século XX, o filésofo alemdo Wolfgang Iser (2013)
atribui ao conceito de mimese um lugar ativo, ndo de representacdo ou
imitacdo, mas de criagdo. Para o filosofo, o ato de leitura é habitar dois
lugares ao mesmo tempo. Por exemplo, o leitor de Dom Quixote precisa
colocar-se no lugar do personagem para que a experiéncia ficcional —
mimética — acontega. Nesse caso, o leitor passa a ser ele proprio e Quixote
a0 mesmo tempo enguanto Ié a obra.

No século XX, Umberto Eco (2001, p. 8) sugere que além de tentar
definir o conceito de literatura, seria mais produtivo pensar: “do que a
literatura é capaz? Como ela nos afeta? Quais seus efeitos no mundo? O que
ela diz sobre n6s?”. Segundo Eco (2001), os grandes livros contribuiram
para formar o mundo. A Divina Comédia, de Dante, por exemplo, foi
fundamental para a criacdo da lingua e da nacéo italiana.

Esta breve anélise da linha do tempo revela que hd um processo
coletivo de avaliacdo e estabelecimento de valores por meio do qual uma
obra é reconhecida ou ndo como literatura. Além disso, a producéo literaria
obedece a determinagfes histdricas e sociais de cada época, por isso é
impossivel estabelecer um Unico conceito para literatura.
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Quem avalia e determina a qualidade da obra literaria?

Todos reconhecem que os livros de William Shakespeare ou de José
de Alencar, por exemplo, sdo literatura, pois mesmo quem ndo leu todos 0s
romances desses autores tem uma vivéncia discursiva que sustenta essa
afirmacéo. Os estudiosos especializados que constroem esse discurso sao 0s
criticos literarios.

E, sendo assim, a Teoria e a Critica Literaria se configuram como o
campos no qual se produzem os conceitos e as caracterizagbes para a
abordagem dos textos que compdem a chamada literatura. Os estudos da
Teoria e da Critica literaria tém como foco principal a leitura especializada
de textos. Para realizar uma leitura especializada, é preciso conhecer 0s
maltiplos conceitos de literatura, assim, é possivel avangar e atribuir sentido
a esse vasto campo da producdo humana (Oliveira, 2020).

A Critica Literaria também reflete sobre questées como: o que é um
romance? O que compBe um poema? O que define o teatro? Por isso,
comento cada um desses géneros, bem como seu processo de formagdo e
modificagdes no tempo.

Os géneros literarios

O processo de sistematizacdo da producdo literaria no tempo e no
espaco se da pela organizacao dos géneros literarios. Essa organizacao tem
inicio com Aristételes que realiza o primeiro esforco sistematizador — antes
mesmo da Teoria e Critica Literaria receberem esse nome —, resultando na
definicdo dos géneros literarios antigos. Assim, foram definidos os géneros:
épico (narrativo), lirico (poesia) e dramatico (teatro).

Género épico (narrativo)

Ao nos referirmos ao género épico, indicamos as produgdes do
mundo greco-latino em que se privilegiam os relatos heroicos das guerras
fundadoras. Os relatos mais famosos dessa modalidade antiga sdo Odisseia
e lliada, ambas narrativas atribuidas a Homero com data de composicao de
800 a.C. aproximadamente.

No formato épico, ha énfase em um fato histérico fundador, figura
de um herdi nacional, cuja referéncia deve permanecer no imaginério
historico do povo que se formou. Na Odisseia, por exemplo, 0 her6i é
Odisseu, um guerreiro que, apos a Guerra de Tro0ia, tenta retornar a sua terra,
itaca, mas algo sempre o impedia. Esse her6i é dotado de uma série de
virtudes como a coragem, a fidelidade, a honestidade e a integridade. Jovens
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e adultos podem ser seduzidos por essa historias de heroi, € uma tematica
chamariz para todo tipo de publico.

O professor pode utilizar as batalhas e aventuras vividas por Odisseu
como gancho para estimular o aluno a despertar um novo olhar para a obra,
isto &, abrir uma daquelas passagens secretas do labirinto. A depender da
passagem, encontra-se nela uma possibilidade de interpretacdo para a obra.
Minha possibilidade preferida é considerar a Odisseia como a simbologia do
desejo e do controle das emocdes. Os platdnicos interpretam essa obra como
se fosse a trajetoria da propria alma humana até sua purificagio, na qual itaca
é vista como o proprio paraiso, o Jardim das Delicias, e a aventura de Odisseu
é a vida terrestre. Essa busca pela patria original faz com o que o leitor se
identifique com suas inquietagdes, seus anseios de pertencimento e vazios
inominaveis que nos trazem a sensacdo de ndo pertencimento. Esse
incdmodo nos leva a buscar além das aparéncias, ou seja, a buscar nossa
esséncia.

Em uma das passagens, ele acaba naufragando na terra dos
Lotdfagos, uma terra com frutos encantados que nascem sozinhos, isto é, ndo
é preciso arar e cultivar a terra para colhé-los. Diante da fartura extrema,
Odisseu percebe que também ndo ha felicidade, completude, pois 0 excesso
de prazer, de desejo, cria em nds a escraviddo. Comer e saciar-se
incansavelmente alienaram os companheiros de Odisseu da realidade; ato
que simbolicamente é representado em suas transformagdes em porcos, pela
deusa Circe.

A seguir apresenta-se um trecho da Odisseia, no qual Ulisses
enfrenta a deusa para libertar seus amigos, isso sO é possivel porque ele sabe
controlar seus desejos, ndo se permitia conduzir pelo caminho das facilidades
e, por isso, ganha a admiracao e ajuda do deus Hermes:

240 Misturada a bebida em aurea taca,

Provei; ndo me fez mal; da vara ao toque,
Disse: “Vai-te a pocilga, aos mais te agrega.”
Como para matéa-la, o gladio saco;

Brada, furta-se ao bote, a meus pés freme:
245 “Quem ¢€s? de que nagao? de que familia?
Pasmo de que resistas; este encanto,

Nunca o susteve alguém por cujos dentes

Se infiltrasse o veneno: alma inconcussa

Tens no peito. Es por certo o sabio Ulisses,
250 Que o de &ureo caduceu me afirmou sempre
De ilio ca surgiria em nau veleira.
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Embainha essa espada; em nosso toro,
Em mdtua confianga, o amor gozemos.”

Os seguintes desafios de Odisseu podem ser compadrados aos
desafios da alma humana rumo a libertac&o. Desse modo, é possivel mostrar
par aos alunos novas passagens do labirinto, ao fazé-los compreender que,
por meio da obra de arte, podemos ordenar nossos desejos, sentimentos e
pensamentos.

Com o passar do tempo, as narrativas épicas viabilizaram outros
géneros como 0S romances, 0s contos, as crbnicas etc. A modalidade
narrativa chamada romance guarda uma diferenca fundamental em relacéo
as narrativas épicas, pois ndo se vincula a um fato histérico e ndo apresenta
estrutura em versos.

E a partir da invengdo do romance como expressdo artistica da
modernidade que a prépria nocdo de literatura se separa, em definitivo, do
sentido historico que, até entdo, ainda estava presente em sua concepgao. A
nocdo de narrativa altera-se com o aparecimento do romance, no século
XVII, pois o contexto histdrico ndo é mais condi¢do obrigatoria para o
enredo, diferenca fundamental em relacdo as narrativas épicas.

O género narrativo ainda comporta contos, novelas e cronicas. Em
todas essas modalidades se observa a figura e um enredo cujo
desenvolvimento é apresentado por uma voz narrativa que pode instaurar-se
de diferentes formas sob a perspectiva de uma primeira ou terceira pessoa.
Atualmente, foram inseridos também o cinema, a internet e a televisdo como
outras formas de narrar que utilizam diferentes recursos verbais ou nao
verbais.

Género lirico

O sentido do género lirico esta ligado a origem da palavra, que
designa uma cancdo que se entoava ao som da lira. No mundo grego e
romano, a lirica era musicada e marcava situacGes festivas ou funebres. Na
modernidade, passa a associar-se, de modo geral, a composi¢des em verso
produzidas para expressar uma emog¢do ou um sentimento.

Seguindo a temética da superacdo de obstaculos presente na obra
Odisseia, apresento breves comentarios do poema “No meio do caminho”
(1994), de Carlos Drummond de Andrade.

No meio do caminho tinha uma pedra
tinha uma pedra no meio do caminho
tinha uma pedra
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no meio do caminho tinha uma pedra.

Nunca me esquecerei desse acontecimento

na vida de minhas retinas tdo fatigadas.

Nunca me esquecerei que no meio do caminho
tinha uma pedra

tinha uma pedra no meio do caminho

no meio do caminho tinha uma pedra.

Para despertar o interesse dos alunos sobre um poema de cunho
modernista — que rompe com as estruturas poéticas de métrica e rima
engessadas, além de apresentar uma tematica ndo romantica — € possivel
partir do proprio estranhamento que a leitura causa em noés para abrir
passagens, isto é, possiveis interpretagdes para a “pedra no caminho”. A
imagem da pedra no poema pode simbolizar diferentes tipos de contratempos
da vida.

Com a repetigdo da ideia de que “no meio do caminho tinha uma
pedra”, 0 poema de Carlos Drummond de Andrade nos convida a relembrar
os desafios e as dificuldades pelos quais passamos. Por um lado, a mensagem
pode ser desanimadora, pois nos lembra de que as pedras que encontramos
nos fizeram cansar, nos machucaram e atrapalharam nossos destinos ou
desejos, mas foram inevitaveis. Sendo assim, a presenca delas é parte natural
da vida e sera constante, s6 cabe a resignacdo. Por outro lado, em uma
perspectiva mais positiva, se olharmos para tras, verificamos que o0s
problemas superados nos fizeram seguir o caminho, as pedras compde 0
caminho.

Género dramatico

As primeiras nogdes do género dramético vieram de Aristoteles
(2004, p.35) que fez observagdes sobre as tragédias classicas.

A tragédia ¢ a imitacdo de uma acdo importante e completa, de certa
extensdao; num estilo tornado agradavel pelo emprego separado de
cada uma de suas formas, segundo as partes; acdo apresentada, ndo
com a ajuda de uma narrativa, mas por atores, e, que, suscitando a
compaixao e o terror, tem por efeito obter a purgacéo dessas emocdes.

Para Aristoteles, a tragédia ndo é apresentada por meio da narrativa,
mas pela acdo, pois sera encenada por atores. O vocabulo usado é “drama”
que designa “a¢do”. Isso modernamente ¢ chamado teatro, género textual que

apresenta cenas, atos, rubricas e falas dos personagens.
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Dando prosseguimento a tematica de superacdo de obstéaculos,
desejo e destino, para representar o género dramatico, foi selecionada a obra
Edipo Rei, de Sofocles. Sofocles escreveu uma série de pecas conhecidas
como trilogia tebana. Nessa trilogia, estdo Edipo Rei, Antigona e Edipo em
Colona, e o trecho mais popular do mito de Edipo. Esse mito conta sobre
uma profecia que permeia a vida de Edipo, levando a uma grande tragédia.

Ele é filho de Laio e Jocasta, rei e rainha da cidade de Tebas. Ambos
receberam uma profecia do oraculo de Delfos sobre o destino do filho deles.
A profecia anunciou que Edipo mataria o proprio pai e desposaria a mie. Em
choque, Laio e Jocasta entregaram a crianga para um servo para que ele a
matasse. O servo ficou com pena da crianca, deixando-a apenas abandonada.
Ela foi encontrada e levada para Corinto e la foi adotada por Pdlibo e
Mérope, rei e rainha dessa cidade, e cresceu sem saber que ndo era filho
biolégico. Anos depois, Edipo foi ao oraculo de Delfos e recebeu a mesma
profecia que seus pais receberam: ele seria o responsavel por matar o préprio
pai e desposaria a propria mae. Para fugir de seu destino, Edipo saiu de
Corinto e se mudou para Tebas. Mal sabia ele que estaria indo ao encontro
da concretizacdo da profecia.

A obra nos faz refletir para além dos obstaculos da vida e na estreita
a relacdo entre eles e a ideia de destino. Existe uma variedade de
interpretagdes para a obra, porém minha leitura me conduz a mesma ideia do
poema, isto é: os desafios sdo naturais e acontecerdo repetidamente. Do
mesmo modo pode operar o destino, conduzindo-nos a resignacao de certos
acontecimentos. Contudo, ha um detalhe essencial, a tentativa de fugir do
obstaculo, do destino ou o desejo de controla-los inevitavelmente nos conduz
até eles. Fato esse que pode ser observado na atitude dos pais biolégicos ao
abandonar o filho e na atitude de Edipo de fugir dos pais adotivos diante da
revelagdo. Arrisco-me a supor que, se existe uma possibilidade de superar ou
altera-los, isso s6 poderia acontecer por meio da busca da verdade e do
enfrentamento da realidade.

E importante acrescentar ainda que o género dramético, isto é, o
teatro, quando combinado com os avangos da tecnologia, viabilizou o
surgimento de novos géneros como as novelas, o cinema e as séries.

Com tantas opgdes de géneros literarios, como podemos definir uma
lista aos nossos alunos? Sera que isso é possivel?

Como formar sua lista de leitura?

A critica literaria exerce uma atividade interessante e importante
porque analisa obras de forma especializada e oferece suporte para a leitura.
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Entretanto, ler apenas o que a critica “autoriza”, o que € considerado
“canone”, elegante e/ou refinado nas rodas de conversas intelectuais,
conduz-nos a uma vida superficial, porque cumprimos aquilo que alguém
estabeleceu como essencial a ser lido. Mas essa escolha é pessoal!

No decorrer dos anos fui elaborando e aprimorando minha prépria
lista de leitura. Essa lista mutante j& foi composta por livros aprovados e
desaprovados pela critica.

Ela modifica-se com o tempo e com as minhas indagacfes e até
indignacdes de cunho filoséficas, sentimentais, existenciais e espirituais. E
este ¢ justamente o ponto: “minhas” indagac¢des e indignacgdes. A lista deve
atender as necessidades de cada leitor.

Nesse sentido, gostaria de tecer algumas consideragdes sobre listas
de leitura:

a. Seguir a lista de leitura de outra pessoa pode desestimular a sua
leitura, na medida em que vocé ndo se identifica com aquelas
questdes, com aquele propdésito. A literatura também serve para
resolver questdes ou compreender temas que despertam nosso
interesse. As minhas questdes sao diferentes das suas questdes. 1sso
nos permite explorar todo um universo.

b. Elaborar uma lista é importante para seguir seus estudos de modo
ordenado. Ainda que passemos por periodos de grandes turbuléncias
na vida e nos afastemos de nossas leituras por semanas ou até meses,
a lista € como um mapa e lembra-nos de que quando estivermos
prontos para retornar, nao estaremos no escuro, pois ha um caminho
delineado. Além disso, observar todo o percurso ja percorrido nos da
motivacdo para avangar um pouco a cada dia, mesmo quando
estamos desmotivados.

c. Alguns estudiosos e especialistas apontam para a importancia de
certa ordem de leitura. E comum, por exemplo, recomendarem a
leitura das obras de Aristételes segundo a sequéncia dos temas:
estética (poética e retdrica), l6gica, fisica, metafisica, ética, politica.
N&o acredito no rigor de uma ordem, mas em muitas ordens.

d. Saiba que até mesmo para criticar uma obra, ou uma linha de
pensamento, é preciso conhecé-la profundamente. Do mesmo modo,
a aprovagdo e 0s argumentos da critica especializada ndo sdo
nenhum veredito final.

e. Né&o tenha medo ou vergonha de dizer que n&o leu determinada obra
canonica, que é famosa em toda literatura mundial e considerada
essencial para a formacdo intelectual. N&o conseguiremos ler tudo!
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f. Vocé pode seguir a lista de alguém que admira se quiser conhecer 0s
caminhos tragados pela pessoa, para entender como ela desenvolveu
seu pensamento. Por exemplo, ler autores que influenciaram
Machado de Assis para entender como o escritor formulou seu
pensamento e suas obras. Nesses casos, existe uma consciéncia do
motivo que o leva a seguir uma lista pronta.

Ideias para formar sua lista

a. Elabore diério de davidas, como se fosse uma tempestade de ideias,
escreva todas as duvidas ou pensamentos que vém a sua cabeca.
Quando suas duvidas estdo escritas, isto é, devidamente mapeadas,
VOCE consegue pensar quem sdo 0s autores que resolvem esses
problemas? Assim, o seu estudo torna-se mais pessoal.

b. Defina quais os temas que te interessam: natureza humana, fisica etc.
Nao romantize os “classicos”. Explore também os autores modernos.

Consulte os manuais de histéria da literatura, arte, filosofia ou
ciéncia para entender a ordem cronoldgica de publicacdo das obras.
O que ndo significa seguir uma ordem cronolégica em sua lista.

e. Assista a entrevistas com escritores, cientistas ou pesquisadores que
admira, visto que eles sempre comentam quem foram suas
influéncias. Saber quem os inspiram, uma vez que eu VOcé se
identificou com eles, é provavel que se sinta inspirado também.

O que fazer quando néo consigo avaliar ou analisar as obras?

A literatura e a filosofia nos tocam a medida que temos
conhecimentos historicos, filoséficos ou experiéncia pessoal para absorver
seus contelidos. Por isso, as obras podem ser lidam varias vezes no decorrer
de nossas vidas e, mesmo assim, sempre temos algo a aprender com elas.

Para praticar a leitura, faz-se necessaria a habilidade de
contemplagdo. Por exemplo, ser capaz de contemplar uma &rvore sem pensar
em sua utilidade, sem cogitar se poderia ser uma mesa ou cadeira. O mesmo
vale para uma obra literaria, esqueca um pouco a utilidade que pode ter em
sua vida, apegue-se a0 momento e contemple. Em tempos de telas (e de
plataformas como Instagram e Facebook) poucos conhecem
verdadeiramente essa habilidade.

Portanto, quando ndo entendemos uma obra, podemos buscar auxilio
em grupos de leitura, na interpretacdo de criticos literarios, resenhas ou até
mesmo adiar a leitura para um momento propicio em bagagem emocional,
psicologica, cultural ou intelectual.
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Concluséao

E certo que o habito de ler concede autonomia para que o aluno
construa o proprio caminho do conhecimento, com capacidade de reflexao.
Ele precisa dar o primeiro passo e o professor, a familia e a escola podem
contribuir incentivando-o, apresentando os diferentes géneros literarios e
obras que instigam a sua curiosidade. Contudo, é o aluno quem vai trilhar o
caminho, por meio de suas proprias experimentacdes.

Portanto, recuso-me a oferecer uma lista pronta porque um
professor, como afirmei, ndo pode exercer a funcdo de guru, nosso papel é
dar autonomia. O aluno precisa aprender a julgar por si mesmo as obras
literarias.

Quando nos deliciamos com obras literarias, ao aprendermos a
contempla-las por meio da leitura, exploramos nossas sensagdes e
imaginagéo, esse movimento tende a nos humanizar, pois desenvolvemos o
potencial de significar e ressignificar nossa existéncia, de acordo com nossa
esséncia. Dentre as infinitas formas de viver uma vida dotada de sentido, essa
é uma delas.

Desse modo, a literatura contribui para a formacdo do nosso
imaginério, é uma ferramenta essencial na busca de conhecimentos que nos
afastam do estado de ignorancia, contribuindo para avancarmos em nossa
formacgdo como seres humanos. E essa experiéncia é Unica e individual!
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Dialogo sobre lingua(gem) em Linguistica
Aplicada Critica

Rosana Helena Nunes!

Introducéo

Quando se fala em lingua e linguagem remete-se a diferentes
abordagens. O aporte tedrico adotado para o estudo determina a forma pela
qual lingua e linguagem sdo compreendidas. Para falar de lingua (gem),
acredita-se que as contribuices do legado deixado por Paulo Freire (1987;
1992; 1997) podem representar um avango para 0s estudos relacionados a
linguagem, sobretudo, a educacdo linguistica critica. E, ainda, é também
referir-se & minha experiéncia como professora de Lingua Portuguesa, em
diferentes segmentos educacionais (Ensino Basico e Ensino Superior
Tecnol6gico) com o ensino de Lingua Portuguesa, como um processo
libertario, emancipatério, humanizado e cidaddo, ou seja, refletir os
diferentes paradigmas da linguistica, alicercados no pensamento freiriano,
que nortearam os estudos linguisticos.

Em estudos realizados, Pennycook (2007) teve contato com a
Pedagogia Critica na década de 80 e essa forma de pensar o ensino de
linguas, na época, ainda era considerado por meio de abordagens linguisticas
concentradas, sobretudo, no Estruturalismo Ocidental. Segundo o estudioso,
a pedagogia critica busca compreender e criticar o contexto historico e
sociopolitico da escolarizacao. Esses estudos referem-se ao letramento
critico, ha tempo sdo motivos de discussdo frente a forma como a
alfabetizacdo é vista e quais sdo as praticas de linguagens dentro e fora da
escola, ou seja, refletir a respeito das praticas pedagdgicas que buscam mudar
a forma pela que ocorre o processo de escolarizagdo. Em que medida Freire,
ao dedicar-se a alfabetizacdo de adultos, ja delineava os processos de estudo
de linguagem que viriam a ser o0 ponto de partida e o de chegada para uma
educacdo linguistica critica?

! Doutorado em Lingua Portuguesa pela Pontificia Universidade Catélica de Sao
Paulo (PUC/SP). Po6s-doutorado em Educacdo pela Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP/SP). Pos-doutorado em Linguistica Aplicada Critica pela
Universidade de Brasilia (UnB). Docente de Ensino Superior e Tecnoldgico da
Faculdade de Tecnologia do estado de Sdo Paulo (Indaiatuba, Sorocaba e
Votorantim). E-mail: rosana.nunes@fatec.sp.gov.br / rosananunes03@gmail.com.
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Em Pedagogia do Oprimido, Freire (1987) propde uma nova forma
de relacionamento entre professor, estudante e sociedade. O livro é
considerado um dos pilares da pedagogia critica e analisa a relacdo de
“colonizador” e “colonizado”. Essa obra foi escrita em um periodo critico da
historia do Brasil, apds o golpe militar de 1964. Dessa perspectiva, o fil6sofo
da educagdo brasileira acredita em uma “[...] pedagogia que faca da opressdo
e de suas causas objeto da reflexdo dos oprimidos, de que resultara o seu
engajamento necessario na luta por sua libertacdo, em que esta pedagogia se
fara e refara” (Freire, 1987, p. 32).

Em Pedagogia da Esperanca, a proposta ¢ a de fazer uma “releitura”
de Pedagogia do Oprimido ao considerar a importancia de uma pedagogia
que se faga “viva” na esséncia da humanizagdo. Essa obra representa um
reencontro com estudos ja firmados e (re)afirmados no bojo das discussdes
sobre uma educagdo humanizadora como préatica de liberdade. E, ao afirmar-
se como educador, Freire (1992) preconiza que essa libertacdo se relaciona a
esperanga de mudanca para 0 povo.

Em Pedagogia da autonomia, Freire nos convida a refletir acerca da
pratica pedagogica do professor, no que concerne a autonomia do ser e do
saber do educando. Esse convite reporta-se a formacao docente, as condi¢es
de trabalho e, acima de tudo, a tarefa de ensinar, alicercada em saberes
necessarios a pratica educativa e critica, pratica essa relacionada a
rigorosidade, pesquisa, criticidade, risco, humildade, bom senso, tolerancia,
alegria, generosidade fundamentada em uma ética pedagogica.

Dessa perspectiva, estudos de Freire (1987; 1992; 1997) tém
contribuido para refletir sobre os estudos a respeito de letramento, educacéo
linguistica, lingua e linguagem vistas como praticas sociais em contextos de
producdo discursiva. O conceito de letramento, no campo da educacéo
linguistica brasileira, tem sido baseado na perspectiva social e antropol6gica.

Lingua materna: aprendizagem e ensino

Partindo de uma visdo cronoldgica, devemos aqui reportar-nos ao pai
da Ciéncia da Linguagem, Ferdinand de Saussure (2006), precursor do
modelo estruturalista, para melhor situar a distingdo entre Linguistica
Aplicada e Linguistica. O linguista genebriano admite que a linguagem é
heterdclita; ele considera a langue passivel de ser analisada, como sistema
linguistico, e concebe a parole como a fala individual e néo coletiva.

A linguistica Aplicada (LA), em relacdo a linguistica, corresponde a
estudos com diferentes finalidades. A Linguistica Aplicada privilegia a
linguagem como pratica social, uma vez que se preocupa com o estudo da
lingua nas diversas situagdes contextuais. Ja, a linguistica, tem por
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preocupagdo a descri¢do linguistica. Desde o surgimento da Ciéncia da
Linguagem, discute-se a questao de a linguagem ser de natureza heterdclita.

Saussure (2006) define a lingua como objeto da Linguistica. O
tedrico, ao definir a lingua como um sistema de signos, afirma que a lingua
é sistematica e a fala é assistematica. Essa concepcdo de estudo da lingua
corresponde a linguistica do sistema ou estruturalista que difere de uma
linguistica que se preocupa com o fator social da linguagem.

Essa é uma questdo que norteia a discussao referente ao ato de
aprender e ensinar em lingua materna, desde tenra idade. Fui alfabetizada
com 5 anos por meio das imagens, uma alfabetizacdo que fugia aos moldes
da cartilha “Caminho Suave” e trago comigo essas recordagdes que jamais
se escapardo da minha mente. Lembro-me de que tinhamos aulas no porao
do colégio de bordado e fiz uma toalhinha com a ajuda da Irma Timotea.
Nessa época, década 70, o colégio em que estudava privilegiava, entre outros
contetidos programaticos, a aula de artes, aprendiamos bordado, pintura e
costura (essas atividades eram para as meninas). Adorava essa aula e me
sentia plena para criar e ressignificar.

Freire, ao referir-se ao método inovador da alfabetizacdo de adultos,
privilegia a proposta de ensino baseada no vocabulario do cotidiano e da
realidade dos alunos, ou seja, as palavras nasciam por meio do contexto
social do individuo. Nesse método, os alunos pensavam sobre as questes
sociais relacionadas ao seu trabalho. Nessa metodologia de ensino, a
descoberta de novos termos a partir de uma palavra base que se fazia presente
no cotidiano do aluno. Ingressei, em fevereiro de 1985, no Curso de
Licenciatura Plena, habitacdo portugués/inglés. No altimo ano da Graduagéo
em Letras, uma das professoras que tive o privilégio de conhecer me doou
varios livros em Lingua Portuguesa, classicos da Literatura, gramaticas e
livros didaticos e essa iniciativa da professora representou um momento
crucial para dar inicio a minha trajetoria como professora.

Em 1988, fui para Itapevi, cidade da Grande Séo Paulo, para iniciar
minha carreira como professora da lingua portuguesa e lingua inglesa. Na
época, com 17 anos me encontrava em uma cidade proxima & capital/SP, com
aulas de portugués e inglés, em duas escolas da rede publica estadual.
Morava em republica com 8 professoras e compartilhAvamos experiéncias
de sala de aula, trocdvamos materiais e, até mesmo, 0s manuais didaticos.

Durante minha trajetoria profissional, como professora de lingua
materna, preocupada com as causas humanitérias, principalmente, por
acreditar na educacdo como um ato politico, uma visdo humanizadora e
emancipatdria para a educacdo linguistica critica, dediquei-me a trajetoria
académica (Mestrado em Linguistica Aplicada e Estudos da Linguagem e
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Doutorado em Lingua Portuguesa — PUC/SP; Pés-doutorado em Educacao —
UNICAMP; Pés-doutorado em Linguistica Aplicada Critica - UnB).

Na década de 90, ainda sob a reflexdo da abordagem estrutural e as
metodologias tradicionais para o ensino de lingua, esse ensino dava “sinais”
de que teria uma mudanca de paradigma e as aulas em Lingua Portuguesa
voltadas ao trabalho com textos, reflexos esses da corrente da Linguistica
Textual. Nessa época, dedicava-me ao trabalho com textos em aulas de
lingua materna e atuava como professora da Educacdo Basica. Em 1993,
surgiu a oportunidade de fazer Pés-Graduagdo em Lingua Portuguesa na
Fundagcdo Dom Aguirre, Universidade de Sorocaba. Nessa época, conheci
professores da PUC/SP e fui convidada a fazer Mestrado na Pontificia
Universidade Catolica em S&o Paulo.

Como docente em lingua materna, acreditamos que as contribuicoes
do legado deixado por Paulo Freire (1987; 1992; 1997) e Bakhtin (1992),
entre outros estudiosos (Pennycook, 2007), podem representar um avanco
para os estudos relacionados a linguagem, sobretudo, a educagéo linguistica
critica. O trabalho com a Lingua Portuguesa se fez presente na minha
trajetoria profissional desde o primeiro contato com criangas de 10 a 11 anos,
na condicéo de professora de Ensino Fundamental Il e Ensino Médio, até me
tornar uma docente de Faculdade de Tecnologia do estado de S&o Paulo.

Linguistica Aplicada Critica: a pesquisa em estagio pos-doutoral em
lingua materna

A Linguistica Aplicada traz um outro olhar para estudos linguisticos.
Sob essa perspectiva, esses estudos possibilitaram refletir acerca do ensino
de linguas e como isso ocorre para se discutir as relagdes, que se estabelecem
entre lingua e linguagem, no que concerne as politicas linguisticas. Estudos
comprovam que o campo da politica linguistica cresce a medida em que se
percebe que a linguagem esta diretamente ligada a politica. Kanavillil
Rajagopalan (2003, p. 33), em seu livro “Por uma linguistica critica:
linguagem, identidade e questdo ética”, afirma que “ao falar uma lingua, ao
engajarmos na atividade, estariamos todos no6s, nos comprometendo
politicamente e participando de uma atividade eminentemente politica”.

E, ainda, Rajagopalan (2013) reconhece que a politica linguistica
pertence & politica e & &rea de estudo é a da ciéncia politica. A politica
linguistica, diferentemente dos objetivos propostos pela Linguistica (ciéncia
da linguagem), oriunda de estudos desenvolvidos por Saussure (2006), o
interesse da politica linguistica corresponde a um campo de estudos que ndo
se relaciona a linguistica, embora o termo seja “politica linguistica” e, nesse
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termo, haja a palavra “linguistica”, ndo se trata de uma ciéncia ou até
propriamente ciéncia autbnoma, como ocorre na linguistica.

O estudioso insiste na questdo de ndo se tratar, aqui, de uma
linguistica que privilegia estudos que se assemelham; na verdade, o autor
quer salientar que o campo da politica linguistica requer um outro olhar, ou
seja, diz respeito mais ao campo dos direitos linguisticos do que
propriamente de critérios linguisticos ou categorias, ou seja, pertence mais
ao campo da ciéncia politica e ndo a ciéncia da linguagem e reconhece que
“[...] a politica linguistica ¢ um campo de atividade onde quem tem a ltima
palavra é o cidaddo comum e ndo o linguista e que a Unica forma de o
linguista participar nas discuss@es sobre a politica linguistica é na qualidade
de linguista enquanto cidaddo comum (Rajagopalan, 2013, p. 23). Sob essa
perspectiva, “Lingua nacional ndo ¢ lingua com uma pitada de patriotismo
ou sentimento da nagdo ou que quer seja, como diferencial. [...] A lingua
nacional ndo é um assunto de ciéncia; ela pertence a esfera de politica (idem,
p. 24).

Lagares (2018), em estudos relacionados a respeito de politicas
linguisticas, considera que a politica representa a arte de conduzir as
reflexbes em relagdo as linguas especificas e reporta-se as politicas publicas
que determinam as formas de uso da lingua. Pensar nas relagdes sociais que
a lingua estabelece, é também acreditar que esta determina relac6es de poder.

O autor reconhece que ha diversos significados para o termo
“politica linguistica”. Nessa perspectiva, a nogao de politica linguistica pode
se relacionar a decisfes politicas sobre as linguas e ainda, a politica
linguistica também pode referir-se a uma glotopolitica como uma mudanca
social que leva a mudancas linguisticas. E de fundamental importancia uma
adequagdo — as diferentes especificidades de cada curso de tecnologia —
que atenda a formagdo humana, bem como a proposta de um trabalho
diferenciado que possa propiciar avango no que tange a metodologias mais
emancipatdrias e menos bancarias no processo de aprendizagem da lingua
materna.

Freire (1997, p. 15), ao insistir na formac&o do professor, reconhece
que “[...] formar é muito mais do que puramente treinar o educando no
desempenho de destrezas [...].” Por fim, a tarefa de educar e de humanizar é
a base da cultura, da politica e da historia social, ou seja, 0 de creditar no
educador a possibilidade de fazer o educando acreditar que a transformacao

possa acontecer durante o processo de aprendizagem.

Acerca disso, destaca-se a pesquisa em estagio pos-doutoral,
intitulada “Educagdo Profissional ¢ Tecnologica e ensino de Lingua
Portuguesa em tempo de crise: perspectivas, interfaces e desafios para uma
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Educa¢do Humanizadora”, pelo Programa de P6s-Graduacgdo em Linguistica
(PPGL), da Universidade de Brasilia (UnB), alinhada ao Grupo GECAL
(Grupo de Estudos Criticos e Avancados em Linguagem), sob a supervisdo
do Prof. Dr. Kleber Aparecido da Silva. Desenvolveu-se uma pesquisa
relacionada a aprendizagem em Lingua Portuguesa, no contexto superior
tecnoldgico, em tempo de crise da Covid-19.

Essa pesquisa privilegiou o pensamento freiriano em dialogo com a
Linguistica Aplicada Critica (doravante LAC) (Pennycook, 2006; 2007;
Pennycook; Makoni, 2020). Essa discusséo se refere as politicas linguisticas
(Rajagopalan, 2003; 2013; Lagares; 2018) para melhor elucidar uma
concepcao de educagdo linguistica critica no ensino de lingua materna e, em
gue medida, tais contribuicdes do legado deixado por Paulo Freire (1987,
1992; 1997) podem representar um avango dos estudos relacionados a
linguagem. Para tanto, a pesquisa corresponde as reflexdes em relagédo a
aprendizagem de Lingua Portuguesa no ensino superior tecnoldgico.

A metodologia de pesquisa foi de carater etnografico, com consulta
a documentos oficiais (Diretrizes Curriculares para a Educagéo Profissional
e Tecnoldgica (BRASIL, 2021), Constituicio de 1988 (BRASIL.
Constituicdo. (1988/2021]), a LDB/71 (Brasil, 1971), a LDB/2017
(BRASIL. LDB. 1996/2017]), o Programa Nacional de Educacdo em
Direitos Humanos (PNEDH) (BRASIL, 2007). Essa investigacdo
fundamenta-se numa perspectiva decolonial e freireana a luz da Linguistica
Aplicada Critica (Pennycook, 2006; Pennycook; Makoni, 2020;
Rajagopalan, 2003, 2013), em consonancia a Pedagogia Critica (Freire,
1987, 1992, 1997). A partir dessa metodologia de carater etnogréfico
(documental), a hipétese da pesquisa de uma proposta de educacdo
humanizadora para o ensino da lingua materna.

Levantam-se algumas questBes sobre a problematica do ensino
tecnologico: Como as politicas publicas de intervencgéo e incentivo ao ensino
de linguas (CPS) podem contribuir com a difusdo e ampliacdo do ensino em
Lingua Portuguesa, no contexto tecnoldgico, a formacgdo humana (tecndlogo)
para 0 mundo do trabalho? Em que medida a proposta de uma educacédo
humanizadora, para o0 ensino remoto em tempo de crise da Covid-19 e pds-
pandemia, pode contribuir com o processo de ensino e aprendizagem da
Lingua Portuguesa?

Reportam-se as questdes norteadoras que fundamentaram a
pesquisa, direcionadas a esse novo normal, no processo de ensino e
aprendizagem da Lingua Portuguesa: a) Como as politicas publicas de
intervencdo e incentivo ao ensino de linguas podem contribuir com a difusao
e ampliacdo do ensino em Lingua Portuguesa? b) Em que medida a
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implementacdo de um planejamento linguistico, baseada numa proposta de
educacdo humanizadora, em cursos tecnolégicos, da Faculdade de
Tecnologia do Estado de Sao Paulo, pode contribuir com o processo de
ensino e aprendizagem da Lingua Portuguesa durante e pds-pandemia da
Covid-19?.

Para a primeira questdio — “Como as politicas publicas de
intervencdo e incentivo ao ensino de linguas podem contribuir com a difusdo
e ampliagdo do ensino em Lingua Portuguesa?”” —, considera-se que houve a
reformulacdo de ementas, com a mudanga de matriz curricular de cursos
tecnolégicos, na disciplina Comunicacdo e Expressdo. Sob essa Otica, 0
Conselho Estadual de Educacéo atendeu a solicitacdo de reformulagéo assim
também o Centro Paula Souza para que reestruturasse as disciplinas e atender
a demanda dos estudantes de faculdade de tecnologia. Trata-se, pois, de uma
politica linguistica de trabalho com a linguagem em cursos tecnoldgicos.

Quanto a segunda questdo — “Em que medida a implementacdo de
um planejamento linguistico, baseada numa proposta de educacdo
humanizadora, em cursos tecnologicos, da Faculdade de Tecnologia do
Estado de Sao Paulo, pode contribuir com o processo de ensino e
aprendizagem da Lingua Portuguesa durante e pés-pandemia da Covid-19?”
—, buscou-se apresentar o pensamento de Paulo Freire (1987, 1992, 1997),
como ponto de partida e de chegada aos estudos da linguagem, e isso
corrobora com os estudos da LAC para uma educagdo linguistica critica,
tendo em vista tratar-se de uma proposta de educacdo humanizadora no
contexto da pandemia da Covid-19.

Privilegiou-se o letramento académico por meio da aplicacdo de um
Projeto Oficina de Leitura de incentivo a leitura e escrita académicas,
sobretudo em momento de pandemia, com a possibilidade de o aluno
interagir com as plataformas digitais e recursos multimodais presentes na
esfera virtual. Esse projeto correspondeu a um trabalho com géneros textuais
académicos, producdo de artigo e seminério de apresentacdo, a partir da
metodologia de projetos, bem como esse projeto trouxe como resultado a
énfase ao protagonismo linguistico, com o uso de metodologias ativas, na
aplicacdo de uma oficina de leitura pelos grupos.

Dessa perspectiva, quando se pensa em uma pesquisa que vislumbre
o trabalho com a leitura e a escrita, em cursos tecnoldgicos, principalmente
em tempos pandémicos, visa-se justamente trazer a tona as praxiologias para
estudo. Trata-se de refletir acerca de alunos de diferentes faixas etérias,
escolhidos por meio de um processo de inscricdo e analise de curriculo
escolar. Esses alunos, pertencentes a diferentes grupos sociais e faixas
etarias, optam por determinados cursos em virtude de objetivos de vida;
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alguns em busca de melhor se situarem na sociedade, outros, por atuarem na
area do curso, entretanto, todos trazem sonhos, esperanca de uma condicao
melhor de vida.

Justifica-se, pois, a escolha pela metodologia de projetos, em aulas
de Lingua Portuguesa, no ensino tecnolégico, pela relevancia de um projeto
de incentivo & leitura e a escrita académicas, além da importancia
fundamental para o aprendizado da lingua. Como ja ressaltado, o projeto
realizou-se em um contexto de pandemia com a modalidade de ensino
remoto, ou seja, aulas sincronas por meio da Plataforma Teams. Com efeito,
a proposta de uma educacgdo humanizadora requer uma mudanca substancial
na forma pela qual o programa de curso se organiza, ou seja, a iniciar de uma
ementa que atenda as necessidades de alunos de cursos tecnoldgicos.

Os resultados da pesquisa em estagio pds-doutoral apontam néo
apenas a um olhar diferenciado sobre as matrizes curriculares e ementas das
disciplinas, relacionado ao ensino de Lingua Portuguesa, mas também o
repensar da pratica educativa no que concerne a importancia do direito a
educacdo, uma educacdo igualitaria, humanizada e cidadd. Como podemos
pensar em uma humanizacao da educacdo sem refletir acerca das politicas
publicas que sdo insuficientes em relacdo as questdes sociais, as situacdes de
adversidade e de desigualdade social?

Assim, falar de praxiologias decoloniais é proporcionar diferentes
metodologias que promovam o envolvimento do aluno no processo
educativo, ao privilegiar uma educacdo linguistica critica, como um processo
libertario e emancipatdrio, de uma proposta de educa¢do humanizadora para
0 ensino de lingua materna, uma praxiologia da esperanga

Consideracoes finais

A preocupacdo da Linguistica Aplicada Critica corresponde as
questoes relacionadas ao uso da linguagem, ou seja, busca problematizar
aspectos da lingua(gem), e compreende aspectos politicos. O lugar em que
se encontra a Linguistica Aplicada Critica, acerca dos estudos da linguagem,
reporta-se a concepgdo adotada de uma educacdo linguistica critica, uma vez
que pensar a lingua dessa perspectiva é acreditar que o professor se considere
também um educador critico no seu fazer pedagdgico, uma vez que

[...] uma formagcdo critica de professoras/es [...] se constréi a partir de
préticas identitarias e escolares. Essas praticas vdo se reconstruindo
por meio da articulagdo entre teorizagBes que as subjazem e as que vdo
se fazendo necessarias para lidar com as varias demandas que surgem
das préprias préaticas (Pessoa, 2018, p. 192).
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Em entrevista a Revista brasileira Signdtica, realizada por Pessoa e
Silvestre (2023), as autoras levantam algumas questdes ao trabalho realizado
por Pennycook e a forma pela qual compreende uma educagéo da perspectiva
critica. Nessa entrevista, o autor reflete sobre o termo “critico” em relagéo a
formacdo docente e isso leva também a outra reflexdo a respeito dos
curriculos escolares para ensino de linguas.

O linguista reconhece que ha muito para fazer em relacdo as
diferentes posicdes sobre a pedagogia, 0 texto e andlise do discurso. E o que
poderia resultar de um trabalho efetivo em relagdo aos professores, aos
alunos, isso ndo se concretiza. Desse ponto de vista, levanta-se outra questdo
a respeito da préatica de ensino, ou seja, de que forma a pratica se fundamenta
numa perspectiva critica?

Para Freire (1987; 1992; 1997), ao referir-se a formagdo do
educador, também reforca o fato de a educagdo corresponder a uma
construcao historica, fruto de um processo de luta e embate social, ndo sendo,
portanto, um fendbmeno natural, espontaneo, uma vez que representa a
convivéncia democréatica de diversas culturas num mesmo espago social.

Dessa perspectiva, o legado deixado por Freire, com uma Vvisdo
progressista de educacdo para o povo, foi a tentativa de libertar o povo da
opressdo, dar melhores condi¢Bes para uma educagdo digna, emancipatoria,
transformadora, problematizadora. Nao €é arbitraria a consagracdo
de Freire como Patrono da Educacdo Brasileira. O educador pernambucano
revolucionou a pedagogia do pais ao refletir sobre a construgdo de uma
escola democratica e uma nova abordagem na relacdo entre educador e
educando, que colocava como base do aprendizado a troca horizontal de
saberes e experiéncias.

E o que dizer dos cursos de graduacao e pos-graduacédo do Brasil que
ndo dao a devida atengdo a obra de Freire no que tange a formagdo docente?
Ha quem diga que alguns graduandos ou graduados, pés-graduandos ou pos-
graduados ja leram livros de Freire, ou até mesmo, resenhas, sobretudo o0s
livros Pedagogia do Oprimido e Pedagogia da Autonomia, entretanto,
Pedagogia da Esperanca é um livro basilar para a formacdo do educador,
porém nao é muito conhecido e necessita de uma abrangéncia maior para 0s
estudos da linguagem.

E de fundamental importancia uma pedagogia critica para melhor
compreender as questdes de linguagem, sobretudo, reconhecer a
contribuicdo de Freire para a educagdo brasileira. Isso denota um
posicionamento critico para o avanco dos estudos em formacdo docente,
politicas que se preocupem com o curriculo e a pratica educativa, por
exceléncia, centrada no ser-educando.
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Pensar uma educacdo mais humanizada, emancipatoria, é acreditar
na diversidade cultural presente na escola, as culturas diferenciadas e as
“linguas” representadas por essas culturas. Dessa perspectiva, considerar
uma Linguistica Aplicada Critica, é buscar ndo apenas a importancia de uma
lingua herdada do colonizador, mas sim a possibilidade de pensar a
importancia da aprendizagem da lingua materna e suas interseccionalidades,
sobretudo, em propostas curriculares que evidenciem uma educagéo
linguistica critica, uma vez que “[...] uma das questdes centrais da educagio
popular — a da linguagem como caminho de invengédo da cidadania.” (Freire,
1992, p. 40). E, ainda, “simplesmente deixar as diferengas do jeito que estéo
também pode significar deixar a desigualdade do jeito que esta” (Kalantizs;
Cope; Pinheiro, 2020, p. 156).

Assim, essas “tessituras criticas” nos apontam caminhos para refletir
a respeito de uma educacdo linguistica, comprometida com uma pratica que
se fundamente numa educagdo como ato politico e ndo apenas o0s estudos
linguisticos apoiarem-se em aportes tedricos, ou seja, uma disjuncéo entre o
académico e o trabalho politico. Essa visdo de educagdo, assemelha-se a um
Linguistica Aplicada Critica, que esteja a servico de uma postura
transgressora e problematizadora para o ensino de linguas (Pennycook,
2016).
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Daniel Defoe: capitalismo, colonialismo e
etnocentrismo em Robinson Crusoé

Juarez Aparecido Costa’

Introduciao

Em nossa trajetoria perante a educacdo, no projeto de ensinar e
aprender histéria uns com os outros, somos conduzidos a varias reflexdes
acerca do saber. Pois, na historia do homem, o conhecimento ¢ a busca pelos
primeiros principios. Podemos dizer que a epistemologia ¢ antes de tudo uma
luta contra a ignorancia, ou o ceticismo. Mesmo que esse assunto imediato
nao consiga responder as nossas indagacgdes, ou tirar nossas duvidas, que nos
persegue em nossa caminhada, ainda assim devemos continuar buscando-o
para que tenhamos respostas, pois o mundo ¢ uma enorme lacuna aberta a
espera de ser descoberta. Nos, seres humanos, somos 0s unicos capazes de
mergulhar nessa aventura e descortinar, através da nossa racionalidade unica,
a verdade que ndo ¢ absoluta na sua totalidade, mas que a cada dia podemos
sentir uma parte de sua fracao de realidade cientifica. Assim, a literatura, que
moldou a vida da maioria dos seres humanos, nos traz uma imensidao de
historias, que nos da sentido ao mundo com ascensdes e quedas de impérios
e nagdes. Portanto, ela desempenha um papel fundamental na historia,
influenciando com suas verdades e conhecimento a nossa compreensao do
mundo de diversas maneiras.

Na busca pelo saber e para compartilharmos com nossos alunos,
enquanto professor de historia, nos propomos a falar do colonialismo,
etnocentrismo e capitalismo em Robinson Crusoé, obra de Daniel Defoe.
Este autor inglés tem me acompanhado desde minha adolescéncia e me
marcou, inclusive em decisdes importantes que tomei na vida. Vi-me com a
possibilidade de retomar este livro, mas agora de um jeito diferente, mais
amadurecido. Buscaremos dar uma forma critica a analise de nossa leitura.
Embora Robinson Crusoé seja uma obra literaria e ndo tenha sido escrita com
o proposito especifico de transmitir as ideias desses conceitos, ¢ possivel
identificar paralelos entre o comportamento e as atitudes do personagem com
esses valores.

! Doutorado em Ciéncias da Religido (PUC/SP), Mestrado em Ciéncias da Religido
(PUC/SP), Especializacdo em Historia, Sociedade e Cultura (PUC/SP). Professor de
Histéria no Ensino Médio - Secretaria de Educacdo/SP. E-mail:
costajuarez279@gmail.com
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Ansiosamente, realizei uma primeira leitura do livro Robinson
Crusoé, este em forma digital (proporcionada pelo Kindle), qual nao foi
minha surpresa ao perceber que o texto, além dos conceitos mencionados
acima, também nos oferece uma janela para a alma humana, explorando
temas universais como amor, perda, esperanga, conflito e redengdo. Através
do personagem e do enredo, o escritor reflete a experiéncia humana de uma
forma que ressoa com os leitores, permitindo-nos compreender melhor a nos
mesmos € aos outros.

Contexto historico de Daniel Defoe

Foi no século XVII, quando o mundo europeu estava passando por
grandes descobertas e revolugdes cientificas e a Inglaterra passava por
longos periodos de revolugdes politicas e de reivindicagdes sociais por parte
de sua populacdo que, nascia em Londres, mais especificamente no ano de
1660, o pai do personagem Robinson Crusoé, o escritor Daniel Defoe, em
uma familia de classe média. Seu nome original era Daniel Foe e, por volta
de 1695, incluiu o “De” como marca de enobrecimento. Defoe viveu em uma
época de mudangas na Inglaterra. Enquanto o absolutismo fortalecia-se na
Franga com Luis XIV, o Rei Sol 1661 - 1715, a Inglaterra assistia a deposi¢ao
de Jaime II pela Revolugdo Gloriosa de 1688, que colocou no trono
Guilherme III. O novo rei jurou a Declaragdo de Direitos, que limitava o
poder real e fortalecia o Parlamento, garantia a liberdade de imprensa e a
liberdade individual, e confirmava o anglicanismo como a religido oficial do
pais. Pouco sabemos sobre sua familia, mas é sabido que seu pai, James Foe,
foi um comerciante prospero, um fabricante de velas. Incutiu em seu filho
valores e principios do presbiterianismo que, na época, era considerado uma
dissidéncia do anglicanismo, a religido oficial da Inglaterra desde o século
XVI.

Defoe recebeu uma educagdo solida e frequentou a Academia
Newington Green, onde estudou teologia e literatura. Em 1683, estabeleceu-
se como comerciante ¢ viajou por toda a FEuropa em diversos
empreendimentos comerciais, mas nao teve €xito em nenhum deles. Atraido
pela politica, mudou-se para Londres por volta de 1700 e tentou sustentar-se
como jornalista e autor de libelos. Foi um homem de opinides fortes.
Escreveu panfletos e artigos defendendo suas crengas politicas. Em 1703, foi
preso por causa da satira The Shortest Way with the Dissenters (O caminho
mais curto com os dissidentes) na qual criticava o extremismo da Igreja, o
que lhe rendeu o encarceramento na prisao de Newgate e, por suas opinides
controversas, foi submetido a trés dias de pelourinho (um instrumento que
imobilizava a cabeca e os bragos do condenado, deixando aos maus tratos,
que as vezes eram fatais). Ficou mais conhecido por sua prolifica produgéo
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literaria, que inclui romances, ensaios, poesia e jornalismo. Além do romance
Robinson Crusoé, objeto de nosso artigo, ele € autor de outras obras como
Moll Flanders e A Journal of the Plague Year (Um Diario do Ano da Peste).
Também foi um dos primeiros escritores ingleses a ganhar a vida como autor
profissional e sua escrita inovadora e realista influenciou geragdes
posteriores de escritores. Faleceu em 1731, em Londres, com cerca de 70
anos de idade. Seu legado perdura até hoje, com suas obras que continuam a
serem estudadas e apreciadas por sua profundidade psicologica, estilo
narrativo envolvente ¢ uma grande visao do mundo.

A construcio do personagem Robinson Crusoé

O modo de produgdo escravista determinou uma concepcdo de
ciéncia puramente contemplativa e desligada das preocupagdes com a
técnica. Isso se explica pela desvalorizagdo do trabalho manual, oficio de
escravos. Também na Idade Média a situagdo nao era muito diferente, pois
as classes antagbdnicas eram os senhores e os servos da gleba: nobres
guerreiros e servos laboriosos. Essa situagdo se alterou com o advento da
nova classe de comerciantes emergentes: a burguesia, surgidas dos burgos
formados nas zonas periféricas das cidades por antigos servos que, com seu
trabalho, compraram sua liberdade e a de suas cidades (vilas), desobrigando-
se da obediéncia aos senhores feudais (Santiago, 2001, p. 11-18).

Dessa forma, o que ocorreu foi o surgimento de um novo homem,
cujo valor se encontrava ndo mais na familia ou linhagem, mas no prestigio
resultante do seu esfor¢o e capacidade de trabalho. O novo modo de
producdo que comecou a vigorar foi o capitalismo e com ele ocorreu a
superacao dos valores medievais (Parain, 2001, p. 34-35). A classe ociosa
opoe-se ao valor do trabalho; a uma riqueza baseada em terras, opde-se ao
valor da moeda, dos metais preciosos, da producdo manufatureira em
crescimento, da procura de outras terras e novos mercados: a grande
expansdo maritima. Ou seja, essas mudangas refletiram na economia de
mercado, influenciando a maneira como as pessoas passaram a pensar € agir.
O "novo homem" na nova ordem, no capitalismo comegou a ser visto como
alguém que se adapta a essas mudangas e abraca os valores e
comportamentos associados ao novo sistema economico (Heller, 1982).

Dentro desse contexto - historico, econdmico e social de um “novo
homem” na Europa - foi publicado, em 1719, o romance Robinson Crusoé.
O livro parece ter sido gerado a partir das experiéncias de um marinheiro que
de fato ficou isolado em uma ilha, o escocés Alexander Selkirk (1676-1721),
que era membro de uma expedicdo de corsarios comandada por William
Dampier para atacar navios mercantes espanhdis. Em 1704, Selkirk se
desentendeu com seu comandante, Thomas Stradling, e pediu para ser
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deixado em terra numa das pequenas ilhas do arquipélago de Juan Fernandez,
a quase seiscentos quilometros da costa do Chile, no oceano Pacifico, onde
permaneceu nela sozinho durante quatro anos, experimentando toda sorte de
aventuras.

Robinson Crusoé ¢ uma obra que transcende o simples relato de
aventura para refletir as mudangas econdmicas e sociais que marcaram o
inicio do século XVIII. O romance surgiu em um periodo de profunda
transformacdo na Europa, impulsionado pelo crescimento do comércio
maritimo, pelo surgimento de novas oportunidades econdmicas e pela
ascensao da burguesia como uma classe influente. No contexto da época, a
exploragdo colonial e o comércio global estavam em pleno desenvolvimento,
alimentando a expansdo do império britdnico ¢ o surgimento de uma
economia cada vez mais orientada para o comércio. O protagonista do
romance, Robinson Crusoé, personifica o espirito empreendedor e a busca
por novas fronteiras economicas, embarcando em uma viagem arriscada em
busca de riquezas e oportunidades além-mar.

Defoe construiu sua histéria no qual seu personagem viveu exatos
vinte e sete anos, dois meses e dezenove dias em uma ilha deserta no mar do
Caribe. Robinson Crusoé tinha 18 anos no inicio do romance, quando sai da
casa dos pais e comega suas diversas aventuras marcadas por naufragios. Ele
chega na Africa onde é escravizado no Marrocos. Foge dali e aporta no Brasil
onde se torna um bem-sucedido fazendeiro de cana de acticar e dono de
escravos, na Bahia. Interessado em um ganho maior, envolve-se no comércio
de escravos, assumindo a responsabilidade por uma expedicdo negreira
ilegal. Aqui podemos observar o exemplo do moderno capitalista
aventureiro, cheio de energia e engenho para o lucro. Assim, ele embarca
para a Africa Ocidental, mas o navio naufraga no mar do Caribe, na altura da
ilha de Trinidad. Sendo ele o unico sobrevivente do desastre.

Ao longo da narrativa, a experiéncia de Crusoé de naufragio e
subsequente sobrevivéncia em uma ilha deserta ilustra ndo apenas a luta
individual pela vida, mas também a capacidade humana de se adaptar e
prosperar em novos ambientes. Sua habilidade em transformar a ilha em um
lugar habitavel e produtivo reflete a mentalidade capitalista emergente, em
que o trabalho arduo e a iniciativa pessoal sdo valorizados como meios de
conquistar o sucesso ¢ a independéncia. Sua mentalidade capitalista de
acumulag@o de recursos e a busca pelo sucesso econdmico estdo vivos e
fluindo pelos seus poros, pois seu comportamento e suas escolhas, de alguém
sozinho em uma ilha deserta, sdo caracteristicas fundamentais, no processo
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de adquirir e controlar recursos para atender as suas necessidades e desejos?.
Segundo Max Weber, que foi fiel & sua sociologia compreensiva e ao seu
individualismo metodoldgico, estabeleceu que o uUnico modo de
compreender o surgimento do capitalismo ¢ através ndo do exame dos
fendmenos sociais em si, mas sim pela analise cuidadosa das intengoes dos
individuos que constituiram o modelo capitalista (Weber, 2004).

Apo6s o naufragio, diante do navio que ndo afunda imediatamente,
ele aos poucos retira tudo o que é possivel da embarcagdo: alimentos,
polvora, armas, ferramentas, uma luneta, papel e tinta que foram
fundamentais para escrever seu diario. Aos poucos, vai reconstruindo sua
vida a partir dos escombros. Constréi dois refligios que ele chama de
“castelo” e “fortaleza”, protegidos por cercas e paligadas. Inicia a
domesticac¢do de cabras selvagens que ele encontra na ilha, planta cereais,
fabrica laticinios e paes, produz suas proprias vestimentas de pelo de cabra.
Na realidade, ¢ um arquétipo do heroi individualista e confiante dos tempos
modernos, 0 homem que sobrevive sozinho em uma ilha deserta.

A solidao na ilha

As adaptacdes literarias frequentemente privilegiam os aspectos
mais extraordinarios e¢ as aventuras vividas pelo personagem da historia;
como os naufragios, o temor em ser devorado por indios antrop6fagos ¢ a
luta pela sobrevivéncia na ilha etc. Contudo, deixam de lado um aspecto
importante do romance: sua dimensdo moral e as reflexdes de Crusoé que,
isolado e solitario, estabeleceu um grande diadlogo consigo proprio € com
Deus. Neste sentido, o romance destaca o individuo em sua plena
individualidade, seus medos e conflitos interiores em sua jornada ao
autoconhecimento. Assim, podemos perceber que a histéria de Robinson
Crusoé destaca a importancia da responsabilidade individual e do auto
aperfeicoamento. Apds naufragar na ilha, Crusoé ¢ compelido a depender de
suas proprias habilidades e recursos. Sua jornada de sobrevivéncia e
adaptacdo destaca a capacidade humana de superar desafios e crescer
pessoalmente por meio da adversidade.

A essas alturas, ja tinha consciéncia de minha solidao irremediavel, e
as vezes vacilava em plena caga, detendo-me para pensar na situagao
dificil em que me encontrava e pondo em duvida a importancia dos

2 Weber em “A ética protestante e o ‘espirito’ do capitalismo” aborda a
racionalizagdo e o individualismo na vida moderna. “Robinson Crusoé” exemplifica
o0 individualismo, com o protagonista sobrevivendo na ilha deserta usando suas
habilidades e racionalidade. Sua jornada ilustra o processo de racionalizaco e o
surgimento do individuo autdnomo na sociedade moderna.
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meus esforgos para sobreviver. Logo conclui, porém, que, embora ndo
fosse uma situacdo agradavel, era, contudo, o resultado do rumo que
eu proprio escolhera. Fora exclusivamente minha a responsabilidade
pela decisdo tomada, cabendo-me, portanto, enfrentar-lhe as
consequéncias (Defoe, 2011, p. 46).

E necessario o dominio sobre o ambiente para vencer o medo e ter
certo poder desperta a confianga em si mesmo para enfrentar a soliddo. Seu
reflexo no processo de colonizar uma terra estrangeira e desabitada remete
aos colonizadores europeus que ele havia conhecido vivendo em terras
distantes na América, quando estivera vivendo no Brasil. Sua solidao ¢
semelhante ao isolamento dos colonizadores europeus quando chegaram a
novas terras, onde enfrentaram ambientes desconhecidos e desafiadores que
precisavam dominar para obter sucesso. Portanto, Crusoé precisa aprender a
explorar e dominar a natureza ao seu redor para integrar-se na ilha. Esse
processo de exploragdo e dominagdo da natureza demonstra o modo como os
colonizadores frequentemente interagiam com os ambientes naturais das
terras que colonizavam, muitas vezes, explorando e extraindo recursos
naturais para seu proprio beneficio sem considerar os impactos ambientais
em longo prazo.

No quarto ano de minha permanéncia na ilha, senti fortalecer-se em
mim a convicgdo de que o mundo dos homens era uma realidade
distante que ja ndo me dizia respeito. Submisso a vontade divina,
podia contemplar serenamente o mundo maravilhoso que tinha a
volta: a melodia dos passaros, a variedade de flores e arvores
estranhas, os regatos de aguas cristalinas (Defoe, 2011, p. 52).

Na historia, Robinson Crusoé assume o controle da ilha onde
naufraga e comeca a explorar seus recursos para sobreviver. Ele utiliza os
recursos existentes de forma unilateral, sem consideragdo pela possibilidade
de existéncia de outros habitantes ou pela preservacdo do ecossistema local.
Uma grande importancia e necessidade lhe surge: a marcacgao do tempo. Sua
grande preocupacao ¢ calcular o dia em que chegou a ilha e assim busca um
meio de registrar o tempo, principalmente dos dias de descanso, um preceito
religioso importante para um presbiteriano. Ergue uma grande cruz e, em seu
tronco, marca a passagem dos dias com tragos feitos a faca. Dessa forma, sob
o simbolo da cruz e do registro temporal, Crusoé mantém-se ligado aos
costumes e valores de sua sociedade. Podemos observar que nao ha muita
diferenca em relacdo aos colonizadores do novo mundo, espanhois e
portugueses que, com sua chegada, demarcavam o territdrio com seus
simbolos religiosos para assegurar o sentido e o valor de pertenca ao novo
lugar.
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O romance de Defoe ressalta a importancia da determinagdo e da
persisténcia imprescindiveis a sobrevivéncia de seu personagem em um
ambiente hostil e com tdo poucos recursos. A cultura capitalista e imperialista
ocidental que ele representa e glorifica faz da ilha uma oportunidade para a
expropriacdo colonial, para o desenvolvimento e o progresso através da
tecnologia humana. Assim, sdo exemplares os momentos em que Crusoé se
vé as voltas construindo seus refugios, fabricando ceramica, moendo graos,
fazendo o pao, construindo canoas, costurando suas roupas e até fabricando
um guarda-sol. Essas aprendizagens empiricas detalham as dificuldades e os
avancos do personagem, nas quais podemos perceber a reflexdo sobre as
técnicas e tecnologias manufatureiras. A medida que vemos Crusoé explorar
a ilha, conhecemos sua satisfagcdo na ideia de que ela € sua propriedade. Seu
ascetismo e seu trabalho duro para sobreviver refletem a ideia de
racionaliza¢do ¢ autonomia individual, nas quais o trabalho arduo e a
frugalidade sdo importantes para o sucesso capitalista, pois “a perda de
tempo ¢, assim, o primeiro e em principio o mais grave de todos os pecados”
(Weber, 2004, p. 143).

Crusoé e Sexta-feira: o retrato do colonialista e etnocéntrico imperialista

O encontro de Crusoé com Sexta-Feira, um nativo da ilha, destaca
as complexidades das relagdes interculturais ¢ os desafios da colonizagio
europeia e exploracdo de novas terras. Essa dinamica reflete as tensoes
sociais e politicas da época, marcada pela expansdo imperialista e pelo
confronto entre diferentes culturas e civilizagdes. Assim, Robinson Crusoé
nao ¢ apenas uma historia de aventura, mas também uma reflexao sobre as
mudangas econdmicas e sociais que moldaram o mundo moderno. Ao
explorar temas como empreendedorismo colonial, adapta¢do cultural e
colonizagdo, a obra de Daniel Defoe oferece momentos valiosos sobre a
natureza humana e o impacto do capitalismo nas sociedades em
transformacao.

Portanto, um dos momentos mais cruciais e simbolicos do romance
¢ a cena em que Crusoé descobre uma pegada humana na areia. “Eu s6 sabia
que agora ja eram dezoito anos que eu la vivia, e nunca tinha avistado sequer
uma pegada de criatura humana, e poderia passar outros dezoito, tdo
escondido quanto me encontrava agora” (Defoe, 2011). Depois de tanto
tempo de soliddo, sobrevivendo em um meio hostil e mal falando sua propria
lingua, fica aterrorizado diante daquele sinal que indicava a presenga de mais
alguém na ilha. O trecho remete a uma reflexdo ética sobre a convivéncia
entre seres humanos. Crusoé, com pleno dominio de sobrevivéncia, sente-se
inseguro diante da possibilidade de encontrar um semelhante que, para ele,
s0 podia ser um inimigo. Durante meses, ele se ocupa da tarefa de reforcar
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sua seguranca construindo uma trincheira ¢ uma nova palicada. Mesmo sem
nunca ter visto ninguém na ilha, passa os dois anos seguintes atormentado
pelo medo do desconhecido. O homem europeu que era Crusoé trazia
consigo uma visdo pré-construida das sociedades americanas carregada de
preconceitos, inserido em uma tradi¢ao mercantilista e expansionista, que
ignorava e desprezava as culturas, ou seja, tinha seu olhar e atitudes
carregadas pelo etnocentrismo. Como ele mesmo diz: “Conhecia muitas
historias a respeito desses canibais comedores de gente, que nunca deixaram
de matar e devorar todos os homens que lhes caiam nas maos” (Defoe, 2011).

O difundido habito antropofagico que mais impressionavam o0s
europeus, o canibalismo, era um fenomeno conhecido apenas na literatura
historica e abordado nos relatos dos viajantes europeus. Muitos livros
continham imagens que ilustravam os textos. Em 1592, Theodore De Bry,
ourives, livreiro e gravador publicou o terceiro volume da colecdo As
Grandes Viagens chamado America Tertia Pars: memorabile provincice
Brasilice historiam contines, que apresentou a narrativa do francés Jean de
Léry sobre sua viagem ao Brasil (Gebran, 2014, p. 2-3), e nas narrativas de
Hans Staden®, aventureiro alemio que esteve aprisionado entre os indigenas
e que por “trés vezes foi levado a cerimonias de antropofagia e trés vezes os
indios se recusaram a comé-lo, porque chorava e se sujava, pedindo
cleméncia. Nao se comia um covarde” (Ribeiro, 2006, p. 31). Para o europeu
dos séculos XVI e XVII, a antropofagia estava fora dos paradigmas
etnocéntricos centrados em sua propria cultura. Dessa forma, os indigenas
eram os “‘outros”, “selvagens”, seres diferentes que tanto atraiam curiosidade
quanto despertavam o temor. Como aponta Darcy Ribeiro “eram uma
expressdo do atraso” (p. 31). Por ndo conhecer e compreender elementos da
cultura indigena como a antropofagia, os europeus associavam a rituais de
magias e satanismo. Assim, reduziam os nativos a seres inferiores, cujas
crengas, organizacdo politica, valores e principios tinham que se
transformarem em europeus, mesmo que para isso tivessem que ser
dominados, escravizados ou destruidos.

Mas Crusoé estava vivendo um momento dificil, pois comegava a
perceber que seu reino estava ameacado, ndo sabia distinguir a companhia
que passara a ter, ao ver a pegada humana na areia, em seu lar isolado do
mundo civilizado. A luta pela terra, pela propriedade privada, ndo era algo
que estava fora de si, mas sim intrinseco a sua mentalidade, que era do

3 Hans Staden, viajante alem&o do século XVI, ficou famoso por suas viagens ao
Brasil. Apos ser capturado pelos Tupinambas e libertado no periodo de nove meses,
ele escreveu um relato que ganhou destaque na Europa da ldade Moderna (Staden,
2011, p. 133).
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expansionismo capitalista europeu. Sua visdo da vida moral e religiosa a
respeito do mal também estava impregnada em sua mente, seria o Diabo seu
companheiro, ou apenas um selvagem antrop6fago? Em meio aos seus
questionamentos ele olha para si mesmo e vé um ser ridiculo, pois 0 medo
que comegou a domina-lo novamente o fez assim, sem raciocinio e lucidez.
“Ah, como sao ridiculas as decisdes dos homens dominados pelo medo! Ele
anula o uso dos meios que a razdo nos proporciona para atenua-lo” (Defoe,
2011). Mas nao havia dividas para ele, alguém havia invadido o seu espago,
sua ilha, aquela mesma que lhe pertencia, pois ele havia descoberto e
colonizado, e poderia ser os canibais. Porém em sua reflexao diaria a respeito
da natureza humana ele ndo os considera piores do que os cristaos catolicos,
espanhdis e portugueses, que no trato com as populagdes nativas da América
assassinaram milhares daqueles pertencentes aos povos originarios.

Quando testemunhou a chegada de pessoas enquanto fazia novas
exploragdes, ele ficou extremamente assustado e assumiu automaticamente
que eram selvagens primitivos representando uma ameaga para ele. Essa
reacdo inicial reflete os preconceitos e esteredtipos comuns da época em
relacdo a culturas ndo europeias. Ele, entdo confessa: “Foi uma visdo terrivel
para mim, especialmente depois que, descendo a praia, pude ver os rastros
pavorosos que haviam deixado atras de si com suas atividades, a saber: o
sangue, os 0ssos e parte da carne de corpos humanos, comidos e devorados
por aqueles infelizes com regalo e alegria” (Defoe, 2011).

Sua indignag@o ¢ grande para esse ato e entdo comeca a premeditar
a destrui¢do dos proximos selvagens que la aparecessem. Ao relatar em suas
reflexdes sobre sua religido, sua cristandade, ele ignora a cultura do outro.
Mas o que ele desconhece ¢ que os chamados canibais podem ser vistos como
um simbolo da natureza selvagem e desconhecida que ele tera que enfrentar
na ilha deserta. Eles representam os perigos e desafios que precisara superar
para sobreviver e eventualmente encontrar a redengdo. A medida que Crusoé
observa a chegada dos canibais em sua ilha, precisard a aprender a lidar com
as questdes de poder, dominagao e interacdo intercultural. Pois, esse encontro
reflete os conflitos entre colonizadores europeus e povos origindrios em
muitas partes do mundo, onde os colonizadores frequentemente impunham
sua propria cultura, valores e autoridade (Vainfas, 1997, p. 28-36).

Certo dia, chegou a ilha um nativo fugindo de seus inimigos que
pretendiam sacrifica-lo. Crusoé assiste a luta do homem contra outros dois e
decide ajuda-lo. D4 uma coronhada em um deles e atira no segundo matando-
0. A cena que se segue ¢ uma das mais conhecidas da literatura ocidental: o
encontro do homem europeu com o nativo que se encontram pela primeira
vez, ¢ como se dois mundos colidissem. Cruso¢, um naufrago solitario em
uma ilha deserta, fica surpreso ao ver um nativo na ilha. A tensdo inicial da
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lugar a curiosidade e, eventualmente, a compreensdo mutua. Mas também ¢
exemplar a cena em que o nativo, ajoelha-se e coloca sua cabeca sob os pés
de Crusoé em sinal de submissdo, revelando que “queria servi-lo toda a sua
vida” em sinal de gratiddo, deixando-se naturalmente colonizar. Crusoé
batiza o nativo com o nome de Sexta-Feira, negando-lhe, assim, um nome
humano ou mesmo cristdo. E significativo constatar que Crusoé, sempre
dedicado a registrar todos os eventos, esqueceu-se de registrar a data em que
ocorreu o encontro. Apenas lembra-se que era uma sexta-feira e dai a escolha
do nome para o nativo.

A relagdo inicial de dominacdo de Crusoé sobre Sexta-Feira pode
ser vista como uma representagdo das relagdes coloniais, pois ele impde sua
propria cultura e valores a Sexta-Feira, tentando assimilar o nativo a sua
propria visdo de mundo, na qual os nativos sdo vistos como inferiores e
tratados como subordinados. Ele olhava para Sexta-Feira e via a figura de
um ser nao civilizado. Crusoé o vestiu, despojou-o de seu habito de comer
carne humana, demonizou sua religido e seu deus, enfim, passou todos os
seus conhecimentos de plantio e colheita. Sexta-Feira aprendeu a palavra
“amo” que traz como significado “senhor” ou “mestre”, ao qual passou a
intitular Crusoé. A dizer “sim” e “ndo”, o romance mostra que em nenhum
momento o personagem europeu aprende ou transcreve uma Unica palavra
do nativo, apenas mostra sua linguagem de sinais, reforcando o primitivismo
de Sexta-Feira.

Portanto, Robinson Crusoé ¢ quem lhe da uma linguagem humana,
ensinando sua lingua, o inglés, e o capacita ainda mais a denominar as plantas
e espécies na ilha. Assim, o processo de colonizagdo e o etnocentrismo € total
sobre Sexta-Feira. A partir do processo de imposicdo de ensino
aprendizagem ele se torna um “criado fiel”, “sem teimosia, sem mas
intengdes”, inteiramente dedicado a Crusoé. Percebemos aqui a
transformacdo de um nativo da América em um homem com caracteristicas
culturais e modos de um europeu. Crusoé mostrou que sua cultura era
superior ao do nativo. Ato caracteristico do conceito etnocéntrico de que a
cultura europeia era o apice da civilizagdo humana. Expressando assim, sua
felicidade: “o selvagem, além de adquirir modos de gente civilizada, tornara-
se também um bom cristdo. Foi até relativamente facil explicar-lhe a
existéncia de Deus” (Defoe, 2011). Dentro dessa perspectiva, seu olhar era
que o outro se adequasse ao padrdo europeu como modelo de cultura perfeita.
Segundo, Clifford Geertz a importancia da interpretacdo e compreensao
simbolica da cultura é de suma importancia para evitar que o etnocentrismo
possa distorcer a compreensdo das praticas culturais de outros grupos
(Geertz, 1978).
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A volta para a Inglaterra e o passo final para a divisao da ilha entre os
colonos

Transcorrido o tempo, Robinson Crusoé juntamente com Sexta-
Feira resgataram de um cerimonial antropofagico um espanhol e um nativo
que logo descobriu tratar-se do pai de Sexta-Feira. Enfim, a ilha j4 estava
habitada por quatro pessoas, trés delas consideradas como subordinados de
Crusoé, pois este se sentia um rei, com riquezas e suditos, “era senhor e juiz
absoluto”. Agora, com outros habitantes, ele se sentia um homem de vasta
riqueza, pois toda a terra daquela ilha lhe pertencia e assim, sentia ter um
direito inquestionavel de dominio sobre ela. Sua vontade era de sair da ilha
e voltar ao seu mundo civilizado, mas seus planos foram suspensos. Em
conversa com o “Espanhol”, descobriu que havia mais dezesseis
compatriotas seus, além de portugueses que haviam naufragado e se
refugiado junto aos “selvagens”. Viviam em paz, mas necessitavam de ajuda,
pois corriam sério risco de vida. Queria ajudar na libertagdo dessas pessoas,
mas sentia medo de sofrer uma traigdo e ser aprisionado e entregue aos
padres e ser submetido a Inquisicdo na Nova Espanha. Convencido pela
fidelidade do “Espanhol”, resolveu mandé-lo até 1a com o pai de Sexta-Feira
para negociar. Partiram no dia da lua cheia no més de outubro.

Passados dias, na esperanga da volta de seus amigos, subiu ao alto
da montanha e foi surpreendido com um navio inglé€s ancorado proximo de
sua ilha. Com a chegada de alguns marinheiros ingleses, Crusoé¢ percebe que
o capitdo estd sendo mantido como refém por alguns dos seus proprios
homens que se rebelaram. Com sua experiéncia e conhecimento da ilha,
elaborou um plano para libertar o capitdo inglé€s das garras dos amotinados.
Organizou uma emboscada e conseguiu derrotar os rebeldes, libertando
assim o capitdo, que ndo apenas visa resgatar um individuo, mas também
restaurar a ordem e a autoridade legitima dentro do grupo de sobreviventes,
facilitando a cooperacdo mutua e a eventual possibilidade de serem
resgatados da ilha. Depois de anos de soliddo e sobrevivéncia, Robinson
Crusoé finalmente tem a oportunidade de deixar o lugar que foi seu lar por
tanto tempo. Finalmente, Crusoé e Sexta-Feira embarcam no navio inglés e
deixam o local.

Ao chegar a Inglaterra, enfrenta o desafio de se reintegrar a
sociedade ap6s tantos anos de isolamento. Deparou-se com mudangas
significativas no novo mundo em comparagdo com sua propria vida, e
precisou se readaptar a uma vida social. Quando chegou ao seu mundo
civilizado, descobriu que seus pais estavam mortos, sua familia presumiu que
ele estava morto e ficaram com sua parte de heranca. Mas no final, descobre
que era dono de uma grande fortuna resultantes das terras que havia deixado
no Brasil. Depois de varios anos longe da ilha, onde havia passado grande
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parte de sua vida, ele volta e nota que espanhdis e ingleses que la ficaram
fizeram grandes prosperidades. Robinson Crusoé se tornou o dono da ilha e
a dividiu com os colonos que 14 viviam. Permaneceu como seu dono, como
um rei e seus suditos, ou donatarios. Assim, podemos dizer que sua relagido
com a ilha nos leva para o inicio da coloniza¢do do Brasil, quando o rei de
Portugal, para colonizé-lo, reparte as terras em grandes lotes e confere aos
donatarios. Do ponto de vista politico, o sistema de capitanias hereditarias
cumpriu, de certa maneira, os objetivos desejados. Langou os fundamentos
iniciais da colonizag@o portuguesa no Brasil, preservando a posse das terras
e revelando as possibilidades de exploragdo. Isso ocorreu em 1534, portanto,
anterior ao escrito de Daniel Defoe sobre seu personagem Robinson Crusoé.
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Fisica e(é) Cultura

Rubens Pantano Filhot!

Cultura é o sistema de ideias vivas que cada época possui. Ou melhor,
o sistema de ideias a partir das quais o tempo transcorre. Porque nédo
ha jeito nem evasdo possivel: o homem vive sempre a partir de
algumas ideias determinadas, que constituem o chao onde apoia sua
existéncia.

(Ortega y Gasset, 1999, p. 98-99).

Uma perspectiva sobre Cultura

O que € cultura, ou melhor, como pode-se definir cultura? A resposta
a esse questionamento ndo é tdo imediata e também ndo é muito simples. A
razdo dessa dificuldade que se apresenta é discutida na sequéncia.

Sobre esse obstaculo de definicdo, Morgado (2014), por exemplo, ao
refletir sobre cultura, considera que essa palavra assume Vvarios sentidos
tendo em vista seu uso em diferentes contextos do conhecimento humano.
Guerra e Silva (2012, p. 200) também consideram que “Cultura ¢ um termo
gue conota tdo diversos significados quantos sdo os autores e atores
chamados a defini-lo.”

Ao buscarem na literatura algumas consideragdes sobre esse tema,
aqueles que trabalham com as Ciéncias da Natureza — fisicos, quimicos,
bidlogos e ainda os docentes dessa area de conhecimento — muito
provavelmente fardo um paralelo com a dificuldade que também se mostra
presente quando se tenta conceituar energia. Isso porque tanto um como
outro substantivo — cultura e energia — sdo termos muito abarcantes, ou seja,
os dois tém espectros de utilizacdo tdo abrangentes que se torna muito dificil
encontrar uma Unica definicdo — tanto para um como para outro — que
contemple satisfatoriamente os mais variados significados dessas duas
terminologias nos contextos em que estdo inseridas nos respectivos dominios
de conhecimento.

Por exemplo, cotidianamente podem ser encontrados em livros ou
em textos de jornais ou revistas 0s seguintes termos: cultura politica, cultura
de massas, cultura empresarial, cultura artistica, cultura musical, cultura das

! Doutorado em Engenharia e Ciéncia dos Materiais, Mestrado em Ensino de Fisica
e Mestrado em Engenharia e Ciéncia dos Materiais. Docente e Coordenador de
Curso no Instituto Federal de S&o Paulo. E-mail: rubenspantano@ifsp.edu.br
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letras, cultura cientifica, entre outros. Desse modo, esse leque de alternativas
distintas para o uso da palavra cultura evidencia a dificuldade para
estabelecer-se uma defini¢do Unica que seja tdo abrangente, que contemple
todas essas possibilidades, além de outras possiveis.

Assim é que Reimao (1996) também considera que, dada a evolucao
do conceito de cultura, existe certa dificuldade para definir de maneira
sintética essa terminologia. Segundo Thompson (2011, p. 165), cultura “¢
um conceito que possui uma longa histéria propria e o sentido que ele tem
hoje €, em certa medida, um produto dessa histéria”.

De inicio, nos idiomas europeus, a palavra cultura esteve associada
ao cultivo ou ao cuidado de algo, tal como gréos ou animais (Canedo, 2009).
A partir do século X VI, essa significacdo foi sendo ampliada para além dos
limites do mundo agricola, passando a esfera do desenvolvimento humano.
Ja no final do século XVIII e inicio do século XX, o termo foi utilizado nos
trabalhos de histéria universal da humanidade, particularmente na literatura
alemd. Também no inicio do século XIX, pode-se encontrar “cultura” como
sinénimo de “civilizagdo”. Dai emergiu sua concepg¢do cléssica, ou seja,
cultura como processo de enobrecimento das faculdades humanas
(Thompson, 2000).

Cultura é um termo que diz respeito a humanidade em sua totalidade
e, simultaneamente, de maneira individual a cada um dos povos, nacdes,
sociedades e grupamentos humanos (Santos, 2006). Assim, dada a
diversidade desses grupos, ha que se falar em “culturas” em vez de “cultura”.

Do ponto de vista sociolégico, pode-se entender cultura como o
conjunto de todos elementos de ordem material e mental criado pelos homens
no transcorrer do tempo e em todos os setores de uma determinada sociedade
(Reimdo, 1996). Considera-se também que a cultura estd situada na
dimens&o dos signos e simbolos, dando sentido a vida do homem, seu criador
(Gomes et al, 2018). Ainda, segundo Ferreira (2004, p. 280), cultura é

0 complexo dos padrBes de comportamento, das crengas, das
instituigdes, das manifestagBes artisticas, culturais, etc., transmitidos
coletivamente e tipicos de uma sociedade. O conjunto dos
conhecimentos adquiridos em determinado campo.

Dessa forma, pode-se dizer que a cultura esta expressa na arte, na
religido, na moda, na gastronomia, nos esportes, na tecnologia, na politica,
nos costumes, na ciéncia, nos comportamentos, na literatura, entre tantas
outras atividades e expressfes humanas.
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Continuando com a reflexdo sobre cultura, registra-se também o
assinalado por Santos (2006, p. 7):

Cultura é uma preocupagdo contemporanea, bem viva nos tempos
atuais. E uma preocupagio em entender os muitos caminhos que
conduziram os grupos humanos as suas relacdes presentes e suas
perspectivas de futuro. O desenvolvimento da humanidade esta
marcado por contatos e conflitos entre modos diferentes de organizar
a vida social, de se apropriar dos recursos naturais e transforma-los,
de conceber a realidade e expressa-la. A histéria registra com
abundancia as transformacdes por que passam as culturas, sejam
movidas por suas forgas internas, seja em consequéncia desses
contatos e conflitos, mais frequentemente por ambos 0s motivos. Por
isso, ao discutirmos sobre cultura temos sempre em mente a
humanidade em toda a sua riqueza e multiplicidade de formas de
existéncia. Sao complexas as realidades dos agrupamentos humanos e
as caracteristicas que os unem e diferenciam, e a cultura as expressa.

Nesse mesmo contexto, Morgado (2014) pontua que a cultura deve
ser vista como algo dinamico, tendo em vista que sofre influéncia direta das
transformacGes experimentadas pela sociedade ao longo da historia. A
mesma autora também exemplifica lembrando os impactos que 0s meios de
comunicacgdo — réadio e televisdo — produziram na sociedade no inicio dos
anos 30 do século passado, provocando mudancgas no estilo de vida, de
conduta e de costumes nas populagdes mundiais. Por ultimo, a autora ainda
pontua que a aquisi¢do e a perpetuacdo da cultura consistem em processos
sociais, decorrentes da aprendizagem.

Entendendo entdo cultura como um saber coletivo, também é
oportuno o registro da seguinte consideracao:

No século XX a cultura passa a ser tratada como um sistema ou
sistemas de significacdo, mediante os quais uma dada ordem social é
comunicada, vivida, reproduzida, transformada e estudada. Cultura
torna-se entdo um vocabulo polissémico e, mais que isso, em
transformacdo, em um continuo processo de ampliagdo e
desdobramento de significados. Configura-se como palavra que a
priori remete & nossa relacdo com o mundo, & civilizagdo, ao conjunto
de padrdes de comportamento, crencas, conhecimentos, costumes etc
(Campomori, 2008, p. 75).

Na mesma linha de raciocinio, também merecem destaque — mais
uma vez — as consideracdes de Guerra e Silva (2012, p. 200) sobre o conceito
de cultura. Para esses dois autores:
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Ela envolveria todas as expressdes e processos sociais, éticos,
intelectuais, cientificos, artisticos de um povo nacionalmente
relacionado e normalmente ocupando e vivendo numa area geografica
delimitada, incluindo o que e como eles os transmitem. Assim a
cultura descreve semelhancas partilhadas entre pessoas dentro de um
territério fisico ou emocional, que as fazem experimentar um
sentimento de unidade e de pertencimento que geralmente se desdobra
em desejos de cultivo e de transmissao intergeracional.

As citacBes até aqui registradas evidenciam a multiplicidade de
entendimentos sobre o termo cultura, alguns deles até — de certa forma —
divergentes. Nesse sentido é que, sobre essa terminologia, Faria e Pessanha
(2022, p. 2-3) destacam que: “Mesmo em areas que trouxeram grandes
contribuigdes para a formalizacdo e/ou discusséo desse conceito, como a
antropologia ou a sociologia, ndo ha um consenso”.

Com essa diversidade de significados, faz-se entdo necessario adotar
alguma referéncia para clarear a utilizagdo desse conceito quando utilizado
na reflexdo ora proposta. Para tanto, adotam-se a seguir algumas reflexdes
de Willian H. Sewell Jr. (2007) sobre a evolucdo do termo cultura no &mbito
da sociologia e também da antropologia.

Ao tecer consideragdes sobre cultura e ratificando uma premissa
adotada logo no inicio desse escrito, qual seja, a multiplicidade de
significados no uso do conceito de cultura, o autor inicia com a seguinte
afirmagdo: “Nao tenho a competéncia nem a inclinagdo para delinear a
totalidade dos significados de cultura no discurso académico
contemporaneo” (Sewell Jr., 2007, p. 162). Ndo obstante, ele mesmo conclui,
ao final do mesmo paragrafo, afirmando que alguma tentativa de
classificagdo se faz necessaria.

Assim, o referido autor considera que “cultura é uma categoria, ou
aspecto, teoricamente definida de vida social” (2007, p. 162), assinalando
entdo que — por essa senda — consiste num abstraimento tedrico da intrincada
realidade humana. Além dessa afirmacdo, ele ainda pondera sobre um
segundo significado para o termo cultura, que entdo: “representa um mundo
concreto e delimitado de crencas e praticas. Considera-se comumente cultura
nesse sentido como pertencendo a, ou como isomorfica, uma ‘sociedade’ ou
algum grupo subsocial [...]” (2007, p. 163). Agora, a énfase do autor é para
as crengas e préaticas dos diferentes grupamentos humanos, os quais ele
também considera serem claramente identificaveis no contexto da discuss&o.

Depois de refletir sobre algumas possibilidades de significacfes para
cultura, Sewell Jr. (2007) concentra-se em dois conceitos para o termo
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considerados por ele importantes e passiveis de interseccdo e/ou
complementaridade.

No primeiro deles, o autor reputa cultura como uma categoria
tedrica, um sistema de simbolos e significados, assinalando sua destacada
aceitacdo nas décadas de 1960/70, principalmente pelas contribuicGes dos
antrop6logos norte-americanos Clifford Geertz e David Schneider. Assim, a
intencdo, ao adotar-se essa no¢do de cultura, é clarificar as influéncias
semidticas sobre as acdes de outras influéncias, tais como: demogréficas,
geograficas, bioldgicas, tecnoldgicas, entre outras, com que estdo
necessariamente amalgamadas (Sewell Jr., 2017). Essa vertente, assim como
outras surgidas no mesmo periodo, consistem numa tentativa de determinar
ou classificar as estruturas dos sistemas de simbolos humanos e sua
influéncia no comportamento humano. Nela esta implicito que um conjunto
de simbolos e significados estaveis tém influéncia nas crencas e nos
comportamentos dos grupos sociais.

N&o obstante a relevancia dada pelo autor a essa conceituacdo de
cultura, o mesmo também faz uma analise critica do sistema de simbolos e
significados. Para tanto, ele corrobora as opinifes de alguns criticos que
consideram essa vertente da cultura como logica, coerente, uniforme e
estatica. Assim, ele também se contrapGe a essa ideia, destacando o fato da
cultura, ademais, compreender acfes voluntarias, relacbes de poder,
conflitos e contradi¢Bes, bem como as transformagdes culturais (Sewell Jr.,
2007).

Assim é que ele também enfatiza — no mesmo nivel da primeira —
uma segunda concepcao, essa de carater mais concreto: cultura como pratica.
Nessa elaboragdo alternativa, com uso da terminologia — pratica —
inicialmente posta por Pierre Bourdieu (1977), o conceito de cultura — talvez
o melhor agora seria utilizar no plural, ou seja, culturas — é alterado, com
destaque para significados politicamente carregados, repletos de
contradi¢des, fragmentados, ou seja, agora distantes do conceito coerente,
uniforme e imutavel apresentado na conceituacdo anterior. Enfatizando a
inconsisténcia e a maleabilidade dos significados culturais, o foco agora esta
nas praticas ou mecanismos pelos quais os significados sao ressignificados.

Assim, ao apresentar essa segunda concepgédo de cultura, o autor
também assinala a critica que muitos socidlogos fazem a concepgéo primeira,
como sistema de simbolos e significados, considerando que cultura,
alternativamente, é:

[...] uma coleclo diversa de “ferramentas” que, como a metafora
indica, devem ser entendidas como meios para a realizacdo da agédo.
Como essas ferramentas sdo discretas, locais e concebidas para

212



Pesquisa, Ensino e Perspectivas

propdsitos especificos, podem ser empregadas como variaveis
explicativas de um modo que cultura concebida como um sistema
translocal e generalizado de significados ndo pode (Sewell Jr., 2007,
p. 169).

Analisados o0s dois conceitos, 0 autor aponta ainda essas duas
concepgoes: cultura como sistema de simbolos e significados; e cultura como
pratica. Ambas podem ser articuladas, pois nas palavras do autor sistema e
pratica sdo complementares, um pressupde o0 outro. Préticas culturais para
alguma finalidade utilizam simbolos, ou seja, pratica implica sistema.
Inversamente, o sistema ndo pode prescindir da sucessdo de praticas que o
reproduzem ou o transformam (Sewell Jr., 2007). Assim, pode-se dizer que
0 autor, enfatizando as duas concepcoes, estabelece para cultura um aspecto
dual.

Quase finalizando, Sewell Jr. (2007) pondera sobre alguns aspectos
importantes para a compreensdo dos processos de manutencdo da cultura
(como sistema) e de mudanca da cultura (como pratica). Assim, consideram-
se aqui trés deles: a) Ha que se falar em culturas e ndo somente em uma Gnica
cultura. EX.: cultura cientifica, cultura artistica, cultura religiosa, entre outras
possibilidades, cada uma com seu conjunto proprio de simbolos e
significados que configuram sua respectiva préatica; b) Culturas sdo
autbnomas, ou seja, em esséncia uma cultura independe de outras culturas,
criando seus proprios simbolos e significados. No entanto, uma cultura pode
também sofrer influéncias externas de outras culturas. De uma forma ou de
outra, € nelas que se promove a manutencao e/ou a renovacao de significados
e praticas; ¢) Sao ténues as fronteiras das culturas. Em outras palavras, as
culturas sdo fracamente delimitadas. Sendo assim, compreende-se que as
culturas tidas como “distintas” podem compartir sistemas e praticas, de modo
gue alguns elementos de uma logram, igualmente, pertencer também a uma
outra cultura.

Apdbs essas reflexbes sobre o tema cultura, destaca-se que esse
conjunto de consideragdes tornam cristalino o fato de que toda préatica social
tem uma dimensdo cultural. Portanto, voltando-se para o proposito principal
do presente texto, nas secBes seguintes registrar-se-a que o fazer cientifico,
tal qual o fazer artistico, bem como todos os demais fazeres humanos,
também tém sua dimenséo cultural, ou seja, que ciéncia e arte — igualmente
—sdo culturas.
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Fisica como cultura: um caminho para ensinar

Via de regra, a maneira de ensinar nas escolas parte de uma
fragmentacdo do conhecimento em algumas areas distintas. Humanas e
Exatas, por exemplo, sdo dois dos tradicionais campos do saber que parecem
ser absolutamente dispares, como se para a area de humanas ndo fosse
necessario o uso da mente e do raciocinio e para a area de exatas fosse
dispensavel o uso da emocéo (Carvalho, 2006).

Particularmente sobre a Fisica, o ensino dos varios temas que Ihe séo
tipicos no nivel do EM, utilizando-se tdo somente as formulacdes
matematicas caracteristicas e alijando-os dos contextos histéricos em que
foram desenvolvidos, empobrece a discussdo, ndo motiva os estudantes para
0 estudo e torna o assunto analisado mais arido e de dificil a compreensao.

Assim, a préatica pedag6gica com disciplinas compartimentadas
contribui para cristalizar no estudante a falsa nocéo de que as Ciéncias da
Natureza — a Fisica em particular — ficam assentadas num ramo particular do
conhecimento humano, enquanto que a Arte, por exemplo, ocupa outra se¢cao
do mesmo tronco, mas que ndo se comunica com a ramificacdo da primeira.

N&o obstante essa pratica, sabe-se que ha estreitas relagdes entre as
diversas areas do saber humano. Em tempos atuais, sdo profundas e
diversificadas as novas formas de compreender o mundo. As mudancas
epistemoldgicas e socioculturais sdo amplas, caracterizando um processo de
“mutacdo cultural”, sendo que a ciéncia tem apresentado um papel
importante nesse processo (Santos, 2009).

Essas mudancas também tém implicacdo na educacdo. Nesse
sentido, Pessanha (2018, p. 384), por exemplo, assinala que: “O impacto das
teorias modernas na ciéncia desenvolvida no Gltimo século levou a reflexdes
sobre a sua inser¢do na formacdo bésica dos estudantes, em especial, na
educagdo em nivel médio”.

Essa consideracdo estd em consonédncia com o que é destacado por
Japiassu (1975, p. 10) na seguinte afirmag&o:

Se perguntarmos, por outro lado, sobre o0 modo de funcionamento da
ciéncia, sobre seu papel social, sobre sua maneira de explicar os
fenbmenos e de compreender o homem no mundo, perceberemos
facilmente que as condigBes reais em que sdo produzidos os
conhecimentos objetivos e racionalizados estdo banhadas por uma
inegavel atmosfera sécio-politico-cultural.

Assim, para romper com aquele paradigma das areas isoladas e quase
sem comunicacdo, impde-se a reflexdo sobre como trabalhar os
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conhecimentos na escola de forma integrada. Por exemplo, ciéncia e arte
trabalhadas de forma articulada podem propiciar aos estudantes a
oportunidade para explorarem abordagens distintas sobre um mesmo tema,
possibilitando assim a apropriacdo da ciéncia como algo historicamente
construido e ndo como resultado do trabalho “méagico” de génios que atuam
em seus laboratorios de forma solitaria (Guerra Moraes; Braga Barbosa; Reis
Oliveira, 2009).

O fazer pedagogico por essa trilha, destacando a ciéncia como um
produto humano, ou seja, a atividade cientifica como um fazer social, pode
ser mais cativante para os estudantes — talvez para os professores também —
e mais eficaz em termos de aprendizagem, de apreensdo dos conhecimentos.

Nesse ponto, convém uma retomada na discussdo sobre cultura
iniciada anteriormente, agora em articulagdo com a ciéncia. Para tanto,
destaca-se a seguir as consideragdes de Ladriére (1979, p. 77):

Poderiamos tomar o termo cultura no sentido muito amplo que lhe da
a antropologia cultural: tratar-se-ia, entdo, do conjunto das
instituicBes, consideradas ao mesmo tempo em seu aspecto funcional
€ em seu aspecto normativo, nas quais se exprime certa totalidade
social e que representam, para os individuos pertencendo a essa
totalidade, o quadro obrigatério que modela sua personalidade,
prescreve-lhes suas possibilidades e, de certa forma, traca, de
antemdo, o esquema de vida no qual poderd inserir-se sua existéncia
concreta e pelo qual ela podera tomar uma forma efetiva. A cultura,
desse ponto de vista, ndo é outra coisa sendo a sociedade mesma,
tomada em sua realidade objetiva, enquanto impde aos individuos que
dela fazem parte certo estilo de existéncia. Os sistemas de
conhecimento e os sistemas tecnoldgicos fazem, evidentemente, parte
da cultura assim entendida.

E nesse contexto que também se considera “ciéncia como cultura”.
Ha que se pensar em ciéncia como um tipo de cultura (cultura cientifica),
tendo em vista que o fazer cientifico € um fazer humano, social, que esta
organicamente envolvido com uma infinidade de outros fazeres em uma
sociedade em determinado periodo histérico: econdmico, politico, artistico,
entre outros. Essa concepcao de ciéncia como cultura pode ser respaldada,
por exemplo, pela seguinte consideracéo:

Dentro da perspectiva contemporanea, assiste-se a um alargamento
acerca do conceito de cultura. A cultura passa a ser concebida como
algo multidisciplinar com sua transversalidade inerente, dando origem
a recortes tematicos dentro da prdpria definicdo do termo cultura
(Porto, 2011).
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Assim entendendo, pode-se entdo defender o ensino da ciéncia — aqui
é a Fisica que estd em questao — articulada com outas &reas do conhecimento
que geralmente compdem o curriculo escolar: a historia, a literatura, as artes,
a geografia, entre outras vérias possibilidades.

Belisario (2010), por exemplo, refletindo sobre Fisica e Cultura,
pondera que a mecanica quantica provocou mudancas significativas no modo
de vida das pessoas, tendo em vista que dessa teoria derivaram os transistores
e circuitos integrados, elementos hoje utilizados em computadores, celulares
e TVs, por exemplo. Além disso, também provocou um colapso da visdo
deterministica de realidade, vigente desde o lluminismo (Porto, 2011).

Da mesma maneira, nesse contexto da influéncia da Fisica — ou da
ciéncia de um modo geral - no modo de vida das pessoas, 0 autor discute
também as mudancgas provocadas nas visdo de mundo a partir da substituicdo
do modelo geocéntrico pelo heliocéntrico (séc. XVI/XVII) e ainda o impacto
provocado pelo desenvolvimento da termodindmica e das maquinas a vapor
durante as primeiras fases da Revolucdo Industrial (séc. XVIII). Aponta
ainda que essas relacdes entre ciéncia e modo de vida sdo bilaterais e também
culturais, bem como considera a prépria ciéncia como elemento da cultura
humana (Beliséario, 2010).

Pela mesma trilha — Ciéncia/Cultura —, Matos e Santos (2012)
também defendem a inser¢do de conhecimentos oriundos de outras formas
de explicar o mundo natural — diga-se diferente dos conhecimentos tipicos
da propria Ciéncia em discussdo — com o propdsito de enriquecer as praticas
escolares e assim contribuir para ampliacdo do leque de visdo de mundo dos
estudantes.

Referenciais para reflexado

Nos paragrafos anteriores discutiu-se o conceito de cultura, bem
como foram apresentadas consideracdes sobre a ciéncia como elemento
cultural, tema esse que visa — nessa perspectiva e no contexto do presente
texto — a integragdo entre Fisica e Arte. Para tanto, foram destacadas uma
série de consideracbes de varios autores sobre esse tema, visando ao
embasamento desse estudo.

Ainda nesse contexto do estado da arte sobre Fisica e Cultura,
registra-se como referencial teérico para o desenvolvimento desse artigo o
conjunto das reflexdes de Jodo Zanetic, da Universidade de Sdo Paulo
(Brasil); Luis Paulo Piassi, também da Universidade de Sdo Paulo (Brasil);
Glen Aikenhead, da University of Saskatchewan (Canada); e Maria Eduarda
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Vaz Moniz dos Santos, da Universidade de Lisboa (Portugal). Assim, parte
de suas concepcOes sdo apresentadas a segulir.

No contexto de aproximacao entre arte e ciéncia, Piassi (2015), por
exemplo, pontua que o carater cultural da ciéncia tem sido objeto de reflexdo
em tempos atuais, tendo seu limiar em meados do século passado. Nesse
periodo de umas cinco décadas, aproximadamente, pesquisadores da area de
ensino de ciéncias, tais como Zanetic (1989; 2005; 2006) e Aikenhead (1996;
2000; 2002) vém dando destaque ao carater cultural da ciéncia, apontando
ainda para algumas sendas alternativas e interessantes que as interrelagoes
entre a arte e a ciéncia podem oportunizar no ambito da educacéo escolar.

Zanetic (2006) também aponta esse aumento de iniciativas que
tentam estabelecer pontes entre arte e ciéncia, citando que algumas delas —
na visdo do autor — sdo muito ricas, estabelecendo ligagdes da fisica com a
literatura, com a musica, com o teatro, com o cinema, com as artes plasticas,
entre outras.

Iniciando as reflexdes desses autores supracitados, da-se
primeiramente destaque justamente as afirmacGes de Zanetic sobre o fato de
que raramente a fisica comparece quando das ponderagdes sobre cultura.
Assim, sobre esse tema, 0 autor assinala que cultura é — na maioria das vezes
— relacionada com obra literaria, com peca sinfénica ou com pintura, entre
outras possibilidades, mas ndo com ciéncia. Cita, inclusive, o que,
geralmente, vem a mente das pessoas: um quadro da Tarsila do Amaral, uma
sinfonia de Villa Lobos, um romance de Machado de Assis, quando se pensa
em cultura “erudita”. De outro lado, na cultura dita “popular”: a capoeira,
um samba de Noel Rosa ou ainda um tango de Carlos Gardel. As Leis de
Newton, as Leis da Termodindmica ou as Equacdes de Maxwell sempre
estdo fora desses dois rdis (Zanetic, 1989, 2005).

N&o obstante esse equivoco — qual seja, o de excluir a ciéncia do
amplo espectro da cultura — o autor destaca sua convic¢do de que fisica é
cultura e, sendo assim, deve participar da formacdo cultural do cidaddo
contemporaneo, em que pesem 0s eventuais e distintos interesses individuais
e a multiplicidade de motivacbes académicas e/ou profissionais. Justifica
gue, em tempos atuais, a compreensdo do mundo exige que o cidaddo domine
o discurso da modernidade, sendo a ciéncia um dos seus mais importantes
alicerces (Zanetic, 2006).

Nesse contexto, destaca ainda que — de posse desse conceito, fisica
como cultura — pode-se eleger uma outra perspectiva para ensinar Fisica no
Ensino Médio, tendo em vista que, no formato tradicional do ensino, a
maioria dos estudantes ndo se sente motivada ao estudo dessa ciéncia
(Zanetic, 2006). Diz ele:
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Acredito que a fisica, bem como as outras ciéncias, bem trabalhada na
escola, pode muito bem ser um instrumento (til tanto para o pensador
diurno, dominado pelo pensamento e discurso racionais, quanto para
o0 pensador noturno, marcado pelo pensamento imaginario e sonhador.
A grande ciéncia, que nos seus momentos criativos de ruptura nasce
do encontro dessas duas vertentes, tem tudo para satisfazer o pensador
que apela para o fantastico, para a imaginacéo, para o0 voo do espirito.
Precisamos construir a ponte entre as duas culturas [...] (Zanetic, 2006,
p. 69).

Retornando a Piassi (2015), aponta-se agora que o0 autor, ao
reflexionar sobre a relacéo entre ciéncia e literatura (como cultura e/ou arte),
assinala gue o conhecimento escolar deve ser entendido como uma rede de
elementos culturais interligados de formas mdaltiplas e complexas. Nesse
contexto, ele ainda pondera que a literatura consiste numa producdo que
desempenha papel central na difusdo social dos conhecimentos cientificos,
destacando que:

[...] o habito e o gosto pela leitura, as habilidades de interpretacéo e
analise, e a percepcdo da ciéncia como cultura, frequentemente
distantes das aulas e atividades de ciéncias, constituem alguns dos
aspectos formativos fundamentais que uma articulacéo entre ciéncia e
literatura supostamente podem trazer (Piassi, 2015, p. 34).

Em outro trabalho de sua autoria — este sobre ciéncia e ficcdo
cientifica — Piassi (2012) também reflete sobre a questdo da cultura da sala
de aula versus aquela primeira trazida pelos jovens estudantes. Em
consonancia com outros autores por ele citados, ele defende que a cultura
trazida pelos jovens deve ser aproveitada, deve ser o ponto de partida para
qualquer trabalho pedagdgico. Mais ainda, que a cultura elaborada (a da sala
de aula) ndo substituira a cultura primeira, mas sim sera incorporada em um
processo dialético, a partir do ponto de vista cultural dos estudantes.

Assim, evidencia ele:

O sentido do conhecimento é preservado para o aluno na medida em
que seja capaz de aproveitar seus elementos culturais e vislumbrar no
conhecimento cientifico instrumentos capazes de dar respostas as suas
inquietacdes (Piassi, 2012).

Piassi (2007) também considera que as atividades propostas para 0s
estudantes ndo podem ser um produto acabado de ciéncias. Enfatiza que a
compreensao em si de um conceito s se concretiza quando vinculada a uma
adesdo afetiva por parte do estudante ao conhecimento que lhe é proposto. E
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a chave para essa adesdo afetiva estd em colocar questdes que digam respeito
ao estudante enquanto ser humano, cultural e social.

Isso posto, ele assinala a existéncia de um campo de estudo para as
interconexdes entre arte e ciéncia, argumentando ndo ser esse tema uma mera
especulacdo académica, mas sim algo que tem espaco no ambiente escolar,
tanto na sala de aula, como fora dela, nas praticas do professor de ciéncias
ou em um projeto coletivo (Piassi, 2015).

Por fim, ele ainda destaca que essa forma de encarar ciéncia como
cultura se opde a concepcao disciplinar de areas autbnomas entre si, que
acaba por determinar isoladamente um conjunto de conhecimentos que estao
desconectados da vida cultural do estudante quando fora do ambiente escolar
(Piassi, 2015).

Maria Eduarda Vaz Moniz dos Santos (2009, p. 530), por sua vez,
percorrendo a mesma trilha de Piassi, assinala que a “sociedade humana vive
imersa na cultura”. E mais, registra que a cultura representa a realidade criada
pelo homem, sendo o que o distingue das demais criaturas.

Assim, com essa concep¢do em mente, Santos (2005a) também
reflete sobre o entendimento de ciéncia como cultura, defendendo que para
aconstrucdo de uma “ciéncia para as pessoas” faz-se necessario nutrir o saber
cientifico com outros saberes, derrubando obstaculos e estabelecendo as
bases epistemoldgicas adequadas para pensar articulagdes entre ciéncia,
tecnologia e sociedade (CTS). Para ela, o debate sobre ciéncia / cultura /
cidadania e tecnologia, favorece a “cientifiza¢dao” da cidadania: uma forma
de aproximar o cidaddo da ciéncia, bem como a “civiliza¢gdo”: uma forma de
aproximar a ciéncia do cidadao (Santos, 2009).

A autora, também em suas reflexdes sobre a educagdo cientifica
escolar (ECE), destaca ainda o papel diferencial dessa concepcdo “ciéncia
como cultura”, tendo em vista que ensinar ciéncia nessa perspectiva consiste
num fazer pedag6gico muito diferente de ensinar ciéncia sob a visdo de
“ciéncia pura” (Santos, 2009).

Desse modo, segundo a mesma autora, com esse entendimento “a
ECE entrecruza as culturas cientifica e humanista com a cultura técnica, ou
seja, com a ‘cultura do fazer’ (Santos, 2009, p. 535). Enfim, chamando a
atencdo para os lacos sociais que unem as sociedades a técnica e a ciéncia,
ela destaca a importancia de se promover a consciéncia tecnoldgica (pessoal,
social, moral, econdmica e, sobretudo, ambiental), alertando para o perigo
da ideologia tecnocratica, que pretende resolver as questdes humanas através
da ciéncia e da tecnologia, na auséncia de questionamentos sociopoliticos ou
éticos. Por fim, ainda assinala:
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Com a ciéncia como cultura pretende-se que a ECE contribua para
diluir o império do “conhecimento regulagdo” em prol do
“conhecimento emancipagdo” atenuando o dominio da racionalidade
instrumental da ciéncia com racionalidades sociais, levando a refletir
sobre o seu estatuto e propositos (Santos, 2009, p. 535).

Glen Aikenhead ¢é outro destacado pesquisador que tem refletido a
guestdo do ensino de ciéncias e também proposto alternativas. Num de seus
ensaios, ele aponta que nos Ultimos cinquenta anos os educadores de ciéncia
continuam sem sucesso em responder um mesmo dilema: “Como
preparamos 0s estudantes para serem cidaddos informados e ativos e, ao
mesmo tempo, como preparamos futuros cientistas, engenheiros e médicos?”
(Aikenhead, 2003, p. 120). Assim, em suas reflexdes sobre essa
problematica, ele também tem transitado sobre o tema ciéncia como cultura.

No contexto de suas ponderagdes, ha que se registrar primeiramente
gue Aikenhead destaca que a comunidade cientifica tem sua linguagem
prépria, bem como suas crencas, valores, convengOes, expectativas e
tecnologias. Assim, ele considera que esses atributos ja definem uma cultura,
a cultura cientifica (Aikenhead, 2002).

Desse modo, sobre o conceito de ciéncia como cultura, Aikenhead
apresenta a seguinte concepgao: a ciéncia, particularmente a ocidental, ¢ uma
entidade cultural em si mesmo e uma das muitas subculturas da sociedade.
Ele considera que, em comunidade, as pessoas vivem e coexistem dentro de
muitas subculturas, que podem ser facilmente identificadas, tal como, pela
lingua, pela etnia, género, classe social, ocupacgdo, religido e localizacdo
geografica, entre outras. Assim, na vida em coletividade, as pessoas passam
cotidianamente de uma subcultura para outra, processo esse ao qual ele da a
denominacgao de “travessia cultural de fronteiras” (Aikenhead, 2000).

Por esse caminho, Aikenhead considera que as salas de aula, as de
ciéncias em particular, sdo subculturas da cultura escolar maior, assim como
também o sdo a matematica, a geografia, a arte, entre outras. Dessa forma,
geralmente os estudantes experimentam uma mudanc¢a de cultura quando
passam de seus mundos da vida cotidiana para 0 mundo das ciéncias
escolares. Portanto, sob esse prisma, aprender ciéncias para esses estudantes
consiste em uma travessia cultural, um evento transcultural (Aikenhead,
2000).

Ainda pela mesma senda, ele também pondera que nessa travessia
de fronteiras os estudantes podem ser melhor sucedidos na tarefa se
receberem ajuda para a passagem das fronteiras culturais, sendo que esse
auxilio pode vir do professor — 0o mediador de cultura — que consegue
identificar antecipadamente as fronteiras culturais a serem transpostas por
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seus aprendentes. Assim, o papel do mediador consiste em orientar seus
estudantes na passagem de um lado para o outro, ou seja, de uma subcultura
para outra, através de suas fronteiras (Aikenhead, 2000).

Nesse contexto da travessia cultural, ele também considera que as
identidades culturais centrais dos estudantes podem néo estar em acordo com
a subcultura da ciéncia em diferentes graus. O professor, nesses casos, deve
contribuir para que os estudantes entendam os conflitos culturais que
eventualmente surgem nesse transito de um ambiente para outro, motivando-
0s e ainda aproveitando do impacto que a ciéncia (e também a tecnologia)
tem sobre seus mundos de vida (Aikenhead, 2000, 2002).

Por outro lado, ele ainda pondera que ha estudantes que ja tém
identidades e habilidades bem harmonizadas com a cultura da ciéncia, de
modo gue a passagem para a subcultura da ciéncia escolar é suave, ou seja,
as fronteiras praticamente ndo existem para esses estudantes (Aikenhead,
2000).

Ainda sobre os estudantes, Aikenhead destaca também que grande
parte deles considera que o conteudo da ciéncia, no sentido mais ortodoxo,
tem pouca ou quase nenhuma relevancia para suas subculturas do mundo da
vida. Nesse contexto, ele ainda cita varios estudos que apontam que a ciéncia
aprendida na escola é aprendida como ciéncia na escola, e ndo como ciéncia
em outros de seus ambientes; que eles consideram que o contetdo cientifico
tradicionalmente aprendido na escola raramente pode ser aplicado ao mundo
cotidiano (Aikenhead, 1996).

Para ele, a ciéncia escolar espera que o estudante adquira as normas,
valores, crencas, expectativas e a¢es convencionais da ciéncia (a subcultura
da ciéncia), tornando-as parte de seu mundo pessoal em graus variados. No
entanto, a ciéncia escolar muitas vezes falha ao tentar transmitir uma viséo
precisa da ciéncia. O curriculo de ciéncias que é praticado fornece aos
estudantes — invariavelmente — uma imagem estereotipada da ciéncia:
socialmente estéril, autoritaria, ndo-humanista, positivista e de verdade
absoluta. Quando esse esteredtipo da ciéncia € transmitido em uma aula, a
ciéncia € apresentada como sem cultura, ou seja, ela é apresentada
aculturalmente e como “verdade” (Aikenhead, 1996, 2002).

Continuando sua reflexdo sobre o significado de considerar a ciéncia
escolar como um fendmeno cultural, ele ainda pondera que, nessa
abordagem, a aprendizagem do aluno celebra o processo de “vir a conhecer”,
explorando também as dimensdes politicas dessa concepgdo (Aikenhead,
2000).

Assim, ele destaca que aprender ciéncias como fenémeno cultural
consiste em uma atividade que envolve os estudantes, propiciando maior
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participacdo em uma comunidade de prética, que possibilita o
enriquecimento intelectual dos educandos no contexto de sua identidade
cultural. Para ele, a comunidade de pratica para estudantes engajados na
criagdo de cultura é a rede de comunidades dentro da qual as identidades dos
estudantes mais comumente tomam forma (Aikenhed, 2000).

Considerac0es finais

Embora outros autores poderiam ter sido citados, bem como distintos
temas poderiam ter sido ainda mencionados e desenvolvidos, entende-se que
0 proposito desse texto foi cumprido. Néo obstante essas eventuais lacunas,
a finalidade era estabelecer a concepcéo de Fisica como Cultura, ou melhor,
como uma das subculturas de algo mais amplo, no caso a cultura escolar no
contexto dessa reflexdo. Essa conceituagdo das varias subculturas e ainda o
entendimento de que o estudante vive cotidianamente transitando de uma
para outra, alarga — para o professor — 0os caminhos de como trabalhar essa
disciplina no ambito do Ensino Médio, de modo a contribuir na formacéo
cientifica do estudantes, visando ao seu pleno desenvolvimento como
cidaddo.

Nas buscas por sendas pedagogicas, e com essa premissa em mente,
seguramente é possivel encontrar e/ou criar possibilidades de interagdo da
Fisica com varias outras subculturas: a arte, a literatura, a musica, a historia,
entre outras. Se interligadas e com “pontes” de transi¢do mais suaves de um
para outra, elas poderdo ser integradas, podendo contribuir para que o
estudante venha a aderir afetivamente aos conhecimentos que lhe sdo
propostos, principalmente se ele encontrar no conjunto as interse¢fes com
sua subcultura do mundo da vida, ou seja, se conseguir, com isso, conectar
sua subcultura escolar com aquela de quando fora do ambiente da escola.
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Uma breve introducéo a Teoria Fuzzy

Alberto Martinst

Nossa proposta no presente capitulo é apresentar uma breve reflexdo
sobre um tema considerado novo, introduzido na matematica ha menos de
60 anos, a Teoria Fuzzy. A maioria dos textos que abordam esse assunto faz
uma contextualizagéo inicial para, em seguida, aprofundar-se na diversidade
e nas ricas aplicacdes desse campo de estudos: Economia, Biologia,
Medicina, Engenharias, Inteligéncia Artificial, entre outros. Alteramos esse
caminho para contemplar uma frase que consideramos valorosa para a
Ciéncia: “Se longe enxerguei é porgue estive apoiado em ombros de
gigantes” (Newton, 1675).

Nesse contexto apresentamos relatos historicos que alicercaram
varias légicas desenvolvidas no século 20, entre elas a logica Fuzzy, cujas
raizes tiveram motivacgdes através de pensadores que dedicaram suas vidas
em estudos relacionados a filosofia, matematica, fisica e astronomia.
Finalizamos introduzindo uma exposi¢édo simplificada e basica sobre a l6gica
Fuzzy, desenvolvida a partir de 1965 por Lotfali Askar-Zadeh, com algumas
perspectivas para aprofundamento dos estudos da teoria Fuzzy.

Breve relato histérico

A teoria Fuzzy trabalha com eventos que envolvem subjetividades,
sendo que esse conceito permeia antigas discussdes filosoficas. Nesse
contexto, apresentamos de forma resumida momentos historicos
relacionados a filosofia, matematica e fisica (Moraes, 2007; Demo, 2020;
Santos, 2022; Al-Khalili, 2014; Porfirio, 2022; Silva, 2022), considerados
por nés como pressupostos que se interligam com a Teoria Fuzzy
implementada por Askar-Zadeh (1965).

Na trajetoria da existéncia humana, a incerteza esteve presente nas
acoes, reflexdes e lutas pela sobrevivéncia. A ciéncia, a filosofia, a religido
e outras crengas inserem-se nesse contexto por meio das experiéncias e
praticas, explicitando indecisdes, equivocos e redirecionamentos.

Tomando por base a filosofia a partir de Aristoteles (Estagira/Grécia,
384 a.C. — Eubeia/Grécia, 322 a.C.), observa-se uma busca incessante pelo

! Doutor em Matematica Aplicada. E-mail: albertomar@uol.com.br
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que se considera verdade, sendo um dos caminhos a ser considerado a Légica
Aristotélica, cujos fundamentos baseiam-se nos seguintes principios:

e Da identidade: em que toda proposi¢do serd sempre igual a si
prépria, ou seja, tudo é idéntico a si proprio;

e Da ndo contradicdo: em que uma proposicdo ndo poderd ser
verdadeira e falsa ao mesmo tempo;

e Do terceiro excluido: uma proposi¢do somente pode ser classificada
verdadeira ou ndo verdadeira (falsa), ou seja, qualquer proposicéo
seré verdade somente se for verdade ou (exclusivo) ndo-verdade.

Aristoteles foi discipulo de Platdo (Atenas/Grécia, 427 a.C. —
Atenas/Grécia, 347 a.C.), que foi discipulo de Sécrates (Alopecia/Grécia,
470 a.C. — Atenas/Grécia, 399 a.C.), pensadores que antecipadamente ja
refletiam questdes como:

e O que é a verdade?
e O que éobem?

e O queéajustica?
e O queéoamor?

Esses filosofos expuseram claramente que a incerteza permeava o
amago da natureza humana e, a0 mesmo tempo, incentivavam o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da religido e de diversas crengas.
O pensamento Aristotélico e sua légica esbogaram a confianga em um mundo
regido por “verdades” pré-existentes, que por meio de reflexGes seriam
descobertas, induzindo um aspecto deterministico, causa-efeito, para a
descrigdo dos eventos da natureza.

Em outra posicdo, uma corrente de pensamentos denominada
Sofistas, que teve em Protagoras (Abdera/Grécia 481 a.C. — Miletto/Turquia
411 a.C.) e Gorgias (Leontina/Italia 486 — Larissa/Grécia 380 a.C.) como
seus grandes defensores, acreditava que a verdade seria construida por meio
de argumentos, pela oratdria, pelo uso da memaria, em contraponto a ideia
de que seria absoluta, sendo possivel ser construida e modificada.

A forca da linha Aristotélica influenciou o determinismo que
transcorreu por longos periodos. Na Idade Média, entre os séculos IV e V,
ocorreram a expansdo e a consolidacdo do Cristianismo na Europa Ocidental,
sendo buscada a conexao entre consciéncia religiosa e razdo.

Na Idade Moderna, entre 1453 e 1789, as bases cientificas foram
ampliadas significativamente por meio de importantes trabalhos compativeis
com a Logica Aristotélica ou Cléssica, destacando-se nomes como René
Descartes (La Haye en Touraine/Franga, 1596 — Estocolmo/Suécia, 1650),
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Isaac Newton (Woolsthorpe by Colsterworth, 1643 - Kensington,
Middlesex/Inglaterra, 1727), Gottfried Wilhelm Leibniz (Lipsia/Alemanha,
1646 — Handver/Alemanha, 1716), Pierre de Fermat (Beaumont de
Lomagne/Franca, 1607 - Castres/Franca, 1665), Leonhard Euler
(Basileia/Suica, 1707 — Sao Petersburgo/Russia, 1783), cujas teorias foram
essenciais para o desenvolvimento de areas da matemaética e da fisica,
promovendo desdobramentos e aplicagcbes profundas na astronomia, na
filosofia e na tecnologia.

Posteriormente, no inicio da era Contemporanea, periodo entre 1789
a 1900, mentes brilhantes como Joseph Louis Lagrange (Turim/Italia, 1736
— Paris/Franca, 1813), Carl Friedrich Gauss (Brunsvique/Alemanha, 1777 —
Gottingen/Alemanha, 1855), Bernhard Riemann (Jamein/Alemanha 1826, —
Verbania/ltalia, 1865), Henri Poincaré (Nancy/Franga, 1854 — Paris/Franga,
1912), David Hilbert (Konigsberg/Prissia, 1862 — Gottingen/Alemanha,
1943) complementam e aprofundam os conhecimentos e aplicagdes em
diversas areas da ciéncia.

Apbés 1900, Albert Einstein (Ulm/Alemanha, 1879 -
Princeton/EUA, 1955) conseguiu resultados notaveis, tais como a Teoria da
Relatividade Restrita e da Relatividade Geral, cujos estudos e comprovacdes
praticas sdo objetos de pesquisa até a atualidade.

Em decorréncia das conquistas ao longo desses periodos, no final do
século XIX muitos cientistas acreditavam que, pela linha
racionalista/determinista, a natureza poderia ser descrita de forma ampla e
generalizada, e que a margem da incerteza estaria em declinio, havendo
teoria quase suficiente para descricdo de seus eventos.

No inicio do século XX, o fisico alemdo Max Karl Ludwig Planck
(Kiel/Alemanha, 1858 - Gottinger/Alemanha, 1947), por meio de
experimentos relacionados & radiacdo de corpo negro, explicou que a
troca/transmisséo do calor ndo ocorre por fluxo constante, mas sim por
por¢cdes denominadas de quanta, dando assim uma contribuicdo para o
desenvolvimento da fisica quantica. Em razdo desses estudos muitos o
consideraram pai desse importante campo de conhecimento.

Posteriormente, 0 fisico Werner Karl Heisenberg
(Wurzburg/Alemanha, 1901 — Munique/Alemanha, 1975), em 1927,
apresentou seu famoso trabalho, Principio da Incerteza de Heisenberg,
trazendo a tona uma revolucdo na ciéncia, retomando de forma abrangente a
discussao sobre a incerteza e a l6gica classica.

Pelas teorias baseadas na ldgica classica, foram obtidas descricoes
minuciosas sobre as trajetdrias dos astros em torno do Sol, precisfes dos
movimentos que relacionavam espaco, tempo e velocidade. Acreditava-se
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gue a natureza, em geral, poderia ser regida similarmente pelos
procedimentos da causa e efeito, de modo que os instrumentos cientificos
conhecidos teriam condi¢des de descrevé-la.

O trabalho de Heisenberg mostrou que 0s comportamentos
dindmicos no mundo das particulas (&tomos) ndo sao necessariamente iguais
para a matéria em geral. O Principio da Incerteza infere que as grandezas que
mensuram a posicdo e 0 movimento para as particulas ndo se relacionam de
forma precisa, ou seja, quanto maior for a precisao da posi¢do, menos precisa
Ou mais incerta seré a descricdo do movimento.

Nesse contexto, ganhou forca a incerteza para a descricdo da
natureza, pois 0 mundo dos infinitésimos ndo tem o0 mesmo comportamento
que o dos absolutamente visiveis. Uma manifestacdo de indignacdo sobre
essa concepgdo deu-se por intermédio de Einstein, que ndo admitia o
indeterminismo, proferindo a frase: “Deus ndo joga dados com o Universo!”
(Born; Einstein, 2020).

Novamente aprofundaram-se as discussdes sobre as ldgicas
existentes, com repercussdes ndo so na ciéncia, filosofia e outras crencas. Jan
Lukasiewicz (Lviv/Ucréania, 1878 — Dublin/Irlanda, 1956) desenvolveu
entdo a chamada I4gica multivalorada/difusa, que consiste em abrir méo do
principio do terceiro excluido da I6gica Aristotélica, podendo ocorrer outras
alternativas além das estabelecidas (V ou F). Em seguida, 0 matematico
Alfred Tarski? (Varsévia/Polonia, 1901 — Califérnia/EUA, 1983) trabalhou
com a chamada logica com n valores verdade, n = 2. Ainda Hans
Reichenbach (Hamburgo/Alemanha, 1891 — Los Angeles/EUA, 1953), em
1932, formulou a Idgica multivalorada, na qual n tende ao infinito. Também
Kurt Godel (Brun/Chéquia, 1906 — Princeton/EUA, 1978) ampliou os
estudos, mostrando que a chamada légica intuicionista ndo pode ser vista
como uma ldgica multivalorada finita. Por Idgica intuicionista entende-se
gue ndo somente se consideram as hipoteses, mas também as justificativas
das mesmas, ou seja, se as hipdteses e as justificativas forem verdadeiras,
entdo as conclusdes serdo verdadeiras e justificaveis.

Nessa trajetoria variante do conhecimento humano ficou
caracterizada que a incerteza esta sempre presente, compativel com o que
descreve Pedro Demo (2020) em seu livro intitulado Certeza da Incerteza:
Ambivaléncia do Conhecimento e da Vida.

2 Alfred Tarski esteve presente na Unicamp/Brasil, em marco de 1975, no evento
organizado pelo Instituto de Matematica, Estatistica e Computagdo Cientifica —
IMECC, pela professora Ayda Ignez Arruda.
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Nesse contexto, em 1965, Lotfali Askar Zadeh (Baku/Azerbaijéo,
1921 - Berkeley/EUA, 2017), matemaético, engenheiro e cientista da
computacdo, professor da Universidade da Califérnia em Berkeley, teve a
brilhante ideia de desenvolver uma teoria que buscasse com certa precisao
descrever a incerteza, sendo intitulada de teoria Fuzzy, construindo assim a
l6gica Fuzzy.

Na l6gica Fuzzy, a avaliacdo de uma premissa ndo se restringe a duas
alternativas (V ou F, ou, 0 e 1), sendo desconsiderados os principios da
contradicdo e do terceiro excluido, podendo uma proposicdo ser
parcialmente verdadeira e parcialmente falsa, e as incertezas sendo
quantificadas por meio das fun¢bes denominadas de pertinéncias. Essa teoria
vem ganhando espago para o desenvolvimento das atividades humanas em
indmeras aplicagBes em varias areas e setores: dos diagnosticos médicos,
epidemiologia, biomatematica, metrovias, hidroelétricas, inteligéncia
artificial, entre outras.

Apesar da teoria Fuzzy ter sido criada ha pouco mais de meio século,
sua utilizagdo vem apresentando ampla variedade de aplicagdes praticas, em
solida base matematica. Entre outras, duas vertentes vém se desenvolvendo
com generalizaces e aplicagdes. Uma baseada prioritariamente na teoria
intervalar envolvendo derivadas de Hukuhara e o Principio da Extensao de
Zadeh, com importantes resultados nos estudos dos sistemas dinamicos
(Nguyen, 1978) e controles aplicados a biomateméatica. No enfoque em
biomatematica varios sdo os trabalhos publicados em forma de teses e artigos
desenvolvidos no IMECC Unicamp, em epidemiologia (Souza, 2018a;
Jafelice, Barros e Bassanezi, 2012; Soares, 2018), controles diversos (Souza,
2018b; Oliveira, 2018; Diniz, 2016; Luiz, 2018), inteligéncia artificial
(Santos et al.; 2005). Outra vertente apresenta resultados baseados em
fungdes reais com os dominios sendo subconjuntos das partes de um
conjunto, induzindo um célculo diferencial e integral Fuzzy aplicado em
tomadas de decisOes através das probabilidades, esperanca Fuzzy, teoria das
possibilidades, entre outras (Martins, 2023). Esse segundo enfoque
predomina em Sugeno (1974).

Topicos béasicos de Logica Fuzzy

Na ldgica classica uma premissa é considerada Verdadeira (V) ou
(exclusivo) Falsa (F), restringindo a possibilidade de avaliar situagdes
consideradas subjetivas ou incertas como:

e Choveu um pouco. O que é pouco?
e Antdnio é mais ou menos alto. O que é mais ou menos?
e O menino est4 com bastante febre.
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e O valor e proximo de 9.

O conceito de incerteza € parte da realidade e trata-la de forma
cientifica esteve presente no trabalho de Zadeh, que em 1965 introduziu a
Teoria Fuzzy (Askar-Zadeh, 1965). Nos exemplos seguintes introduziremos
a ideia sobre l6gica Fuzzy, mostrando como ela oferece mais informacdes
em relacdo a logica classica.

Considere a premissa: Amanhd ira chover! Na logica cléssica, se
amanhd cair uma tempestade ou um chuvisco a frase sera verdadeira (V), e
somente falsa (F) se ndo chover ou chuviscar em nenhum instante. Na ldgica
Fuzzy é possivel inferir uma avaliacdo mais geral para descrever o amanha,
Ou seja, uma premissa que ndo seja necessariamente somente Verdadeira (V)
ou Falsa (F).

Para o0 caso em tela, pode-se avaliar a relacdo entre horéario e volume
de chuva, por meio de pardmetros compreendidos entre zero e um,
denominados grau de pertinéncia da chuva no horéario correspondente. O
grau de pertinéncia (ou simplesmente a pertinéncia) sera zero nos horarios
em que ndo chove, e um ao atingir o volume maximo. O grau de pertinéncia
aumenta com o aumento do volume da chuva no respectivo horério. A
negacdo de uma premissa tem como grau de pertinéncia [1 - (grau de
pertinéncia da premissa)].

Suponha que amanhd chova entre 10h e 16h. Os gréaficos
correspondentes nas ldgicas classica e Fuzzy poderao ser ilustrados por:

Figura 1 - Gréficos das func@es caracteristica e de pertinéncia.

A grifico logica cldssica A orifico logica fuzzy

: 'nogaqﬁo

—
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Fonte: Martins (2023).

A andlise dos graficos levara a compreensdo e detalhes que
diferenciam as l6gicas. Mostrara também a flexibilidade da Fuzzy para
interpretar situagdes subjetivas como “menos chuva”, “mais ou menos

EE N3

chuva”, “mais chuva”, situa¢do que difere da classica, que interpreta somente
se “chove” ou “nao chove”.
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Na Figura 1, eixos horizontais representam as horas do dia, enquanto
0s verticais destacam os graus de pertinéncias das quantidades das chuvas
nos respectivos horarios. Na logica classica, entre 0 e 10h e 16 a 24h a
pertinéncia da chuva é zero (ndo chove), entre 10 e 16h a pertinéncia e 1
(chove). Como afirmamos, nessa representacdo as informacg6es sobre a chuva
resumem-se a chove (V) (1) ou ndo chove (F) (0).

Na l6gica Fuzzy, observamos também que nos periodos de 0 a 10h
e 16 a 24h ndo chove (grau de pertinéncia zero), porém entre 10 e 16h ha
informacdes extras que detalham as intensidades da chuva relacionada aos
horérios, por exemplo as 11,5h o grau de pertinéncia da chuva é 0,5,
informando que chove “mais ou menos”, enquanto que as 13h a chuva ¢ a
“mais intensa”, pertinéncia 1. Com isso termos subjetivos em relacdo a chuva
como “pouco” “mais ou menos’ ou ‘“chove demais” poderdo ser
guantificados, oferecendo informacdes extras sobre o evento em estudo.

Em anélise mais detalhada, ao avaliar a relagdo entre horéarios e graus
de pertinéncias das chuvas notamos que:

e entre 0 e 10h ndo choveu:;

e entre 10 e 11,5h inicia-se com chuviscos e com decorrer do tempo
h& um aumento gradativo das pertinéncias, variando de 0 até 0,5;

e apartir das 11,5h até as 13h, passa a chover com mais intensidade,
com a variagdo de 0,5 até 1 (volume maximo as 13 horas);

e apods as 13h interpretamos que a chuva forte passara a diminuir
gradativamente até as 14,5h, com a pertinéncia caindo de 1 para 0,5;

e entre 14,5h e 16h passa a chuviscar até que as 16h para a chuva, com
a pertinéncia decaindo de 0,5 para 0;

e apartir de 16h ndo choveu.

De fato, a andlise e as informac6es decorrentes da comparacdo entre
os gréaficos da Figura 1 sdo significativas!

Em relacdo ao grafico da negacdo da pertinéncia da chuva,
(segundo da Figura 1, linha pontilhada similar a letra “V”), entre 0 ¢ 10h, ¢
das 16 as 24h, o grau de pertinéncia da ndo chuva é 1, entre 10 e 13h, decai
de 14 0. Porém no periodo entre 13 e 16h, havera aumento da pertinéncia de
0 para 1. E interessante exercitar a analise nesse contexto.

Observe ainda que nos horarios fixos 11,5h e 14,5h, chove com
pertinéncia 0,5, e ndo chove com o mesmo valor. Ambas afirmagdes séo
verdadeiras e falsas a0 mesmo tempo, com 0 mesmo grau de pertinéncia, e 0
segundo principio da légica Aristotélica ndo serd considerado. Também nao
contempla o principio do terceiro excluido, pois em qualquer horéario entre
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10 e 16h é verdade (V) que chove, que ndo chove e que chove parcialmente,
com seus respectivos graus de pertinéncia.

Para ter uma breve nocdo formalizada dessas destas ideias e
conceitos, sera necessario introduzir quantificac@es e simbolos matematicos,
razdo pela qual retornaremos na ldgica classica, na qual as premissas
consideradas V ou F serdo interpretadas respectivamente pelos nimeros 1 e
0. O significado de que uma premissa seja verdadeira para um elemento, sera
traduzida por uma relacdo da pertinéncia desse elemento a um conjunto A4,
sendo 1 quando verdade e 0 caso contrério.

Essa relagdo é estabelecida através da seguinte definicao:

Definicdo 1: Se U é o conjunto universo, um subconjunto A de
elementos de U é caracterizado por: A = {x € U : Xa(x) = 1}, no qual:

. 1 sex estd em A
(’C_.\(J'J =

0 sex nao esta em A

chamada funcdo caracteristica de A.

A definicdo de um conjunto Fuzzy A é caracterizada por uma fungédo
de pertinéncia, indicada por ¢a,

Definicéo 2: Supondo U conjunto universo, um conjunto Fuzzy A,
de elementos de U, é caracterizado por A = {(x, pa(X)), x € U} sendo pa uma
fungdo de pertinéncia,

pa:ld — [0,1]

r — palx)

onde para cada elemento x € U tem-se:
e ¢a(x) = 0 significa que (x,0) pertence a A, com grau de pertinéncia
0; pa(x) = 1 traduz que (x, 1) estd em A com pertinéncia 1.
o 0 <ga(x) < lsignifica (x,pa(x)) estar em A, com grau de pertinéncia
oa(x) ( parcialidade da pertinéncia em A).
Observe que as pertinéncias nas légicas classica e Fuzzy sdo

diferenciadas pelo contradominio, passando da funcdo caracteristica, de
{0,1} (Verdade ou Falsa) para [0,1] (valores entre 0 e 1, incluindo-0s).

Pode-se mostrar na teoria dos conjuntos Fuzzy conceitos e
propriedades concernentes a unido, interseccdo, diferenca e complementos,
ndo sendo aqui explicitados pelos objetivos do texto.
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E importante observar que a fungo de pertinéncia ga caracteriza de
forma Unica o conjunto Fuzzy A, sendo utilizada para modelar varias
situagBes praticas.

Como simples aplicacdo da logica Fuzzy, a titulo de exemplo,
considere a afirmacdo: proximo ao quildmetro a = 45 em uma determinada
rodovia ocorreu um acidente. A nocdo de proximidade pode ser considerada
subjetiva e relativa, ndo necessariamente restringindo-se a distancia,
podendo estar relacionada a distancia e tempo. Considere duas cidades
interligadas por uma estrada ndo pavimentada, esburacada, com varias
curvas, subidas e descidas além de outras situag@es adversas. Por outro lado,
suponha que entre as mesmas cidades a rodovia seja asfaltada, retilinea e
com condig¢Bes uniformes em todo o trecho. A distancia e a nogéo de
proximidade s&o relativas. A modelagem da incerteza, proximo de 45, podera
ser feita por varias fungdes de pertinéncias.

A escolha do modelo é feita por um especialista. No caso presente,
iremos supor inicialmente que o itinerario esteja em boas e uniformes
condigdes. Algumas das opgdes para funcéo de pertinéncia sdo representadas
graficamente por:

Figura 2 — Gréficos da familia de possiveis fun¢des de pertinéncias gan.

[
1

a—nh a—nh/n a a+hin a+h

Fonte: Martins, 2023.

Na Figura 2. Temos varias opcdes:

e A primeira funcdo de pertinéncia, considerada como préxima do
acidente, é representada (na parte positiva) pelo primeiro triangulo
(o de maior area) com h sendo a maior distancia estabelecida como
proxima do acidente;

e Outras fungBes de pertinéncia poderdo ser representadas por
A h . . C A . . ;.
triangulos, onde; serd a maior distancia a ser vista como proxima
do acidente, e a pertinéncia sendo positiva nos intervalos (a —
h h
—,a+ -).
n n
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Note que para cada n € N havera uma fungdo de pertinéncia para
modelar o conceito de préximo de 45 e, como afirmamos, a escolha cabera
ao especialista. No presente caso, a linearidade é interpretada pelas
condigdes favoraveis do itinerario. A funcdo de pertinéncia poderia ser
representada por curvas, dependendo da diversidade do trajeto.

Denotandoa,, = a — % eb,=a+ % as funcdes de pertinéncias que
representam (para cada n € N) os tridngulos da Figura 2 sdo dadas por.

T — dy

—= se € |a,,45],
45 — a,

: b_x
pa,(z) = se [45
T se [45, b, ],

0, se z & |ay,by].

Pode-se também simular que em um determinado trecho do percurso
proximo de a = 45 a estrada esteja favoravel (ou desfavoravel), e a partir de
certo ponto ndo esta (ou estd) em boas condi¢des, havendo necessidade de
uma variacdo do comportamento do motorista. Essas situacGes poderdo ser
respectivamente modeladas considerando as fungdes de pertinéncias com
graficos representados pelos poligonos OABCD (ou OA;BC;D), como
destaca a figura seguinte.

Figura 3 — Familia de fun¢des de pertinéncia.
A B

Fonte: Martins (2023).

Representada pelo modelo matematico:
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[ N T — ay
1—— , serel(a,a +a)
h Q

X(a — x)
1 - M se T € [a; + o, al

h—a

. (x —a)s
Pha)(T) =1 1- ;7” se € (a,b; — a
1 —a

b —x .
(l—%) (“(1 '). se r € (b —a,b)

0, sex ¢ (a,b).

Além do exposto, outras sdo as aplicagdes da Teoria Fuzzy, entre
elas a que se destina a “Controles”, retratados por sistemas envolvendo
nimeros Fuzzy que através de regras (estabelecidas por especialistas) do
tipo,

“Se ocorre... Entdo decorre...”

induzem ao desenvolvimento de uma metodologia denominada de
“Inferéncia Fuzzy” (com destaque a Inferéncia de Mamdani) que estabelece
“Controles” para os possiveis resultados do problema.

Perspectivas: Em vista dos propositos do livro, ndo apresentamos a
continuidade natural dos conceitos basicos da teoria Fuzzy, que consiste em
desenvolver estudos sobre 0s nimeros Fuzzy e assuntos relacionados:

e A Operagles com numeros Fuzzy através dos a-niveis;
e Ao Principio da Extensdo de Zadeh;
e A Sistemas de Bases de Regras Fuzzy (SBRF).

Ensino: Esses conceitos sdo considerados simples, acessiveis para
serem desenvolvidos no Ensino Médio, proporcionando apresentacdo de
inumeras aplicagbes em vérias areas do conhecimento.

Pesquisas: Algumas “Perspectivas” de estudos para quem deseja
realizar pesquisas mais avancadas sobre Teoria Fuzzy. Podera abordar
assuntos relacionados:
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e A Sistemas Dindmicos Fuzzy, envolvendo Biomateméatica com
aplicacBGes em diagndsticos médicos, crescimento tumoral, dindmica
populacional etc.

e Ao Célculo Diferencial e Integral Fuzzy, utilizado nos estudos de
Probabilidade, Esperanca Fuzzy, com aplicacbes em Economia,
Engenharias, Sistemas de Controle para diversas areas da ciéncia
como Planejamento de Hidrovias, Trafegos Rodoviérios etc.

e A Teoria Fuzzy inserida no contexto da Inteligéncia Artificial.

Finalizando, destacamos que a abrangéncia da aplicabilidade dessa
teoria é multidisciplinar, ndo sendo possivel compartimenta-la somente em
areas especificas.
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Pesquisa, Ensino e Perspectivas

Planejamento territorial e o desenvolvimento
urbano-rural

André Munhoz de Argollo Ferrao!

1. Fronteiras entre o espaco urbano e o espaco rural

Na complexa sociedade atual o entendimento do espaco e as relaces
que nele se estabelecem sdo cada vez mais dificeis. Questdes relativas aos
diversos tipos de processos de desenvolvimento regional assumem um papel
cada vez mais importante para 0s pesquisadores das areas correspondentes
ao campo disciplinar do ordenamento territorial, e a investigagdo cientifica
acaba, portanto, incorporando o enfoque multidisciplinar — e até
transdisciplinar — para a conducdo desses estudos.

No campo das ciéncias sociais, por exemplo, muitos profissionais
adotam o conceito de desenvolvimento ligado a evolucdo social ou humana.
Para Auguste Comte o desenvolvimento relaciona-se intimamente e de forma
direta com o real aperfeicoamento da humanidade. Para Sinaceur (apud
Samagaio, 1999, p. 106) “desenvolvimento € tudo ao mesmo tempo: a agao
de desenvolver e o que dai resulta”.

A nocdo de desenvolvimento adquire multiplos significados:
desenvolvimento, crescimento econdmico, progresso e evolugdo social —
evolucdo do individuo (desenvolvimento humano), evolugdo de uma ideia
(no campo do marketing) ou de um objeto, quando se trata, por exemplo, do
design de produtos industrializados. Fato é que esses termos sdo recorrentes
a nocao de desenvolvimento e todos sdo processos, ndo agdes estaticas.

Embora a nogao de desenvolvimento tenha varios sentidos e permita
uma interpretacdo diferente dependendo do campo do conhecimento em que
se desenrola a discussdo, é na contraposicdo entre desenvolvimento e
crescimento econémico o enfoque que se pretende dar ao tema da
Arquitetura Rural e dos territérios ndo urbanizados.

A questdo do desenvolvimento ligado ao crescimento econémico
torna-se relevante nesse estudo pois o contexto rural sempre esteve ligado ao
atraso dos paises em desenvolvimento, melhor dizendo, a falta de economias
industrialmente avangadas, tipicas do chamado “primeiro mundo”.

Desde as décadas de 1980 e 1990 Milton Santos explicava que o
territério brasileiro se encontra dividido em “regides agricolas” e “regides

! Doutor em Arquitetura e Urbanismo. Professor Titular da Universidade Estadual
de Campinas. E-mail: argollo@unicamp.br
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urbanas”, ¢ ndo mais “regides rurais” e “cidades” simplesmente, pois elas se
misturam quer nas suas fronteiras, quer nas atividades. Pode-se observar com
clareza que “nas regides agricolas é o campo que comanda a vida econémica
e social do sistema urbano enquanto nas regies urbanas sdo as atividades
industriais, comerciais e de servigos que assumem esse papel” (Santos, 1996
apud Argollo Ferrdo, 2007, p. 108).

Em se tratando de estudos sobre o desenvolvimento rural ou urbano,
h& que se considerar os diferentes aspectos que compdem e estruturam o
espaco. Ou, nas palavras de Roche (1998, p.29):

[...] o quadro regional encobre a influéncia de outros niveis da
realidade espacial cuja dimensdo e fun¢cdo mudaram com o tempo; néo
leva em conta as diferentes escalas a partir das quais os individuos e
0s grupos se situam em multiplas relagdes: é pela parcela, o campo, a
propriedade, a quinta, o terreno, a paréquia, que se organiza a vida e
se enraiza a dimensdo ecoldgica que apreendemos em VArios niveis.

Essa mescla, quase uma simbiose entre o urbano e o rural leva a
refletir sobre os conceitos de desenvolvimento territorial — diante da pretensa
divisdo entre “desenvolvimento urbano” e “desenvolvimento rural” — tendo
em vista a relevancia do estabelecimento dos limites de cada area, ou “zona”.
Costumava-se chamar de zona rural e zona urbana, a fim de caracterizar ou
diferenciar o planejamento dos espacos correspondentes, visando o
“desenvolvimento” que, no entanto, em muitos casos, infelizmente néo
valorizava as a¢Oes de preservacdo ou manutengdo do patriménio cultural, a
resiliéncia e o desenvolvimento sustentado da zona rural... E tampouco da
zona urbana da maioria dos municipios de pequeno e médio porte do interior
do pais.

Questionados e aparentemente esgotados 0s grandes planos
urbanisticos de intervencdes e elaboracdo de Planos Diretores por imposi¢cdo
de lei e pelas necessidades da época. A linha de urbanismo — tipica dos anos
70 até os anos 90 do século XX — assiste — j& desde a virada para o século
XXI — um retorno a pequena escala e o reconhecimento dos valores
socioambientais e culturais, a disseminacéo de politicas sociais e econdémicas
com foco no desenvolvimento regional sustentado, atendendo as
especificidades de cada localidade, territdrio ou regido; o que, nos termos de
Florbela Samagaio (1999) se traduz na concepcdo de que “Small is
beautiful” (Samagaio, 1999, p. 103), a comecar pela compreensdo e
aproveitamento dos recursos locais.

Esse novo entendimento do espaco devera estar enquadrado num
modelo de transformac&o social tendo em vista ndo mais o desenvolvimento
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econdmico por si s6, mas a melhoria da qualidade de vida, bem como a
superacdo do déficit cultural em relacdo ao conceito de desenvolvimento; o
que de forma geral é traduzido como patriménio cultural e desenvolvimento
sustentado. Cabe salientar que estes sdo na atualidade (anos 20 do século
XXI) termos em moda e baseiam as diretrizes de urbanismo e planos
desenvolvimento.

Apesar da discussdo estar no apice das prioridades, o assunto ja vem
sendo discutido e analisado ha tempos, somente o0s termos entraram em voga.

Neste contexto, o questionamento das fronteiras entre o espaco
urbano e o espaco rural, passa pela Arguitetura Rural (aqui entendida como
uma disciplina que abrange o contexto mais amplo dos processos que
desenham a paisagem agricola e a paisagem rural — que ndo é
necessariamente agricola) e torna-se plena a partir de uma analise dos
processos de desenvolvimento de um pais cuja popula¢do, em sua grande
maioria, vive nas cidades (espagos urbanos), porém, ainda na dependéncia
dos produtos do campo (espagos rural e agricola).

2. Abordagem sistémica sobre a Arquitetura Rural e o desenvolvimento
territorial

A andlise de um territdrio, principalmente quando se enfoca o
contexto rural, pode ser conduzida a partir da abordagem sistémica e da visao
de processos, cujo método eu desenvolvi e venho utilizando desde a década
de 1990 (Argollo Ferrdo, 1995, 2004, 2007). A Arquitetura Rural, vista como
um campo de estudos académicos permite a identificacdo do espaco ndo-
urbano, de forma a poder incentivar investimentos privados e apoios
governamentais, promovendo o desenvolvimento sustentado da regido por
meio de projetos especificos ou sistemas de gestdo inteligente alavancando
recursos para a economia local.

Portanto, os estudos sobre o ordenamento do territorio a partir da
“Arquitetura Rural” hao de ser conduzidos sob o enfoque transdisciplinar e
o “pensamento orientado a processos”, com as abordagens metodologicas
vimos empregando em pesquisas nas areas de Engenharia, Arquitetura e
Urbanismo, quais sejam, a abordagem sistémica e o pensamento complexo.
Tal é o cabedal metodologico utilizado atualmente nos trabalhos que eu
coordeno, a que denominei “Método de Pesquisa Orientado a Processos”
(Método POP), baseado no “pensamento orientado a processos”, integrando
4 linhas de pensamento consagradas, particularmente nos estudos sobre meio
ambiente e desenvolvimento sustentavel. Sdo elas: o pensamento orientado
a processos, a abordagem sistémica, o enfoque transdisciplinar e o
pensamento complexo (Argollo Ferrdo, 2016, 2021).
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Faz-se necessario, entdo, estabelecer critérios de ordenamento dos
estados de desenvolvimento local ou regional. Também para isto 0 Método
POP ¢ utilizado. Ele propde a andlise do territdrio a partir dos processos que
ocorrem em cada meio, através dos sistemas territoriais que compdem e
inter-relacionam-se no ambito do “sistema cidade-campo”, de modo a “evitar
que a discussdo académica desvincule-se da realidade” (Argollo Ferrdo,
2007).

Como forma de melhor compreensdo do sistema territorial em
andlise, identificam-se e decompBem-se 0s processos que se reconhecem
como essenciais para a sua existéncia. Assim, “cada sistema ou subsistema ¢é
composto por elementos que estruturam 0 espago, cuja acdo €
necessariamente combinada com a dos demais. Cada elemento possui
valores intrinsecos ou sistémicos. Os sistemas e suas estruturas coevoluem
continuamente, principalmente pela agdo exdgena de elementos do seu
dominio sobre os elementos internos ao sistema, mas ha também uma
coevolucdo endogena induzida pela evolucdo de cada elemento do sistema”
(Santos, 1996 apud Argollo Ferrdo, 2007).

A compreensdo dos processos culturais que impulsionam a evolugdo
do espaco rural como um vetor de valores e a tecnologia aplicada ao campo
como outro vetor significativo, leva a concluir que por meio da coevolucéo
desses vetores € possivel caracterizar o desenvolvimento territorial —
integrando as areas rurais (ndo urbanizadas) e o contexto urbano (cidade) na
leitura do territorio.

Essa coevolugdo formaria o que venho chamando de “sistema
espacial” (Argollo Ferrdo, 2007), concordando com Milton Santos que “o
conhecimento real de um espago ndo se da pelas ‘relagdes’, mas pelos
‘processos’ que nele se realizam”, remetendo a ideia de tempo (Santos,
1992).

Nesse sistema é proposto que se olhe o problema através de
diferentes niveis de abordagem. Cada sistema correspondendo a um nivel. O
primeiro sistema ou nivel corresponde a maior escala passando pela unidade
produtiva, depois para as edifica¢cfes e maquinario até a escala menor,
integrando os subsistemas correspondentes na tentativa de uma visdo mais
abrangente e complexa do problema.

Esta metodologia encontra correspondéncia em Milton Santos
(1996) quando este conceitua espago, paisagem e o territorio:

O ponto de partida é a sociedade humana em processo, isto &,
realizando-se. Essa realizagdo se da sobre uma base material: 0 espaco
€ Seu uso; o0 tempo e seu uso; a materialidade e suas diversas formas;
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as acdes e suas diversas feicBes (Santos, 1996, p. 44). [..] A
configuracéo territorial é dada pelo conjunto formado pelos sistemas
naturais existentes em um dado pais ou numa dada area e pelos
acréscimos que 0s homens super impuseram a esses sistemas naturais.
(Santos, 1996, p. 51).

Ou, nas palavras que eu mesmo escrevi:

As relagdes existentes entre técnica e arquitetura no d&mbito de uma
cadeia produtiva desenvolvem-se, principalmente, numa porc¢do do
espaco bem definida, e podem, por isso mesmo, caracterizar um
sistema espacial, como uma fabrica, um escritério, ou uma fazenda.
Assim, ao se pretender trabalhar, por exemplo, com as propriedades
agricolas de uma regido brasileira qualquer, deve-se trata-las como um
sistema espacial especifico de uma determinada cadeia produtiva.
Neste caso, as variaveis envolvidas ultrapassam os limites das suas
porteiras podendo chegar a Avenida Paulista, ou a Bolsa de Nova
lorque (Argollo Ferrdo, 2007, p. 98).

A Figura 1 apresenta uma adaptacdo do esquema que explica a
coevolugdo dos vetores que representam 0s processos culturais e 0s
processos tecnolégicos — incluindo neste, os avancos em Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo (CT&I) — resultando na evolugdo da “Arquitetura Rural”, com
todos os desdobramentos deste conceito, envolvendo o desenvolvimento dos
territérios ndo urbanizados, a urbanizacdo do campo, as técnicas de
agricultura urbana, a agricultura familiar, o Turismo Rural, e o incrivel nivel
de eficiéncia e profissionalismo que 0 Agronegdcio brasileiro possui nos dias
de hoje.

Figura 1. Abordagem sistémica e visdo de processos, com o0s vetores de coevolugéo
integrando os processos culturais e a Techologia no espago rural (CT&I e
Arquitetura Rural) resultando em processos de desenvolvimento do territorio.

Fonte: Adaptado de Argollo Ferréo (2007).

243



Pesquisa, Ensino e Perspectivas

3. O espaco rural, paisagem e territorio

A caracterizagdo de um territorio baseia-se na sucessao de sistemas
formados por subsistemas — a ideia de “sistemas de sistemas”, ou seja,
sistemas territoriais que compBem sistemas maiores e sdo0 compostos por
subsistemas menores — e, ao se proceder a uma analise baseada no enfoque
espaco-temporal,

ha que se considerar os elementos espaciais como dados de um sistema
num periodo de tempo determinado. Em caso contréario, o estudo pode
induzir a conclusGes distorcidas ao representar situacGes
contemporéneas como fossem resultado de suas préprias condi¢des
pretéritas, ignorando-se a mudanga de significado que um mesmo
elemento pode sofrer ao longo do tempo (Santos, 1996 apud Argollo
Ferrdo, 2007, p. 99).

Dessa forma, o desenvolvimento rural deve ser visto como um
processo resultante da coevolugdo do espago rural e das inovagdes
tecnolégicas aplicadas sobre este.

A coevolugao do contexto em que Se inserem 0s processos culturais
e 0s processos produtivos determina a evolucdo do processo de
desenvolvimento territorial correspondente. Assim, em uma regido agricola
dedicada a producéo de café, os elementos que compdem o territorio e a
paisagem definem uma certa “arquitetura do café” correspondente aquela
regido (Argollo Ferrdo, 2004). A integracdo desses sistemas espaciais resulta
em processos de ordenamento territorial vinculados a principios de
resiliéncia e sustentabilidade com base na valorizacdo da cultura e do
ambiente local (Argollo Ferrdo, 2021).

Ao analisar a paisagem rural ha de se levar em conta as fases das
intervengdes humanas, isto €, “a evolugao da paisagem em funcdo da procura
e alteragdo da necessidade” (Roche, 1998) e, é claro, a maneira como noés
hoje entendemos a relacéo entre 0 meio e a sociedade rural.

Em um pais grande como o Brasil ¢ de se esperar que 0
desenvolvimento nunca tenha se dado de maneira igualitaria e homogénea.
As diferencas regionais criaram assimetrias e desequilibrios regionais —
principalmente depois da industrializacdo no comeco do século XX. Assim
0 contexto rural tornou-se mais forte em certos estados do que em outros, e
o conflito “urbano/rural” acabou assumindo caracteristicas completamente
diferentes nas vérias regides do pais.

De acordo com Roche (1998), a contraposi¢éo entre urbano e rural
ndo se deve tanto as areas periféricas ou limitrofes das cidades, mas sim ao

244



Pesquisa, Ensino e Perspectivas

fato de cada meio ter uma densidade populacional diferente, e sobretudo
porque nos contextos rural e urbano surgem funcdes diferentes.

O subdesenvolvimento era visto de uma maneira quantitativa. Por
um lado, o “rendimento per capita”, por outro, a distribui¢cdo da populagao
ativa por setores de atividade (Samagaio, 1999, p. 108). Ndo se guestionava
a capacidade qualitativa do meio. Mesmo se os parametros de qualidade de
vida e cultura fossem satisfatorios, ainda seriam considerados
subdesenvolvidos por ndo gerarem um quantitativo econémico satisfatorio
aos padrdes globais. Desse modo, o Brasil vinha sendo visto como um pais
atrasado que tinha a sua maxima expressao no contexto rural.

Charles Bettelheim (1967 apud Samagaio, 1999, p. 108) enunciava
esses fatores quantitativos da seguinte forma: “os paises em vias de
desenvolvimento, subdesenvolvidos, ou periféricos vivem uma situagéo de
dependéncia que pode ser de ordem politica ou econdmica, constituem
objecto por parte das economias ditas ou consideradas avangadas, de uma
exploragdo”. Celso Furtado também concorda com este modelo em que a
rapida acumulacéo de capital se torna fator de desenvolvimento econémico
capaz de assegurar o crescente nivel de vida da populacéo.

Essas teorias levam a expectativa de que, depois de um periodo de
intenso crescimento econémico, entrar-se-ia num estagio de self-sustained
growth, ou crescimento autossustentado, 0 que garantiria a manutengédo da
cultura e do patriménio cultural com qualidade de vida a toda populagéo e,
nesses moldes, transformar-se-ia o patrimdnio cultural rural em artigo
alegdrico, folclérico, em que a tradicdo seria mantida apenas para
rememoracdo, pois ndo seria vivenciada e ndo mais contextualizada.

Todavia, ao enfocar os processos de desenvolvimento territorial a
partir da Arquitetura Rural e do Método POP, pode-se considerar que a
premissa de preservacdo do patriménio cultural rural apenas como artigo
alegdrico ndo seria valida, pois 0s processos culturais em plena coevolucao
com o0s avangos da Tecnologia (CT&I) seriam vivenciados em toda a sua
plenitude, garantindo ndo s6 a conservagdo como também o enriquecimento
do patriménio cultural local, na medida em que os valores locais séo
reconhecidos e realimentados permanentemente.

Enquanto o crescimento € material, quantitativo e objetivo, o
desenvolvimento implica em fins que transcendem o plano econdmico, como
a cultura e a qualidade de vida. A nogdo de desenvolvimento remete também
a harmonia, equilibrio e continuidade, portanto temas atuais e recorrentes
também da sustentabilidade encontram-se tdo em moda. Atividades que nédo
consomem grandes quantidades de recursos ndao renovaveis ou que nao
perturbam de forma nociva o meio ambiente, pelo senso comum poderiam
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crescer indefinidamente. Refere-se a autora aos processos contemporaneos
de desenvolvimento (Samagaio, 1999).

Uma vez que, atualmente, em quase todas as atividades econdmicas
ha& ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&I) indistintamente aplicadas ao
campo ou a cidade, desconstruindo e construindo 0s sistemas espaciais
“campo-cidade”, a Tecnologia da Informagao (TI) contribui “tanto para a
modelagem de um novo perfil rural como para a pauta das discussdes sobre
os rumos do desenvolvimento urbano sustentavel” (Argollo Ferrdo, 2007, p.
107). De qualquer forma, a abordagem aqui utilizada é a de que o0 processo
de desenvolvimento diz muito mais em relacdo a qualidade de vida e cultura
do que em termos econdmicos.

4. Desenvolvimento territorial, urbano e rural

Desenvolvimento é um conceito complexo, porém, pode ser
entendido, simplificadamente, como toda acéo ou efeito relacionado com o
processo de crescimento ou evolucdo de um objeto, pessoa ou situagcdo em
um determinado contexto ou condicdo. O ato de se desenvolver resulta na
acdo de estar apto para o0 proximo passo. Assim, a nogdo de desenvolvimento
se relaciona tanto a coisas como a pessoas, situacdes ou fenémenos de
variados tipos. O desenvolvimento também pode estar relacionado com o
progresso e a melhoria positiva de um determinado lugar, como uma cidade
ou um pais. Para Samagaio (1999) trata-se de “uma nogdo vasta,
pluridisciplinar e multivoca, assim também acontece com 0s seus processos
em curso [de tal modo que] falar de Desenvolvimento em Meio Rural é
diferente de falar de Desenvolvimento em Meio Urbano” (Samagaio, 1999,
p. 112).

Como percebem Saint-Simon, Comte, Marx, Max Weber e Milton
Santos, a era moderna se baseia em um paradigma espago-temporal
dicotbmico, e que pode ser representado pelos antagbnicos
“agricultura/industria” e “rural/urbano”. Esses bindmios representavam
tradicionais paradigmas espaciais sendo combinados aos pares sinbnimos
como “rural/agricultura” e “industria/urbano”. O primeiro seria a
representacao do atraso, a tradicao e o segundo a modernidade, o futuro. “O
debate econémico sublinha, portanto, o carater positivo do aumento das
despesas e dos consumos. Mostra igualmente a importancia dos fatores
culturais na transformagao das sociedades rurais” (Roche, 1997, p. 42).

Diversos autores ainda representam o rural como sendo contraposto
ao urbano, sendo a geografia a area de estudos que estabelecia os limites

entre cada meio. O conceito de desenvolvimento vem reforcar essa distin¢do
entre urbano e rural.
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Todavia 0 mundo rural ndo pode mais ser caracterizado da mesma
forma que era no passado longinquo, e mesmo no passado recente. Neste
sentido surgem os conceitos de “rural/ruralidade” e “espaco ndo-urbano” (ou
“espago nu”), colocados por Argollo Ferrdo (2007).

Alberto Melo questiona: “O que € rural?; Podemos considerar como
Rural todo o espago ndo urbano?” (apud Samagaio, 1999, p. 113). E aponta
como caracteristica fundamental das areas rurais a “paisagem humanizada”,
resultado da convivéncia entre o homem e a terra, linha de raciocinio que
também segue Milton Santos.

A ruralidade surge como oposta a modernidade, adquirindo o mundo
rural um carater marginal ao processo de desenvolvimento, o qual é sempre
representado pelas cidades. A ruralidade representaria, assim, “a negagdo da
modernidade” (Samagaio, 1999, p. 113).

Sempre que se enfoca a arquitetura rural no Brasil, remete-se a ideia
de uma paisagem singela ou bucolica, composta por pequenos sitios ou
enormes glebas sem infraestrutura. Esta imagem traz para este importante
campo de estudos — a Arquitetura Rural (como disciplina) — uma viséo
carregada de preconceitos que levam a ideias equivocadas sobre o0 ambiente
rural e sobre o “espaco nu”, uma vez que estamos querendo diferenciar o
ambiente rural da ideia de “espago ndo-urbano” (Argollo Ferrdo, 2007).

O patriménio arquitetdnico rural vem despertando muito interesse
pelo seu potencial de alavancar e viabilizar empreendimentos no “espaco
ndo-urbano”. Empresarios tradicionalmente ligados ao mundo rural
comecgam a descobrir neste conjunto uma oportunidade de agregar valor as
suas propriedades ou a seus negdcios, atraindo o homem da cidade carente
das raizes rurais.

A caracterizacdo tradicional que se tem do ambiente rural leva a uma
ideia equivocada de que todo ambiente rural é sinénimo de “espago ndo-
urbano”, 0 que nem sempre é verdade, pois atualmente diversas atividades
rurais sdo realizadas dentro das cidades assim como muitas atividades
urbanas se realizam fora do perimetro urbano. Da mesma forma, o termo
rural ndo deve necessariamente ser entendido como sinénimo de agrario, pois
existem atividades essencialmente agricolas dentro de cidades e regifes
metropolitanas (Argollo Ferrdo, 2007).

O “espaco nao-urbano” seria, pois, visto como o “espago que sobra”
no territdrio, o espago que ainda ndo se urbanizou, aquele espago que ainda
ndo se transformou em cidade. “Essa idéia é prejudicial ao desenvolvimento
rural e também ao desenvolvimento urbano porque desvirtua o sentido de
ordenamento territorial como possibilidade de se promover a
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sustentabilidade a partir do respeito a vocacgao dos espagos rurais, urbanos e
ndo-urbanos” Argollo Ferrdo, 2007).

Roche assevera que “a cidade manda na terra” porque detém o
dominio fundiario e politico, sendo o espaco das relagdes comerciais.
Contudo, em um passado ndo muito distante, podia-se dizer o contrario, uma
vez que, era ela, a terra (o espaco rural) que modificava o espaco natural e
fazia variar o equilibrio entre os lugares intensivamente explorados e 0s que
eram mais ou menos tratados, conforme as fases de ocupagéo (Roche, 1998).

Num segundo momento a cidade é posta em Xxeque quanto a
qualidade do espaco moderno e o rural assume novas potencialidades
representadas pelo campo, sob um ideal bucélico, o local idilico, fiel
representacdo de um mundo utdpico desejado pelos moradores das cidades,
numa aproximagao muito grande com o ideal romantico do século XIX.

A caracterizacao tradicional que se tem do ambiente rural leva a uma
ideia equivocada de que todo ambiente rural ¢ sindnimo de “espago
ndo-urbano”, o que nem sempre ¢ verdade. E possivel encontrarmos
atividades rurais dentro da cidade como atividades urbanas fora do
perimetro urbano. Da mesma forma, o termo rural ndo deve
necessariamente ser entendido como sindnimo de agrario, pois
existem atividades essencialmente agricolas dentro de cidades
(Argollo Ferrdo, 2007, p. 92).

Longe das representacdes estaticas de mundo ideal, o urbano e o
rural vém se mesclando cada vez mais e, por esta razdo, transformando-se
em um espago continuo, onde as bordas e as caracteristicas tendem a se diluir
no espago. Se efetivamente o mundo rural se desenvolve em direcdo ao
mundo urbano, quase deixa de ter sentido a imagem e a no¢do de um mundo
oposto ao urbano, ou seja, a tendéncia seria que o rural ndo mais seria visto
como contraponto ao urbano.

Na anélise da ocupacéo rural ha dois fatores para determinar a sua
expansdo e aproveitamento da terra, os quais influenciam decisivamente na
evolucdo do territorio. So eles: as cidades proximas e as estradas. As
cidades, se bem sucedidas, controlam e impulsionam a economia rural,
principalmente pela producdo, e as estradas, como se sabe, sdo essenciais
para 0 escoamento dessa producdo, determinando o grau de influéncia do
meio rural no territorio.

A historia dos caminhos estd intimamente ligada ao patrimonio
cultural e & histéria local, além de ser o eixo de ligag&o entre cidade e campo.

O valor da terra e sua capacidade de producdo também sdo fatores
gue influenciaram civilizagdes inteiras. As culturas vieram do campo e do
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gue se conseguia produzir. Portanto, a terra e sua capacidade de producéo
orientavam toda a organizacdo rural e a divisdo social, pois, segundo Roche
(1997), € na “relacdo quotidiana com a gleba que se vive a capacidade de
conservagéo e renovacdo de um universo em que tudo tem a sua importancia,
gestos e utensilios, préaticas e representacdes dominadas pelo retorno ciclico
das estagdes, dos trabalhos e dos dias” (Roche, 1997, p. 32).

A paisagem foi transformada pela selecdo de espécies vegetais e
animais ou mesmo a introducdo de novas variedades no espaco; da mesma
forma a paisagem era selecionada para ser ocupada pelo que o ecossistema
dispunha, como rios, peixes, alimentos, solos agricultveis. Todas essas
escolhas e apropriagdes do territorio sdo facilmente visiveis no espago
tratado, “lugar de trabalho e base da vida rural” (Roche, 1997).

As mudangas no rural e urbano também ocorrem em ritmos
diferentes, apesar do mundo rural sempre ser colocado como o local das
tradicGes mais puras, pode ser que seja somente um outro ritmo e forma de
assimilacdo das transformagdes, sem que isso seja mais “puro”, “bucolico”
— ou vernacular.

5. Planejamento do territério, desenvolvimento urbano-rural e
gualidade de vida

De acordo com Samagaio (1999), os territérios podem ser
considerados como fendmenos Sociais totais, que ‘“exigem para o
planeamento de seus processos de desenvolvimento uma Visdo
interdisciplinar e territorialmente globalizante ndo sé no que respeita as suas
potencialidades como também no que concerne aos seus estrangulamentos”
(Samagaio, 1999, p. 114).

O planejamento e intervencgdes na area rural pressupde uma visdo
integrada de sistemas e atencdo especial quanto a memoria local e aspectos
de cidadania e qualidade de vida da populacdo local, encarando-se o
territério como um fendmeno social, que envolve grupos sociais, sistemas
econdmicos, politicos e culturais, trazendo assim um conceito mais amplo de
desenvolvimento & area rural, valorizando a qualidade de vida, reconhecida
como um fenbmeno multidimensional que se poderia traduzir numa grande
variedade de significados.

As representacdes sociais sobre o fendmeno qualidade de vida em
meio urbano ou em meio rural, salvaguardando contudo que os tragos
de modernidade sdo mais visiveis no primeiro, encontram-se
necessariamente marcadas pela subjetividade, o que conduz
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necessariamente a uma analise do tipo qualitativo (Samagaio, 1999, p.
120).

O homem é por exceléncia um fenémeno social e cultural. Vive
segundo formas simbdlicas e normas. E este conjunto simbdlico que
atribui o sentido a vida. Referimo-nos, pois, a cultura, padrdo global
de referéncia de vida individual em sociedade (Samagaio, 1999, p.
121).

Atualmente, as formas de convivéncia conduzem a urbanizacao, a
sociedade cada vez mais vive em cidades, o que se coloca em oposi¢do ao
universo rural e seus padrfes tradicionais, bem como 0 seu universo
simbolico. No entanto, o advento das redes sociais tende a diluir essa
conducdo do campo para a cidade, uma vez que as areas rurais passaram a
possibilitar conectividade tdo veloz e eficiente quanto a que se disponibiliza
nas cidades da regido em que se situam. O territério agora tende a se
configurar também nas nuvens.

Como a cidade exacerbou as diferencas e também se torna um meio
hostil ao proprio homem que a criou, o rural assume cada vez mais a
representacdo da utopia, porém somente como representacdo, pois no plano
real, torna-se cada vez mais a representacdo da cidade e da sociedade
tecnoldgica, ndo tendo mais correspondéncia com o sonho bucélico, o que
leva a uma maior vulnerabilidade na medida que ndo sendo mais o simbolo
cultural, ndo ha mais muito interesse em protegé-lo como patriménio
cultural, podendo ser cada vez mais explorado comercialmente e
tecnicamente, afastando-o cada vez mais da sua potencialidade de
mantenedor das tradi¢des e espaco de representacdo culturais; sendo entéo e
também o espaco de representacdo da fragilidade do patriménio cultural.

Samagaio (1999) denomina o que Argollo Ferrdo (2007) chamou de
“espago-ndo-urbano” ou “espaco nu”, de continnum urbano e continnum
rural, e identifica o ideal rural como rural profundo. Sdo denominagdes
interessantes para esclarecer a o ideal buc6lico do campo e o fenémeno atual
de rompimento e integracdo dos meios urbanos e rurais.

[...] o rural e o0 urbano, salvaguardando devidamente o rural profundo,
poderdo constituir os polos opostos de um continnum evolutivo no
sentido rural-urbano (Samagaio, 1999, p. 126).

A nogdo de “espago ndo-urbano” como um espago diferente do que
se entende por espaco urbano, porém, um espago ndo necessariamente
identificado com o conceito que se da ao rural, alimenta as discussdes sobre
o chamado “sistema cidade-campo”.
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De acordo com Argollo Ferrdo (2007, p. 91-92)

0 ‘espaco nu’ — muito mais que apenas rural — abrange todas as
possibilidades de ocupacdo do territério que extrapolam a
configuracdo urbana tradicional”. [...] . “O ‘espago nu’ ndo deve ser
visto como um espago aberto apenas a ocupagdo — via expansao —
urbana”. [...] . “A cidade e o campo devem co-evoluir num processo
integrado e sustentavel, de forma que um ambiente viabilize e
alimente o outro. Ambos se beneficiam mutuamente do sistema. [...]
(Argollo Ferrdo, 2007, p. 91).

Ao se enfocar a paisagem rural, com todos os elementos essenciais
para sua composicao e compreensdo, inclusive o imenso patrimonio
histérico-arquitetdnico nela inserido (antigas sedes de fazendas,
instalacBes e equipamentos destinados & produgdo, etc.), pode-se dizer
que a Arquitetura Rural ganha uma dimensdo cultural fabulosa
(Argollo Ferrédo, 2007, p. 92).

6. Consideragdes finais

O espaco rural comeca a ser reconhecido como cenario de mudancas
importantes a partir do seu grau de desenvolvimento. O questionamento é o
que se deve ser avaliado como parametro de desenvolvimento, se sO 0
econdmico ou se no meio rural outros indicadores seriam mais importantes.

De qualquer forma o valor cultural e a sustentabilidade tém um papel
fundamental na avaliacdo e planejamento do desenvolvimento rural. Tais
fatores vao adquirindo importancia “no meio rural a partir do
reconhecimento da complexidade de um contexto que nos dias de hoje
encontra-se em permanente estado de mudanga” (Argollo Ferrdo, 2007, p.
106).

Pela perspectiva do desenvolvimento e da qualidade de vida, néo
importa se se trata de meio urbano ou rural, o que se busca é o planejamento
de forma a assegurar o desenvolvimento, a qualidade de vida e a manutencéo
da cultura nesse inescapavel continnum urbano-rural.

H4 tanta sobreposicdo e semelhanca de conceitos e modos de vida
entre uma favela urbana e uma vila rural quanto numa fazenda de producéo
mecanizada e uma industria, de forma que faria mais sentido planejar por
tipos de deficiéncias e necessidades, resguardando-se as especificidades de
cada meio e cultura, do que por tipo de meio urbano ou rural.

Estendendo a imagem da cidade de Lynch (1960) para o rural, de
forma a abarcar o territorio, a “imagem” [quer da cidade ou do rural] ndo
deve ser construida unicamente a partir do patriménio edificado, deve
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englobar o patriménio global, isto é, as materialidades que dado forma ao
territério, bem como os valores e técnicas na sua globalidade, ou o que
Milton Santos (1997) chama de Meio técnico-cientifico-informacional.

H& muito tempo o meio rural vem assumindo outras funcdes que
num primeiro momento foram tipicas da cidade, sendo irredutivel a sua (uni)
funcionalidade. Novas necessidades sociais e econdémicas sdo impostas ao
rural, criando novas especificidades de seguranca, informacdo, lazer,
convivéncia etc.

Nota-se a necessidade de redefinir as formas e as funcBes das
estruturas rurais no sentido de satisfazer as novas demandas sociais, assim
como as motivagOes e necessidades dos individuos, de forma a através do
aumento da qualidade de vida rural criar motivacdo e interesse para a
manutencao do patrimdnio cultural.

A néo valorizagdo do modo de vida rural, a marginalidade e a
desorganizacdo social levam a desintegracdo da cultura. “Pensar em
desenvolvimento e qualidade de vida pressupfe necessariamente ter em
conta esta multiplicidade de fatores que deverdo ser entendidos como
complementares” (Samagaio, 1999, p. 132).

O desenvolvimento é um processo continuo, uma tendéncia, pois
jamais atingira o estadio perfeito. [...]. E este processo devera ser
realizado de acordo com as especificidades territoriais. S&o pois 0s
longos trajectos do desenvolvimento.

O desenvolvimento é uma questdo deveras complexa e relaciona-se
com uma infinidade de factores, econémicos, geograficos, politicos,
institucionais, sociais e culturais. O desenvolvimento relaciona-se
com as mentalidades. O desenvolvimento reporta a uma postura de
uma determinada maneira de estar perante a economia e a sociedade.
O desenvolvimento solicita uma mudanca de mentalidade, uma
revolucdo silenciosa e construtiva, operada algures entre o Imaginario
e a Realidade (Samagaio, 1999, p. 142).

O papel da Arquitetura Rural como disciplina que integra projetos
diversos e planejamento do territorio torna-se cada vez mais importante na
medida em que cresce o debate sobre as delimita¢fes espaciais do rural e do
urbano — debate enriquecido com a idéia de “espago nu”, diferente do espago
urbano mas néo necessariamente identificado com o espaco rural.

A conurbagdo desenfreada e o crescimento desordenado de regides
metropolitanas, tal como ocorre em muitas areas do Brasil, é sinal de
auséncia de uma boa gestdo do territério. Os processos de metropolizacdo
ndo podem continuar promovendo um movimento cadtico de ocupacao do
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espaco fisico. Este tema mobiliza autores de diversas areas do conhecimento
e se torna, invariavelmente, motivo de constantes discussoes, estudos e
pesquisas de carater transdisciplinar, que vém sendo conduzidos por
engenheiros e arquitetos, gedgrafos e urbanistas, historiadores, cientistas
sociais de areas diversas, economistas, advogados, agronomos, dentre muitas
outras areas.

A especializacdo dos processos de producdo agricola influencia e
modifica a arquitetura rural brasileira, tornando-a mais simples e especifica
guando se tratam de cadeias produtivas cujo aparato industrial tenha migrado
para os centros urbanos, restando nas fazendas apenas a cultura agropecuaria
e poucos elementos arquitetdnicos no &mbito da propriedade.

Em contrapartida, as cidades das regides agricolas onde tais unidades
de producdo se situam, passaram a abrigar uma arquitetura mais complexa
(embora igualmente especifica), que atende as diversas atividades do
agronegocio, como silos e armazéns de grande porte, terminais intermodais
etc., elementos arquitetdnicos que antes compunham a arquitetura rural das
principais regides agricolas do pais.

A Arquitetura Rural é uma disciplina integradora, que abrange as
correlagdes entre elementos arquitetbnicos, estruturais e ambientais no
contexto dos varios segmentos da Engenharia, da Arquitetura e do
Urbanismo. Tais elementos coexistem na paisagem rural em que estdo
inseridos, como a habitacéo rural, edificios e maquindrio componentes da
arquitetura agricola, elementos do patriménio cultural rural, da infraestrutura
fisica do territorio e das propriedades rurais. O planejamento da producdo e
a gestdo integrada das bacias hidrogréaficas constituem métodos intrinsecos
aos processos mais eficientes de ordenamento territorial, e devem ser
articulados com a arquitetura rural correspondente.

A relacéo entre cidade e campo é de interdependéncia, de tal modo
gue se beneficiam mutuamente. O planejamento urbano-rural e o
desenvolvimento territorial dessas areas devem ser orientados a partir de uma
integracdo plena e equilibrada entre 0s espacos rurais, 0s espacos urbanos e
0S espagos ndao-urbanos — “nem rurais” — envolvendo uma constante e intensa
troca de produtos e servicos, o fluxo de pessoas, energia e valores, 0s avangos
tecnologicos, resiliéncia e sustentabilidade, a preservacédo do meio ambiente
e do patrimdnio cultural — rural e urbano.
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A sustentabilidade na construcao civil:
adocao de um novo paradigma para o setor
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1. Introducéo

A construcdo civil € um dos pilares essenciais para o0
desenvolvimento econdmico e social das nacdes, responsavel pela criagao e
manutencdo da infraestrutura que sustenta as atividades humanas, incluindo
edificios residenciais, comerciais e industriais, além de obras de
infraestrutura como estradas, pontes, portos e aeroportos. No entanto, apesar
de sua importancia inquestionavel, a construcéo civil é reconhecida como
uma das atividades humanas de maior impacto ambiental. Este impacto se
manifesta através do intenso consumo de recursos naturais, producdo de
residuos soélidos, emissdo de gases de efeito estufa e degradacdo ambiental
(Silva, 2021).

Historicamente, a construgdo civil tem sido caracterizada por
métodos e préaticas que, embora eficazes do ponto de vista técnico e
econdmico, frequentemente desconsideram as consequéncias ambientais a
longo prazo. A extragdo de matérias-primas como areia, pedra e madeira,
bem como a producdo de materiais de construgdo como cimento e ago,
contribuem significativamente para a degradacdo ambiental (Pereira e
Almeida, 2022). Além disso, a operacdo e manutencdo das edificacdes
consomem grandes quantidades de energia e &gua, e geram residuos que
muitas vezes ndo sdo adequadamente gerenciados (Fernandes, 2020).

A crise ambiental global, evidenciada pelas mudancgas climaticas,
perda de biodiversidade e escassez de recursos naturais, trouxe a tona a
necessidade urgente de repensar as praticas da construcdo civil. A
sustentabilidade emergiu como uma abordagem indispensavel para enfrentar
esses desafios (Oliveira; Santos, 2023).
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A sustentabilidade na construcédo civil implica adotar praticas que
minimizem os impactos ambientais, sejam economicamente viaveis e
socialmente benéficas (Rodrigues et al., 2024). Essa abordagem busca
equilibrar as necessidades atuais sem comprometer a capacidade das futuras
geracdes de atenderem as suas proprias necessidades (Costa, 2022).

A adocdo de praticas sustentaveis na construcdo civil envolve uma
série de estratégias que abrangem desde a escolha dos materiais até o design
e operacao das edificacBes (Mendes; Carvalho, 2023). A selecdo de materiais
reciclados ou de baixo impacto ambiental, a implementagéo de sistemas de
eficiéncia energética e hidrica, e o design que promove a ventilacdo e
iluminagdo naturais sdo algumas das praticas que contribuem para a
sustentabilidade (Gomes; Ribeiro, 2021). Além disso, a gestdo adequada dos
residuos de construcdo e demolicdo e a reutilizacdo de materiais sdo
essenciais para reduzir a pegada ecolégica do setor (Silva, 2021).

O conceito de sustentabilidade foi formalmente introduzido no
cenario global pelo Relatério Brundtland, publicado em 1987 pela Comissao
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da ONU. Este relatorio
definiu o desenvolvimento sustentavel como aquele que "satisfaz as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracOes
futuras de suprirem suas proprias necessidades” (Silva, 2021). Esta definigdo
sublinha a interdependéncia entre o desenvolvimento econémico, a protecédo
ambiental e a equidade social (Pereira; Almeida, 2022).

Nos ultimos anos, a sustentabilidade na construgdo civil tem sido
impulsionada por uma combinagdo de fatores, incluindo a crescente
conscientizagdo publica sobre questdes ambientais, regulamentacfes
governamentais mais rigorosas e a pressdo de investidores e consumidores
por praticas empresariais responsaveis (Fernandes, 2020). Além disso,
avangos tecnoldgicos tém permitido a criacdo de materiais e técnicas de
construgdo mais sustentiveis, ampliando as possibilidades para o setor
(Oliveira; Santos, 2023).

No Brasil, a adogdo de préticas sustentaveis na construgéo civil esta
ganhando forca, embora ainda enfrente desafios significativos. O pais possui
um vasto potencial para a aplicacdo de solucBes sustentaveis, devido a sua
abundancia de recursos naturais e diversidade bioldgica (Rodrigues et al.,
2024). No entanto, a implementacdo de préaticas sustentaveis muitas vezes
esharra em barreiras como o custo inicial mais alto, a resisténcia cultural a
mudanca e a falta de conhecimento e capacitacdo entre os profissionais do
setor (Costa, 2022).

Neste contexto, os sistemas de certificacdo de edificacGes
sustentaveis, como LEED, BREEAM, WELL, EDGE e AQUA-HQE,
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desempenham um papel crucial. Esses sistemas estabelecem padrdes e
critérios claros para a avaliagdo da sustentabilidade de edificios,
incentivando a adogdo de praticas sustentaveis por meio do reconhecimento
formal e da valorizacdo de projetos certificados (Mendes; Carvalho, 2023).
Além de promover a eficiéncia de recursos, esses sistemas contribuem para
a melhoria da qualidade de vida dos ocupantes e a criagdo de ambientes de
trabalho e moradia mais saudaveis (Gomes; Ribeiro, 2021).

A construcdo sustentavel também esté alinhada com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU para 2030, que estabelecem
metas globais para erradicar a pobreza, proteger o planeta e garantir a
prosperidade para todos (Silva, 2021). Praticas de construgdo sustentavel
contribuem diretamente para varios ODS, incluindo salde e bem-estar, agua
potavel e saneamento, energia limpa e acessivel, inovacédo e infraestrutura,
cidades e comunidades sustentaveis, consumo e produgéo responsaveis, acao
climética e vida terrestre (Pereira; Almeida, 2022).

Em resumo, a necessidade da adocdo de sustentabilidade na
construgdo civil é inegavel e urgente. A transicdo para praticas sustentaveis
ndo apenas ajuda a mitigar os impactos ambientais do setor, mas também
oferece beneficios econdmicos e sociais significativos (Fernandes, 2020). A
construgdo sustentavel representa uma oportunidade para repensar e
reestruturar um dos setores mais criticos da economia global, promovendo
um futuro mais equilibrado e resiliente para todos (Oliveira; Santos, 2023).

A sustentabilidade na construcdo civil é uma abordagem que visa
integrar préticas e processos que minimizem os impactos ambientais, sejam
economicamente viaveis e socialmente benéficos ao longo de todo o ciclo de
vida das edificagdes. Este conceito abrange desde a fase de planejamento e
projeto, passando pela construcdo e operacdo, até a demolicdo e descarte
final dos materiais. A ideia central é criar edificacdes que atendam as
necessidades presentes sem comprometer a capacidade das futuras geragdes
de satisfazerem suas préprias necessidades (Silva, 2022).

A sustentabilidade na construcdo civil envolve vérias dimensdes
inter-relacionadas: econdmica, ambiental, social e cultural. A dimensdo
econdmica da sustentabilidade busca garantir que os projetos de construcao
sejam financeiramente vidveis e que 0s recursos sejam utilizados de maneira
eficiente. Isso inclui a reducéo dos custos operacionais por meio de préaticas
como a eficiéncia energética e hidrica, e a utilizagcdo de materiais duraveis e
de baixo custo de manutencdo (Pereira; Almeida, 2023). A dimensao
ambiental foca na minimizacdo dos impactos ecoldgicos dos projetos de
construcdo, incluindo a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa, a
gestdo sustentavel dos recursos hidricos, a utilizacdo de materiais reciclados

257



Pesquisa, Ensino e Perspectivas

e renovaveis, e a implementacdo de praticas de construcdo que preservem a
biodiversidade e os ecossistemas locais (Fernandes, 2023).

A dimenséo social da sustentabilidade na construcdo civil envolve a
criacdo de ambientes construidos que promovam a salde, o bem-estar e a
qualidade de vida dos ocupantes. Isso inclui o design de espagos que
favorecam a iluminagdo natural, a ventilacdo, a acessibilidade e a seguranca
(Oliveira; Santos, 2024). Também abrange o impacto positivo nas
comunidades locais, como a geracdo de empregos e o desenvolvimento
econdmico regional. A dimens&o cultural considera o respeito e a integragéo
das préticas de construcdo as culturas e tradigdes locais, incluindo o uso de
materiais e técnicas de construgdo tradicionais, bem como o respeito pelo
patrimdnio arquitetonico e cultural das comunidades (Rodrigues et al.,
2024).

As praticas sustentaveis na construcdo civil abrangem a eficiéncia
energética, a gestao sustentavel da dgua, a escolha de materiais sustentaveis,
a gestdo de residuos e o design passivo. A eficiéncia energética envolve o
uso de tecnologias como isolamento térmico, sistemas de iluminacdo e
climatizacéo eficientes, e fontes de energia renovavel, como painéis solares
e turbinas edlicas (Costa, 2022). A gestdo sustentdvel da agua inclui a
instalacdo de sistemas de captacéo e reutilizacéo de agua da chuva, o uso de
equipamentos sanitarios de baixo consumo de agua e a implementacdo de
paisagismo com espécies nativas que requerem menos irrigacao.

A escolha de materiais sustentaveis envolve o uso de produtos
reciclados, renovaveis e de baixo impacto ambiental, como madeiras
certificadas, bambu, concreto reciclado e tintas ndo toxicas (Mendes;
Carvalho, 2023). A gestdo de residuos na construgdo civil busca minimizar
a geracao de residuos e promover a reciclagem e reutilizacdo dos materiais
de construcéo e demoligdo. O design passivo foca na otimizacdo do uso de
recursos naturais, como a luz solar e a ventilagao, para reduzir a dependéncia
de sistemas mecénicos de aquecimento, resfriamento e iluminacdo (Gomes;
Ribeiro, 2023). Os sistemas de certificagdo estabelecem critérios claros para
a avaliacdo da sustentabilidade de edificios, promovendo a adocdo de
praticas sustentaveis e fornecendo reconhecimento formal para projetos que
atendem a altos padrdes ambientais, econdmicos e sociais (Rodrigues et al.,
2024).

A adocdo de praticas sustentaveis na construcdo civil oferece
vantagens financeiras significativas. Edificios sustentaveis, apesar de terem
um custo inicial mais elevado, apresentam menores custos operacionais
devido a eficiéncia energética e hidrica, além de menores despesas de
manutenc¢do ao longo do tempo. A valorizagdo dos imdveis sustentaveis no
mercado imobiliério é outra vantagem, uma vez que cresce a demanda por
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edificagdes que oferecem melhor qualidade de vida e menores impactos
ambientais (Silva, 2022).

A construgdo civil tem um impacto significativo nas mudangas
climéticas, sendo responsavel por cerca de 36% do consumo total de energia
global e 39% das emissdes de didoxido de carbono (CO:) relacionadas a
energia (Pereira; Almeida, 2023). A producdo de cimento, por exemplo,
representa cerca de 8% das emissodes globais de CO.. A adocdo de praticas
sustentaveis pode reduzir drasticamente essas emissdes, contribuindo para a
mitigacdo das mudancas climéticas. Tecnologias de construcéo verde, como
sistemas de energia renovavel, materiais de baixo carbono e técnicas de
design passivo, sdo essenciais para reduzir a pegada de carbono do setor e
promover a resiliéncia climatica (Fernandes, 2023).

A construcdo civil impacta significativamente 0s recursos naturais e
a geracéo de residuos. Globalmente, o setor € responsavel por cerca de 50%
dos recursos naturais extraidos e gera aproximadamente 30% dos residuos
solidos. No Brasil, a construgdo civil responde por cerca de 50% do consumo
de agua potavel em areas urbanas, gera aproximadamente 84 milhdes de
toneladas de residuos solidos por ano, e é responsavel por 9% das emissdes
de COz2 no pais (Oliveira e Santos, 2024). Estes dados sublinham a urgéncia
da adogdo de praticas sustentaveis para minimizar esses impactos e promover
um uso mais eficiente dos recursos (Costa, 2022).

2. Beneficios da sustentabilidade na construcéo civil

A sustentabilidade na construcéo civil traz inimeros beneficios que
vao além da simples protecdo ambiental, abrangendo também aspectos
econdmicos e sociais. Primeiramente, a adog¢do de préticas sustentaveis
contribui significativamente para a reducdo dos impactos ambientais.
Edificios sustentdveis utilizam menos recursos naturais, geram menos
residuos e emitem menos gases de efeito estufa, contribuindo para a
mitigacdo das mudancas climéticas (Silva, 2022). A eficiéncia energética é
um dos principais focos, com a utilizacdo de tecnologias como painéis
solares, sistemas de iluminacdo LED e isolamento térmico, que reduzem o
consumo de energia e, consequentemente, os custos operacionais dos
edificios (Pereira; Almeida, 2023).

Além disso, a sustentabilidade na construgdo promove a gestdo
eficiente da 4gua. Sistemas de captacdo e reutilizacdo de 4gua da chuva, bem
como a instalacdo de dispositivos sanitarios de baixo consumo, ajudam a
conservar este recurso vital, reduzindo a pressao sobre as fontes de agua
potével (Fernandes, 2023). A utilizagdo de materiais reciclados e renovaveis
também é um aspecto crucial, diminuindo a necessidade de extracdo de
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novos recursos e reduzindo a pegada ecoldgica das construcbes (Oliveira;
Santos, 2024).

Do ponto de vista econdmico, edificios sustentiveis podem ter
custos iniciais mais elevados, mas oferecem economias substanciais a longo
prazo. A reducdo nas contas de energia e &gua, aliada a menor necessidade
de manutencdo e reparos, faz com que 0s custos operacionais sejam
significativamente menores (Costa, 2022). Além disso, imdveis sustentaveis
tendem a ser mais valorizados no mercado imobiliario, atraindo investidores
e consumidores que buscam qualidade de vida e responsabilidade ambiental
(Mendes; Carvalho, 2023).

No aspecto social, a sustentabilidade na construcédo civil melhora a
qualidade de vida dos ocupantes. Edificios bem projetados oferecem
ambientes internos mais saudaveis, com melhor qualidade do ar, iluminagao
natural abundante e conforto térmico (Gomes; Ribeiro, 2023). Esses fatores
contribuem para 0 bem-estar e a produtividade das pessoas, promovendo
salde e satisfacdo (Rodrigues et al., 2024).

Por fim, a sustentabilidade na construcéo civil incentiva a inovacao
e o desenvolvimento de novas tecnologias e materiais, impulsionando a
indUstria da construgdo a se adaptar e evoluir (Oliveira; Santos, 2024). Esse
movimento ndo sé beneficia 0 meio ambiente, mas também fortalece a
economia e melhora a qualidade de vida das comunidades. Em resumo, 0s
beneficios da sustentabilidade na construgdo civil sdo abrangentes e
impactam positivamente o ambiente, a economia e a sociedade como um
todo, promovendo um desenvolvimento equilibrado e resiliente (Silva,
2022).

¢ Reducdo de Impactos Ambientais: A construcdo sustentavel reduz
significativamente os impactos ambientais, como a emissdo de gases
de efeito estufa, 0 consumo de agua e energia, e a geracdo de
residuos. Edificios sustentaveis utilizam materiais reciclados e
renovaveis, implementam sistemas de eficiéncia energética e
aproveitam recursos naturais, como luz solar e ventilagéo natural.

e Eficiéncia de Recursos: A utilizacdo eficiente de recursos é um dos
pilares da construcdo sustentavel. Isso inclui a reducdo do consumo
de 4gua e energia, a utilizacdo de materiais com menor pegada
ecoldgica e a implementacéo de tecnologias que prolongam a vida
atil dos edificios.

e Beneficios Econdmicos: Apesar do investimento inicial ser, por
vezes, mais elevado, os edificios sustentaveis oferecem economias
significativas a longo prazo. A eficiéncia energética reduz os custos
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operacionais, enquanto a durabilidade dos materiais e a necessidade
reduzida de manutenc&o diminuem os gastos ao longo do tempo.

e Melhoria da Qualidade de Vida: Edificios sustentaveis
proporcionam um ambiente mais saudavel e confortavel para os
ocupantes. O uso de materiais ndo toxicos, a qualidade do ar interior
e a integracdo de espacos verdes contribuem para o bem-estar e a
satde dos moradores e usuarios.

3. Desafios na Implementacao da Sustentabilidade na construcao civil

A implementacdo da sustentabilidade na construcdo civil enfrenta
diversos desafios, abrangendo desde aspectos econémicos até questOes
culturais e técnicas. Primeiramente, o custo inicial elevado & um dos
principais obstaculos. Tecnologias e materiais sustentaveis frequentemente
requerem um investimento inicial maior, o que pode desmotivar construtoras
e incorporadoras a adotarem praticas sustentaveis. Embora esses custos
sejam compensados por economias a longo prazo, a barreira financeira
inicial ainda é significativa para muitos projetos (Souza, 2021).

Além disso, a resisténcia & mudanca cultural e operacional é outro
desafio critico. Muitos profissionais da construgéo civil estdo acostumados a
métodos tradicionais e podem mostrar resisténcia a adogao de novas préaticas
e tecnologias. A falta de conhecimento e capacitagdo em préticas
sustentaveis entre engenheiros, arquitetos e trabalhadores do setor é um fator
gue contribui para essa resisténcia (Oliveira, 2020). Investir em educacéo e
treinamento é essencial para superar essa barreira e promover a aceitacdo e
adocdo de técnicas sustentaveis.

A auséncia de regulamentacGes claras e incentivos governamentais
também dificulta a implementagdo da sustentabilidade na construcéo civil.
Em muitos lugares, as politicas publicas ainda ndao oferecem os estimulos
necessarios para promover a construgdo sustentavel. Incentivos fiscais,
subsidios e regulamentacfes especificas podem desempenhar um papel
crucial em encorajar o setor a adotar praticas mais verdes (Ferreira, 2019).

Outro desafio significativo é a disponibilidade e acessibilidade de
materiais sustentaveis. Em algumas regides, a oferta de materiais reciclados,
renovaveis e de baixo impacto ambiental é limitada, o que pode dificultar a
adocdo dessas praticas. A logistica e os custos associados a obtencao desses
materiais também podem ser obstaculos adicionais (Lima, 2022).

A integracdo de novas tecnologias sustentaveis em projetos
existentes € um desafio técnico que ndo pode ser ignorado. Edificios antigos
podem ndo estar preparados para acomodar tecnologias modernas de
eficiéncia energética e gestdo de agua, exigindo reformas complexas e
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custosas. A necessidade de adaptar infraestruturas existentes para torna-las
mais sustentaveis requer planejamento cuidadoso e investimentos
significativos (Martins, 2018).

Além disso, a sustentabilidade na construcdo civil exige uma
abordagem holistica, considerando o ciclo de vida completo dos edificios,
desde a concepgdo e construcdo até a operacao e eventual demolicdo. Esta
abordagem integrada pode ser complexa de implementar, exigindo
coordenacéo entre diversas disciplinas e partes interessadas.

Em conclusdo, embora os beneficios da sustentabilidade na
construcdo civil sejam claros e significativos, a implementacdo dessas
praticas enfrenta varios desafios. Superar esses obstaculos requer um esforco
conjunto de governos, industria, profissionais e consumidores para criar um
ambiente propicio a constru¢do sustentavel, promovendo um futuro mais
equilibrado e resiliente (Santos, 2023).

4. Sistemas de Certificacdo Green Building

Para apoiar a construcdo sustentavel, varios sistemas de certificacdo
green building foram desenvolvidos ao redor do mundo. Esses sistemas
avaliam e reconhecem edificios que atendem a critérios rigorosos de
sustentabilidade. Os principais sistemas de certificagdo incluem LEED,
BREEAM, EDGE e AQUA-HQE. Cada um desses sistemas possui seus
préprios critérios e métodos de avaliagdo, mas todos compartilham o objetivo
comum de promover praticas de construcao sustentavel.

e LEED (Leadership in Energy and Environmental Design): LEED
é um dos sistemas de certificagdo mais amplamente reconhecidos e
utilizados no mundo. Desenvolvido pelo U.S. Green Building
Council (USGBC), LEED avalia edificios em varias categorias,
incluindo energia, 4gua, materiais, qualidade ambiental interna e
inovacdo. Os projetos podem receber certificacbes de diferentes
niveis: Certificado, Prata, Ouro e Platina.

e BREEAM (Building Research Establishment Environmental
Assessment Method): BREEAM, desenvolvido pelo Building
Research Establishment (BRE) no Reino Unido, é um dos sistemas
de certificagdo mais antigos. Ele avalia a sustentabilidade de
edificios em diversas categorias, como gestdo, salde e bem-estar,
energia, transporte, agua, materiais, residuos, uso do solo e ecologia.
BREEAM fornece uma classificagdo final que vai de Passavel a
Excelente.
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o EDGE (Excellence in Design for Greater Efficiencies): EDGE é
uma certificagdo global desenvolvida pela International Finance
Corporation (IFC), membro do Grupo Banco Mundial. O sistema é
voltado para mercados emergentes e avalia a sustentabilidade de
edificios em trés areas principais: energia, agua e materiais. EDGE
é conhecido por seu processo de certificacdo simplificado e de baixo
custo.

e AQUA-HQE (Alta Qualidade Ambiental): AQUA-HQE é um
sistema de certificacdo brasileiro baseado no referencial francés
HQE (Haute Qualité Environnementale). Desenvolvido pela
Fundagdo Vanzolini, AQUA-HQE avalia a sustentabilidade de
edificios em diversas categorias, incluindo eco-construcéo,
ecogestdo, conforto e saide. O sistema promove a alta qualidade
ambiental e a sustentabilidade nas construgdes brasileiras.

4.1 Exemplos de Edificios Sustentaveis no Brasil
4.1.1 Exemplos de Certificagdo LEED

Torre Santander, Sdo Paulo: A Torre Santander, localizada em Sao Paulo,
¢ um exemplo de edificio certificado LEED. Este edificio possui a
certificacdo LEED Platinum, o mais alto nivel de certificacdo. Entre suas
praticas sustentaveis, destacam-se a eficiéncia energética, o uso de materiais
reciclados e a gestdo eficiente da agua. A torre incorpora tecnologias
avancadas de automacéo e controle ambiental, reduzindo significativamente
seu impacto ambiental.

Eldorado Business Tower, Sdo Paulo: A Eldorado Business Tower,
também em Sédo Paulo, recebeu a certificagdo LEED Gold. O edificio foi
projetado com uma série de caracteristicas sustentaveis, incluindo fachadas
de vidro de alta performance que maximizam a entrada de luz natural e
minimizam o ganho de calor. Além disso, o edificio possui sistemas
eficientes de climatizacgdo e reutilizacdo de agua, contribuindo para a reducéo
do consumo de recursos naturais.

Centro Sebrae de Sustentabilidade, Cuiaba: O Centro Sebrae de
Sustentabilidade, localizado em Cuiabd, possui certificagdo LEED Gold.
Este edificio é um exemplo de integracdo de técnicas sustentaveis com o
ambiente local. Entre suas caracteristicas, estdo a utilizacdo de materiais de
construcdo locais e sustentaveis, sistemas de captacdo de 4gua da chuva e um
design que favorece a ventilagdo natural, reduzindo a necessidade de ar-
condicionado.
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4.1.2 Exemplos de Certificacdo BREEAM

Eco Commercial Building, Sdo Paulo: O Eco Commercial Building,
situado em Sdo Paulo, é um dos primeiros edificios no Brasil a obter a
certificacio BREEAM. Este edificio foi projetado com foco na
sustentabilidade, incluindo a utilizacdo de energia renovavel, sistemas de
gestdo de agua e materiais de construcao sustentaveis. O edificio também
integra espacgos verdes e areas de convivéncia que promovem o bem-estar
dos ocupantes.

BREEAM In-Use em Brasilia: Outro exemplo é um edificio de escritorios
em Brasilia que recebeu a certificagdo BREEAM In-Use. Esta certificacdo
avalia a performance sustentavel de edificios existentes e, neste caso, o
edificio implementou melhorias em eficiéncia energética, gestao de residuos
e qualidade do ar interno, resultando em uma operagdo mais sustentavel e
eficiente.

Centro de Inovagédo da FIESC, Santa Catarina: O Centro de Inovacao da
FIESC, localizado em Santa Catarina, obteve a certificagdo BREEAM. Este
centro foi concebido para ser um exemplo de inovacdo sustentavel,
utilizando tecnologias avancadas para eficiéncia energética, gestdo de
recursos hidricos e um ambiente de trabalho saudavel. O projeto inclui
painéis solares, sistemas de ventilagdo natural e materiais de baixa emisséo
de carbono.

4.1.3 Exemplos de Certificagdo AQUA-HQE

Edificio Odebrecht Sdo Paulo: O Edificio Odebrecht, localizado em S&o
Paulo, é um exemplo notavel de edificio certificado AQUA-HQE. O projeto
incorpora diversas solugdes sustentaveis, como sistemas de reutilizacéo de
agua, eficiéncia energética e materiais de constru¢do de baixo impacto
ambiental. A gestdo sustentavel do edificio € um destaque, com préticas de
manutencao que garantem a continuidade dos beneficios ambientais ao longo
do tempo.

Sede da Faber-Castell, Sdo Carlos: A sede da Faber-Castell em S&o Carlos
também é certificada pelo sistema AQUA-HQE. Este edificio é projetado
para maximizar a eficiéncia energética, com iluminagdo natural abundante,
sistemas de aquecimento e resfriamento eficientes, e uso extensivo de
materiais reciclados. A integracdo de espacos verdes e a promocdo de um
ambiente de trabalho saudavel sdo caracteristicas marcantes do projeto.

Edificio Cidade Nova, Rio de Janeiro: O Edificio Cidade Nova, no Rio de
Janeiro, é outro exemplo de edificio certificado AQUA-HQE. O projeto foca
na sustentabilidade urbana, incorporando tecnologias para a gestéo eficiente
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da &gua, sistemas de energia renovavel e um design que promove a qualidade
do ar interno. A certificagdo AQUA-HQE destaca o compromisso do edificio
com a sustentabilidade e a qualidade ambiental.

5. A Construcdo Sustentdvel e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU para 2030

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU para
2030 sdo um conjunto de 17 metas globais destinadas a erradicar a pobreza,
proteger o planeta e garantir que todas as pessoas desfrutem de paz e
prosperidade até 2030. A construcédo sustentavel tem um papel significativo
em varios desses objetivos:

e ODS 3: Saude e Bem-Estar: A construgdo sustentavel contribui
para a saude e bem-estar ao criar edificios que melhoram a qualidade
do ar interior, utilizam materiais ndo toxicos e incorporam espacos
verdes que promovem a salde fisica e mental dos ocupantes.

e ODS 6: Agua Potavel e Saneamento: Préticas sustentaveis de
gestdo da agua, como sistemas de captacao e reutilizagdo de dgua da
chuva e instalagdes de baixo consumo de agua, ajudam a conservar
esse recurso vital e garantem o acesso a agua potavel e saneamento
adequado.

e ODS7: Energia Limpae Acessivel: A incorporacao de tecnologias
de eficiéncia energética e fontes de energia renovavel, como painéis
solares e sistemas geotérmicos, reduz o consumo de energia e
promove o uso de energia limpa e acessivel.

e ODS 9: Industria, Inovacdo e Infraestrutura: A construgdo
sustentavel incentiva a inovacdo na industria da construgéo civil,
promovendo a utilizacdo de materiais e técnicas avangadas que
melhoram a eficiéncia e a sustentabilidade das infraestruturas.

e ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis: Edificios
sustentaveis sdo fundamentais para o desenvolvimento de cidades e
comunidades sustentaveis. Eles contribuem para a resiliéncia
urbana, a reducédo da pegada ecoldgica das cidades e a melhoria da
qualidade de vida dos cidadaos.

e ODS 12: Consumo e Producdo Responsaveis: A construcao
sustentavel promove o uso eficiente de recursos, a reducdo de
residuos e a reciclagem, contribuindo para padrdes de consumo e
producdo mais responsaveis e sustentaveis.
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e ODS 13: Acdo contra a Mudanca Global do Clima: Edificios
sustentaveis ajudam a mitigar as mudancas climaticas ao reduzir as
emissBes de gases de efeito estufa através da eficiéncia energética e
do uso de materiais com baixa pegada de carbono.

e ODS 15: Vida Terrestre: A construgdo sustentdvel minimiza a
degradacdo dos ecossistemas terrestres, promovendo praticas de
construcao gue preservam a biodiversidade e evitam a destruicdo de
habitats naturais.

6. Conclusao

A sustentabilidade na construgdo civil € uma abordagem que busca
integrar préticas e processos que minimizem os impactos ambientais, sejam
economicamente viaveis e socialmente benéficos. Ao longo deste texto,
discutimos como a construcdo civil, apesar de sua importancia para o
desenvolvimento econdmico e social, € uma das atividades humanas mais
impactantes em termos ambientais. O consumo intenso de recursos naturais,
a producgdo de residuos sélidos e a emissdo de gases de efeito estufa séo
alguns dos desafios enfrentados pelo setor. A crise ambiental global,
evidenciada pelas mudancas climaticas e pela perda de biodiversidade,
destaca a necessidade urgente de adotar praticas sustentaveis.

Os beneficios da construgéo sustentavel sdo amplos e significativos.
Além de reduzir os impactos ambientais, a sustentabilidade promove a
eficiéncia de recursos, gera beneficios econdmicos a longo prazo e melhora
a qualidade de vida dos ocupantes. A construgdo sustentavel também esta
alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU
para 2030, contribuindo diretamente para metas globais como salde e bem-
estar, dgua potavel e saneamento, energia limpa e acessivel, inovagdo e
infraestrutura, cidades e comunidades sustentaveis, consumo e produgdo
responsaveis, acdo climatica e vida terrestre.

No entanto, a implementacéo da sustentabilidade na construgéo civil
enfrenta diversos desafios. O custo inicial elevado é um dos principais
obstaculos. Tecnologias e materiais sustentaveis frequentemente requerem
um investimento inicial maior, 0 que pode desmotivar construtoras e
incorporadoras a adotarem praticas sustentaveis. Embora esses custos sejam
compensados por economias a longo prazo, a barreira financeira inicial ainda
é significativa para muitos projetos.

Além disso, a resisténcia & mudanca cultural e operacional é outro
desafio critico. Muitos profissionais da construcgdo civil estdo acostumados a
métodos tradicionais e podem mostrar resisténcia a adocao de novas préaticas
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e tecnologias. A falta de conhecimento e capacitagdo em préaticas
sustentaveis entre engenheiros, arquitetos e trabalhadores do setor contribui
para essa resisténcia. Investir em educagdo e treinamento é essencial para
superar essa barreira e promover a aceitacdo e adocdo de técnicas
sustentaveis.

A auséncia de regulamentacGes claras e incentivos governamentais
também dificulta a implementacéo da sustentabilidade na construcéo civil.
Em muitos lugares, as politicas pablicas ainda ndao oferecem os estimulos
necessarios para promover a construcdo sustentavel. Incentivos fiscais,
subsidios e regulamentacfes especificas podem desempenhar um papel
crucial em encorajar o setor a adotar praticas mais verdes. Politicas publicas
eficazes podem fornecer os estimulos econdmicos necessarios, como
isencdes fiscais e financiamentos a juros reduzidos, para apoiar a transi¢do
para praticas mais sustentaveis. Além disso, regulamentacdes ambientais
mais rigorosas podem obrigar a adocdo de tecnologias e métodos de
construgao mais ecologicos.

Outro desafio significativo é a disponibilidade e acessibilidade de
materiais sustentaveis. Em algumas regides, a oferta de materiais reciclados,
renovaveis e de baixo impacto ambiental é limitada, o que pode dificultar a
adogdo dessas préaticas. A logistica e 0s custos associados & obtencao desses
materiais também podem ser obstaculos adicionais.

A integracdo de novas tecnologias sustentaveis em projetos
existentes é um desafio técnico que ndo pode ser ignorado. Edificios antigos
podem ndo estar preparados para acomodar tecnologias modernas de
eficiéncia energética e gestdo de agua, exigindo reformas complexas e
custosas. A necessidade de adaptar infraestruturas existentes para torna-las
mais sustentaveis requer planejamento cuidadoso e investimentos
significativos.

Além disso, a sustentabilidade na construgdo civil exige uma
abordagem holistica, considerando o ciclo de vida completo dos edificios,
desde a concepgdo e construcdo até a operacao e eventual demoligcdo. Esta
abordagem integrada pode ser complexa de implementar, exigindo
coordenacéo entre diversas disciplinas e partes interessadas.

Sistemas de certificagdo desempenham um papel crucial ao
estabelecer padrdes claros para a sustentabilidade na construcdo,
promovendo a adocdo de praticas sustentaveis e fornecendo reconhecimento
formal para projetos que atendem a altos padrfes ambientais, econémicos e
sociais. Esses sistemas incentivam a inovacao e o desenvolvimento de novas
tecnologias e materiais, impulsionando a industria da construcéo a se adaptar
e evoluir.
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O panorama futuro das construg@es sustentaveis é promissor. Com o
aumento da conscientizacdo ambiental, espera-se que a demanda por
edificios sustentaveis cresca significativamente. A evolucéo tecnoldgica
continuard a proporcionar solucbes mais eficientes e acessiveis, reduzindo
0s custos iniciais e facilitando a implementacdo de praticas sustentaveis.
Politicas governamentais mais rigorosas e incentivos econémicos também
sdo esperados para impulsionar essa transicao.

O potencial das construcGes sustentaveis na melhoria das cidades é
imenso. Edificios sustentaveis contribuem para a criagdo de ambientes
urbanos mais saudaveis e resilientes, melhorando a qualidade do ar,
reduzindo a ilha de calor urbana e promovendo a eficiéncia no uso de
recursos. Além disso, essas construcfes podem revitalizar areas degradadas,
promovendo o desenvolvimento econémico e social das comunidades locais.
Em suma, a construcéo sustentavel tem o potencial de transformar as cidades
em lugares mais habitaveis, equilibrados e sustentaveis.

Portanto, a sustentabilidade na construg&o civil é essencial para criar
edificacbes ambientalmente responsaveis, economicamente viaveis e
socialmente benéficas. A transicdo para praticas sustentaveis ndo apenas
ajuda a mitigar os impactos ambientais do setor, mas também oferece
beneficios econdmicos e sociais significativos, promovendo um futuro mais
equilibrado e resiliente para todos. E imperativo que todos os envolvidos no
setor da construgéo civil se comprometam com esta causa, para garantir um
desenvolvimento sustentavel que atenda as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das futuras geraces.
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Oportunidades e desafios da transformacdo
tecnologica

Valter Castelhano de Oliveira*

Introduciao

A tecnologia tem sido um motor transformador na sociedade,
moldando profundamente a maneira como vivemos, trabalhamos e
interagimos. Desde a introducdo da internet, passando pela revolugao digital,
a evolucdo tecnologica tem acelerado de forma exponencial, trazendo
consigo mudangas econdmicas e sociais significativas. Essas transformacoes
nao apenas impactam o cotidiano dos individuos, mas também reconfiguram
as dinamicas organizacionais, especialmente no contexto da gestdo
empresarial, no qual a capacidade de adaptagdo e inovagao se torna crucial
para a sobrevivéncia e o crescimento das organizagdes.

No final de 2019, o mundo enfrentava trés grandes ameacas: a
seguranca fisica, em meio a uma crescente violéncia global; a seguranca da
informacdo, com o aumento exponencial de dados e conectividade, o que
ampliava o risco de ciberataques; e a seguranga alimentar, com bilhdes de
pessoas exigindo ndo apenas maior quantidade, mas também melhor
qualidade de alimentos. Em 2020, uma nova ameaga emergiu: a seguranca
da saude, desencadeada pela propagagdo mundial do novo coronavirus
(COVID-19), que ndo so perturbou como também acentuou as outras trés
ameacas, evidenciando a vulnerabilidade dos sistemas globais frente a crises
inesperadas. Essas crises globais sublinham a importancia critica da
transformacdo tecnoldgica como uma ferramenta essencial para enfrentar
desafios emergentes e assegurar a resili€ncia das sociedades e economias.

Atualmente, a populagdo mundial é de aproximadamente 8 bilhoes
de pessoas. Segundo projecdes das Nacdes Unidas, esse numero devera
crescer para 8,5 bilhdes até 2030, representando um aumento de
aproximadamente 10%. Em 2050, a populacdo global devera atingir 9,7
bilhdes, um crescimento de 25% em relacdo ao presente, € a estabilizagdo
populacional é esperada apenas a partir de 2100, com uma populagdo
estimada de 10,9 bilhdes de pessoas, um aumento total de 41%.

! Doutor em Engenharia pela Escola Politécnica — USP. Faculdade de Tecnologia do
Estado de S&o Paulo. E-mail: valter.oliveiral@fatec.sp.gov.br
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Em 2009, quando a populag@o mundial estava em torno de 7 bilhoes,
a Organizagdo das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO)
previu que seria necessario um aumento de 70% na produgdo de alimentos
entre 2010 e 2050 para atender as demandas de uma populagdo crescente,
com expectativas de melhorias na qualidade da alimentagdo. Historicamente,
a agricultura nos paises temperados foi responsavel por alimentar o mundo
por cerca de quatro mil anos. No entanto, essa capacidade esta atualmente
esgotada, com poucas possibilidades de expansdo. Em contrapartida, a
agricultura tropical, especialmente representada pelo Brasil, que
anteriormente era vista como mais extrativista, agora se estabelece como
base de sustentagdo da alimentagdo global, demonstrando sua crescente
importancia na seguranga alimentar mundial.

No contexto educacional, especialmente na formagdao de
profissionais, entender e navegar por essas transformagodes ¢ essencial. A
transformacao digital, juntamente com os desafios e oportunidades
decorrentes do crescimento do agronegocio brasileiro, requer que os futuros
profissionais estejam preparados para enfrentar esses novos cenarios e
capazes de identificar e superar os desafios tecnologicos, a0 mesmo tempo
em que aproveitam as oportunidades oferecidas por um agronegocio em
expansdo. Este artigo explora as oportunidades e desafios da transformagao
tecnologica e as demandas do agronegdcio, com foco na formacgdo de
profissionais, ¢ discute como essas mudancas podem ser integradas nas
estratégias de formagao e desenvolvimento de gestores e lideres.

Tecnologia e agronegdcio

Em um cenario que outrora poderia ser comparado a um filme de
ficcao cientifica produzido ha poucas décadas, a tecnologia avangou de
forma significativa e tornou-se amplamente acessivel, impactando diversos
aspectos do cotidiano. Atualmente, contamos com tecnologias como o acesso
a internet banda larga, televisores de alta resolug@o, jogos eletronicos
sofisticados, dispositivos computacionais portateis (tablets, notebooks, entre
outros), sistemas de posicionamento global (GPS), além de mapas e imagens
detalhadas de todo o mundo. Ferramentas de comunicacdo integradas com
imagem e som, sistemas de transporte conectados e sincronizados, veiculos
mais eficientes e seguros, bem como uma vasta gama de aplicativos para
multiplos propdsitos, e armazenamento de dados praticamente ilimitado,
tornaram-se parte integrante da vida cotidiana.

Adicionalmente, a inteligéncia artificial (IA) se destaca como uma
das inovagdes tecnologicas mais revolucionarias desse contexto. Aplicagdes
de IA estdo transformando setores como saude, educagdo, financas e
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entretenimento, por meio de algoritmos que analisam grandes volumes de
dados, aprendem com padrdes, e tomam decisdes autonomas ou auxiliam na
tomada de decisdes humanas. Desde assistentes virtuais e sistemas de
recomendacao personalizados até o desenvolvimento de veiculos autonomos
e a automacao de processos industriais, a IA esta redefinindo o que ¢é possivel
em termos de eficiéncia e inova¢do. Em suma, a tecnologia, agora
potencializada pela inteligéncia artificial, permeia de forma acessivel e
onipresente nossas atividades diarias, transformando a maneira como
vivemos, trabalhamos e interagimos no mundo moderno.

A transformag@o tecnologica esta apenas em seu inicio, € 0 panorama
atual ¢ marcado por empresas como Google, Apple, Microsoft, IBM,
Amazon, Intel, Facebook, X, Tesla, Starlink, OpenAi, SpaceX, Uber, Spotify,
99POP, YouTube, Netflix, Ebay e Mercado Livre, que simbolizam a
consolidacdo da revolugdo digital. Esta revolugdo, iniciada na segunda
metade do século passado, representa a transi¢do da tecnologia analdgica
para a digital e tem demonstrado um crescimento exponencial. Esse
crescimento ¢ exemplificado pela Lei de Moore, proposta por Gordon
Moore, fundador da Intel, que previu em 1965 que a capacidade de
processamento dos computadores dobraria a cada dois anos. Na pratica, essa
taxa de evolucdo tem sido ainda mais rapida, com a capacidade de
processamento dobrando a cada 18 meses, transformando a tecnologia no
elemento central dos negdcios modernos.

O comportamento exponencial, observado na adog@o de inovagdes
tecnologicas como Uber e Spotify, ilustra o conceito de "disrupgao”, termo
cunhado por Clayton Christensen, professor da Harvard Business School,
para descrever como as inovagdes disruptivas reconfiguram mercados e
criam oportunidades de negocios. Startups bem-sucedidas, conhecidas como
unicornios (empresas avaliadas em mais de um bilhdo de dolares)
exemplificam esse fendémeno, crescendo rapidamente em termos de
faturamento e participagdo de mercado.

Desde 2001, o MIT Technology Review (MIT, 2024) publica
anualmente uma lista das dez tecnologias mais inovadoras que podem
impactar a economia e a vida cotidiana. Na edi¢ao de 2024, foram destacadas
tecnologias como:

o Inteligéncia artificial para tudo: Expansdo massiva do uso da IA em
varias aplicagdes;

e (Células solares supereficientes: Nova camada de cristais que
aumenta a eficiéncia dos painéis solares;

e Apple vision pro: Headset de realidade mista com a mais alta
resolucdo até agora;
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e Medicamentos para perda de peso: Novos medicamentos potentes
para combater a obesidade;

e Sistemas geotérmicos aprimorados: Técnicas avangadas de
perfuragdo para aumentar o uso de energia geotérmica;

e Chiplets: Chips especializados que podem ser interconectados para
maior poder computacional;

e Primeiro tratamento de edi¢do genética: Tratamento aprovado para a
anemia falciforme wusando CRISPR (Clustered Regularly
Interspaced Short Palindromic Repeats);

e Computadores exascale: Supercomputadores capazes de realizar
simulacdes em velocidades inéditas;

e Bombas de calor: Tecnologia de aquecimento e resfriamento mais
eficiente para edificios;

o Alternativas ao X (Twitter): O crescimento de plataformas
concorrentes como Bluesky e Threads.

Embora nem todas essas previsdes possam se concretizar totalmente,
mesmo que apenas parte delas se realize, o futuro nos reserva um conjunto
de surpresas e oportunidades que transformardo significativamente o
mercado de trabalho e as dindmicas economicas globais.

As mudangas no comportamento das pessoas, impulsionadas pela
evolugdo tecnologica e, principalmente, pela velocidade e intensidade dessas
transformagdes, t€ém gerado profundas alteragdes no mercado de trabalho.

A revolucdo digital, andloga a automagdo, estd reformulando as
relacdes de trabalho ao extinguir profissdes tradicionais e abrir diversas
novas possibilidades e oportunidades. Projetando um cenario para 2030,
estima-se que 70% da populacdo global sera urbana. Nesse contexto, preve-
se que a forca de trabalho sera predominantemente alocada no setor terciario,
com 90% da forca de trabalho concentrada em servigos, e os 10% restantes
divididos entre os setores primario e secundario. Em outras palavras, o setor
de servigos sera responsavel pelo maior volume de atividades realizadas
pelas pessoas (ONU, 2018).

Este crescimento acentuado do setor tercidrio possibilitou o
surgimento dos setores quaternario e quinario. O setor quaternario engloba
servigos relacionados a dados, informacdo e conhecimento, enquanto o setor
quinario representa servigos voltados para causas sociais ¢ nao lucrativas,
como ONGs (Kelleman, 1985). Destaca-se que, dos 90% da forca de trabalho
alocados em servigcos em 2030, 20% estardo envolvidos em servigos
tradicionais (setor terciario), e os restantes 70% estardo empregados nos
setores quaternario e quinario.
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A conectividade, atingindo niveis sem precedentes em termos de
segurancga, velocidade e cobertura, combinada com o avango da Internet das
Coisas (IoT), promovera novas formas de comunicagdo, coleta de dados,
controle e sensoriamento. [sso permitird uma significativa interligacéo entre
areas urbanas densamente povoadas e regides rurais, facilitando a gestdo das
cadeias produtivas independentemente de sua localizagdo fisica, tanto no
Brasil quanto globalmente.

O Brasil, como um dos principais expoentes da agricultura tropical,
desempenha um papel central na producdo de alimentos em escala global.
Alavancada principalmente pela inovagdo tecnologica e pela gestdo
eficiente, a produtividade do agronegocio brasileiro registrou um aumento
significativo, passando de 37 milhdes de toneladas de grios na década de
1970 para uma safra de 299 milhdes de toneladas em 2023/2024, conforme
dados da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab). Esse avango
expressivo foi impulsionado por investimentos substanciais em pesquisa e
desenvolvimento.

E importante destacar que o crescimento na produgio, de 37 milhdes
para 299 milhdes de toneladas, representando um aumento de quase sete
vezes, nao foi acompanhado por um aumento proporcional na area cultivada.
A é4rea utilizada passou de 37 milhdes de hectares na década de 1970 para
apenas 78 milhdes de hectares na safra 2023/2024, apenas o dobro da area
em 1970. Este descompasso evidencia os avangos tecnoldgicos e a melhoria
dos processos produtivos no agronegdcio brasileiro.

O Brasil ¢ amplamente reconhecido como um dos maiores
produtores e exportadores de alimentos no mundo, destacando-se tanto em
cultivos sazonais, como soja, milho e cana-de-acucar, quanto em cultivos
perenes, como laranja e café. Segundo o ultimo Censo Agropecuario do
IBGE, em 2017, a produgdo da variante arabica do café ultrapassou 1,9
milhdo de toneladas, e o rebanho pecuario brasileiro contava com 214,9
milhdes de cabecas de gado.

Em termos de inovagdo e geragdo de conhecimentos, o Brasil € lider
na agricultura tropical. Atualmente, ¢ o quinto pais em &rea cultivada
mundialmente, correspondendo a 7,6% do territorio nacional. Além disso,
terras destinadas a protecdo, preservacao e conservagao da vegetacao nativa
representam 66,3% do territorio brasileiro, o que permite a expansao da area
de cultivo sem comprometer a biodiversidade, um desafio enfrentado por
muitos paises desenvolvidos em regides temperadas.

O agronegodcio tem sido amplamente reconhecido como um dos
principais motores do crescimento econdmico brasileiro. Em 2022, a
producdo de bens e servicos no setor alcancou R$ 2,54 trilhoes,
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representando 25% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais. Entre os
segmentos que compdem o agronegocio, o ramo agricola se destacou
significativamente, contribuindo com 72,2% desse valor, equivalente a R$
1,836 trilhdo. A pecuaria, por sua vez, representou 27,8% do total,
correspondendo a R$ 705,36 bilhdes (CNA, 2024).

Um estudo realizado pela consultoria PwC (PWC, 2017), que aborda
projecdes para o PIB mundial até 2050, posiciona o Brasil como um dos
principais protagonistas na economia global. O Brasil, que em 2017 ocupava
a 8* posi¢do com um PIB de US$ 2 trilh3es, ¢ projetado para ascender a 5°
posi¢do em 2050, com um PIB de US$ 7,5 trilhdes. Esta evolugdo sera
impulsionada, em grande parte, pelo agronegocio, que se destaca como o
principal motor da economia brasileira.

O agronegocio brasileiro desempenha um papel central na absor¢ao
de mado de obra, empregando aproximadamente um em cada trés
trabalhadores no pais. No terceiro trimestre de 2023, o setor respondeu por
26,8% do total de 106,16 milhdes de trabalhadores brasileiros, o que equivale
a cerca de 28,46 milhdes de pessoas. Dentro desse contingente, 8,39 milhdes
de trabalhadores (29,5%) estavam envolvidos em atividades agropecuarias
primarias, 9,97 milhdes (35%) atuavam nos agrosservigos, 4,49 milhoes
(15,8%) estavam na agroindustria, e 5,30 milhdes (18,6%) dedicavam-se ao
autoconsumo. Além disso, 307 mil trabalhadores (1,1%) estavam
empregados no setor de insumos. No comércio internacional, os produtos do
agronegocio representaram 49% das exportagdes brasileiras em 2023,
consolidando a importancia do setor para a economia do pais (CNA, 2024).

A tendéncia de migragdo para as cidades, iniciada na década de 1950,
resultou em uma significativa urbanizagdo no Brasil. Atualmente, essa
transformacao se reflete em uma ampla concentragdo urbana, com cerca de
85% da populagdo vivendo em areas urbanas e apenas 15% em areas rurais
(IBGE, 2024). Esse fendmeno de urbanizacdo rapida e intensa tem
impactado profundamente a dinamica socioecondmica do pais, promovendo
mudangas significativas na distribuicdo da populacdo e na estrutura do
mercado de trabalho.

A agricultura moderna esta passando por uma nova revolugdo, onde
a combinag¢do de tecnologias avangadas estd transformando o cultivo
tradicional em uma prética altamente automatizada e precisa. Equipamentos
agricolas estdo se tornando cada vez mais robustos, velozes e eficientes,
enquanto a agricultura digital introduz automagao, precisdo e assertividade,
permitindo o controle detalhado do processo agricola, desde a semeadura até
a colheita. Cada semente plantada, cada gota de insumo aplicada e cada gréo
colhido sdo monitorados e gerenciados com extrema precisdo, gragas ao uso
de sensores avancados, robodtica, Internet das Coisas (IoT) e inteligéncia
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artificial. Esse avango tecnologico gera um volume massivo de dados, cuja
analise ¢ crucial para a tomada de decisoes estratégicas no campo.

No entanto, a exploracao eficaz da agricultura digital exige um nivel
de qualificagdo especifica que vai além das técnicas tradicionais de cultivo.
A pandemia de COVID-19, que forgou a superagao de barreiras de
comunicacdo digital e impulsionou melhorias na conectividade rural e
urbana, tem acelerado essa transi¢cdo, aproximando o campo da cidade. Este
cenario abre espaco para o desenvolvimento de novos modelos de negocios
baseados em servigos, os Agrosservigos (Oliveira; Silva; Daniel, 2013),
muitas vezes gerados por startups, que sdao essenciais para consolidar a
revolugdo digital no agronegodcio e garantir o protagonismo do Brasil nesse
setor vital.

Os agrosservicos, sustentados pela ciéncia de servigos (Bitner;
Brown, 2008; Spohrer et al., 2007), oferecem perspectivas inovadoras ao
agronegocio, especialmente na era da agricultura de precisdo. Estes servigos
possibilitam a expansdo e o fortalecimento dos processos agricolas através
da integracdo de novos processos e tecnologias.

Para alcangar objetivos como o controle preciso do tempo de
processo, a inser¢do sincronizada e o reforgo direto aos processos de negocio,
¢ fundamental adotar um design sistematico. A aplicagdo da abordagem
Service Science, Management, and Engineering (SSME) (QIU, 2014)
permite uma analise detalhada e uma gestdo eficaz desses servigos,
garantindo que eles se integrem perfeitamente com as operagdes do
agronegocio e contribuam para seu crescimento sustentavel.

Consideracdes quanto a formaciao de Gestores

A inovacgdo e o empreendedorismo desempenham papéis cruciais na
transformacdo tecnoldgica, impactando tanto grandes corporagdes quanto
pequenas empresas e startups. Muitas corporagdes estdo investindo na
descoberta e no desenvolvimento de inovag¢des, incentivando a criagdo de
startups internas e externas por meio de aceleradoras. As startups internas,
compostas por funcionarios da propria corporacdo, compartilham
caracteristicas com as startups externas, mas operam com menor pressao por
retornos financeiros imediatos, o que estimula a criatividade e a inovagao.

Para prosperar nesse cendrio, os profissionais precisam estar
preparados para as mudancas rapidas, desenvolvendo competéncias
essenciais como compreensdo ¢ dominio da tecnologia, capacidade de
analise de dados ¢ construgdo de redes de relacionamento. Embora a
tecnologia, especialmente a inteligéncia artificial (IA), continue a
transformar o ambiente de trabalho, uma nova tendéncia emergente ¢ a
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crescente importancia das habilidades interpessoais (soft skills). Com a IA
assumindo tarefas técnicas e repetitivas, a demanda por habilidades
humanas, como comunicagio eficaz, resolugdo de problemas e empatia, se
torna ainda mais critica. Segundo o relatorio Future of Jobs Report 2023
(WEF, 2023), 44% das habilidades dos trabalhadores precisardo ser alteradas
até 2027 para se adequar as novas demandas, evidenciando a necessidade de
uma requalificacdo constante.

A TA tem um papel central nesse processo, facilitando a analise de
grandes volumes de dados, a automacgao de processos e a criagdo de novos
modelos de negocios. No entanto, como a tecnologia ¢ a [IA evoluem
exponencialmente, torna-se quase impossivel para os individuos manterem
um nivel adequado de compreensdao ¢ dominio tecnologicos de forma
isolada. Portanto, é fundamental adotar o trabalho colaborativo e em rede,
atuando como catalisador do conhecimento tecnoldgico e promovendo o
compartilhamento de informagdes para o crescimento coletivo. Além disso,
as habilidades interpessoais serdo um diferencial significativo, conforme as
maquinas tomam conta das tarefas técnicas, destacando a importancia da
inteligéncia emocional e da capacidade de colaborar efetivamente.

O modelo de cooperagdo em rede, amplamente utilizado em
ecossistemas de inovacdo e aceleradoras de startups, permite que cada
elemento da rede contribua com suas especialidades, criando um ambiente
colaborativo onde todos evoluem juntos. A integracdo da IA pode acelerar
ainda mais a inovagdo e otimizar os processos de colaboracao. Profissionais
devem adotar esse modelo para acompanhar a velocidade das mudancas e
atuar de maneira inovadora, sustentada pela evolugdo tecnologica e pela IA.
No entanto, também devem desenvolver competéncias interpessoais, que se
tornam cada vez mais essenciais a medida que a tecnologia redefine os papéis
no ambiente de trabalho.

Hoje, qualquer individuo ou grupo pode acessar recursos
computacionais em nuvem, variados tipos de informagdo e treinamento,
desde que esteja conectado, independentemente da localizacao. Esse acesso
democratico a recursos e informagdes permite que startups com or¢amentos
limitados superem obstaculos e cresgcam exponencialmente, muitas vezes se
tornando unicornios de destaque. A IA serve como um facilitador adicional,
oferecendo ferramentas que potencializam essas oportunidades. No entanto,
0 sucesso a longo prazo dependera de um equilibrio entre competéncias
técnicas e interpessoais, com os profissionais sendo capazes de navegar nas
complexidades emocionais e sociais do ambiente de trabalho.

Considerando que os profissionais trabalhardo em pequenos grupos,
interligados em redes ¢ integrados em cadeias produtivas ageis, € crucial que
eles desenvolvam competéncias como adaptabilidade, conhecimento
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multidisciplinar, criatividade, capacidade de gerenciar riscos e, acima de
tudo, cooperacao. A revolucdo digital oferece um vasto volume de dados que
devem ser filtrados e analisados para atender aos objetivos dos negdcios.

Nesse contexto, grandes oportunidades surgem para profissionais
capazes de analisar cadeias produtivas e indicadores, aplicando tecnologias
e inovagdes de maneira eficiente para agregar valor aos negocios. Utilizar
sistemas de apoio a analise de dados, baseados em IA, é essencial para
interpretar e filtrar dados e alinhar as necessidades do negdcio.
Paralelamente, habilidades interpessoais continuardo a ser um ativo valioso
para qualquer profissional que busca liderar ou colaborar efetivamente em
ambientes altamente dinamicos.

No Brasil, o agronegocio representa uma grande chance de
protagonismo global, com a capacidade de produzir bens de alto valor
agregado em larga escala. No entanto, sera necessaria a inclusao de diversos
perfis profissionais que atualmente estdo fora dessa cadeia, criando um
campo de oportunidades tanto no presente quanto no futuro.

Manter-se atualizado com a evolugdo tecnoldgica, buscar um
proposito de vida que oriente a profissdo e criar um ambiente cooperativo
sdo acdes essenciais para o sucesso. Além disso, uma boa formagdo
académica e uma assessoria profissional podem ser fundamentais para
definir um proposito de vida e carreira, orientar a¢des e fundamentar
decisdes. Com o avango da IA e a crescente importancia das habilidades
interpessoais, os profissionais precisam equilibrar suas competéncias
técnicas com a capacidade de se comunicar, colaborar e liderar em um mundo
cada vez mais digital e interconectado.

Referéncias

BITNER, M.; BROWN, S. The service imperative. Business Horizons, v.
51, n. 1, p. 3946, 2008. Disponivel em:
http://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S0007681307001097.

CNA. Panorama do Agro A CNA defende, trabalha e fala em seu nome
e de todos os produtores rurais do Brasil. Disponivel em:
https://www.cnabrasil.org.br/cna/panorama-do-agro.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/.

KELLERMAN, A. THE EVOLUTION OF SERVICE ECONOMIES: A
GEOGRAPHICAL PERSPECTIVE. The Professional Geographer, v. 37,
n. 2, p. 3741, 1985.

MIT. 10 Breakthrough Technologies 2024. Disponivel em:

278



Pesquisa, Ensino e Perspectivas

https://www.technologyreview.com/2024/01/08/1085094/10-breakthrough-
technologies-2024/.

OLIVEIRA, V. C. de; SILVA, J. R.; DANIEL, L. A. Engenharia de servigo
aplicada ao agronegocio. Reverte - Revista de Estudos e Reflexdes
Tecnolégicas da Faculdade de Indaiatuba, n. 13, p. 14, 2013. Disponivel
em: http://fatecindaiatuba.edu.br/reverte/index.php/revista/article/view/77.

ONU. World Urbanization Prospects,United Nations. [s.l: s.n.].
Disponivel em:
https://population.un.org/wup/Publications/Files/WUP2018-Report.pdf.

PWC. The Long View How will the global economic order change by
2050? PricewaterhouseCoopers. [s.l: s.n.]. Disponivel em: www.pwc.com.

QIU, R. Service Science: The Foundations of Service Engineering and
Management. New Jersey: John Wiley & Sons Ltd., 2014. 336 p.

SPOHRER, J.; MAGLIO, P. P.; BAILEY, J.; GRUHL, D. Steps Toward a
Service Systems. IEEE Computer Society, n. January, p. 71-77, 2007.

WEF. Future of Jobs Report 2023,World Economic Forum. [s.l: s.n.].
Disponivel em:
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future of Jobs 2023.pdf.

279



Pesquisa, Ensino e Perspectivas

Integrando e incluindo a Gestio de Riscos em um
contexto ESG ao gerenciar projetos e obras:
principais alternativas metodologicas

Ivan de Paula Rigoletto!

1 Introducio

Hoje em dia, a teméatica de ESG e Sustentabilidade ganha mais
espago e cobre diversos elementos. Por outro lado, gestdo de riscos sempre
foi tema relevante no &mbito de qualquer organizagdo. Portanto, associacdo
de riscos com ESG se tornou uma tendéncia geral, uma vez que todos os
modelos ESG (SASB, ABNT, GRI, etc.) avaliam nos critérios ambientais,
sociais e governanca como sdo gerenciadas as relagdes com empregados,
fornecedores, consumidores, comunidades e 0s riscos existentes.

Algumas caracteristicas dos “riscos ESG” podem ser seu
ineditismo, podem estar relacionados a “cisnes negros” ou outros
eventos imprevistos (pandemia, por exemplo), podem se caracterizar
por serem de longo prazo (Seguranca de Processos), serem dificeis de
quantificar e de comunicar em linguagem de negocios (Mudancas
Climaticas), ou mesmo exigirem respostas setoriais ou
governamentais.

A Comissdo de Gerenciamento de Riscos do IBGC (2021)
recomenda uma série de agdes para identificar e definir riscos relacionados
a ESG, novos e existentes:

e Examinar o inventario de risco da entidade para determinar quais
riscos relacionados a ESG foram identificados;

e Envolver proprietarios de riscos ESG e profissionais de
sustentabilidade no processo de identificagdo de riscos para
alavancar experiéncia no assunto;

e Organizar reunides para entender os riscos relacionados a ESG;

e Identificar riscos que podem impactar planos
estratégicos/operacionais;

! Doutor em Engenharia Quimica. Universidade de Brasilia (UnB), Faculdade de
Tecnologia. E-mail: ivan.rigoletto@unb.br
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e Definir o impacto dos riscos na organizacao com precisao;
e Usar a analise de causa raiz para entender os fatores de risco.

Segundo o IBGC, muitas empresas possuem inventario de riscos, €
os discute, bem como seus impactos ¢ mitigacdo. Quando os riscos se
relacionam a aspectos de ESG, tal observacdo deve ser incluida no
inventario. Tais riscos ndo sdo necessariamente novos, mas a tematica ESG
pode ser um fator adicional para um risco existente, agravando seu impacto
ou aumentando a possibilidade de sua materializagdo. E bom lembrar que
todo e qualquer impacto das acdes ESG ultrapassa os muros da companbhia;
¢ por essa razao que os pilares ESG tém tanta importancia e amplitude.

Nos dias de hoje, administrar empresas tornou-se um processo
enriquecido por praticas, procedimentos e metodologias que, bem utilizadas,
conferem um maior grau de certeza, precisdo e exatiddo as decisdes
gerenciais.

Isto acontece desde o planejamento estratégico — metodologias como
SWOT, Cinco Forcas de Porter, Cadeia de Valor, Canvas, Design Thinking,
entre outras fornecem estruturas para definir rumos de uma organizagao.
Conceitos como PDCA (planeje-desenvolva-controle-atue) presente em
livros de Administragdo e nos modelos internacionais de sistemas de gestdo
(qualidade, ambiental, saide e seguranga, energia, responsabilidade social)
fazem com que se estruture a rotina de melhorar continuamente o
desempenho do negdcio.

Usar procedimentos padrdo, indicadores de desempenho, sistemas
informatizados de gestdao (ERPs, CRMs, controles financeiros, de estoque,
de fluxo de produgdo), aliados a mecanismos de verificacdo (etapa do
controle) fazem com que as decisdes e direcionamento possam ser validados
ou revisados de um modo cada dia mais dindmico e, por que ndo dizer,
eficiente. Ainda, o conceito de se trabalhar por processos mapeados e
otimizados considerando o valor agregado de cada etapa e eliminando os
desperdicios (produgdo enxuta), aliado ao conceito de gerenciamento de
projetos sempre que existir alguma atividade, produto ou servigo novo a ser
desenvolvido, trouxe ao administrador deste século uma maior base de
dados, ferramentas e metodologias jamais existente.

E, como se pode concluir, todo este desenvolvimento e
aprimoramento contribuiu de modo importante para que os RISCOS de se
administrar uma organizagdo fossem minimizados. Ainda assim, por que
muitas organizac¢des perecem? Muitas estratégias ddo errado? Porque vemos
na midia tantos eventos ndo planejados (em todos os setores) acontecendo
todo dia? Onde e como erram as organizagdes e seus gestores? Sera que eles
realmente erram, ou o fendmeno € outro?
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Ainda que todo este conjunto de conhecimento possa diminuir as
incertezas e as circunstancias nao planejadas, tais situagdes — que a partir
deste momento passamos a chamar de RISCOS — ndo podem ser eliminadas.
Riscos sdo inerentes a qualquer decisdo que tomamos em nossas vidas, sejam
de carater pessoal, profissional, académico ou qualquer natureza. Entender
que eles estdo sempre presentes ¢ conhecer alguns aspectos de como
gerencia-los ¢ objetivo comum que deve ser buscado por todos os gestores
no mundo moderno.

2 Conceito importantes

Para entender e conhecer alternativas de processos de gerenciamento
de riscos, ¢ importante saber que existem diversas metodologias/conceitos,
desde os mais fundamentais até um pouco mais complexos. Ficaremos com
os fundamentais, comegando pelo conceito de Risco. Este conceito encontra
formas variadas de defini¢ao. Ficaremos com algumas delas.

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, (IBGC),
risco surge de risicu ou riscu, em latim, que significa ousar. Entende-se
“risco” como possibilidade de “algo ndo dar certo”, mas que também se
relaciona a quantificagdo e qualificacdo das incertezas relacionadas tanto a
possiveis perdas como ganhos em relacdo ao planejado, seja por pessoas ou
organizacdes. J4 a Norma ABNT NBR ISO 31000:2018 define risco de um
modo muito simples e direto - efeito da incerteza nos objetivos. E, associado
a gestdo de projetos, o Guia de Conhecimento em Gerenciamento de Projetos
(PMBOK®) define riscos como “um evento ou condi¢do incerta que, se
ocorrer, provocara um efeito positivo ou negativo em um ou mais objetivos
do projeto tais como escopo, cronograma, custo e qualidade”.

Ou seja, diferente de “vida”, que todos sabemos o significado mas
que é um conceito dificil de ser traduzido em palavras, o conceito de risco é
sempre preservado em sua esséncia, mesmo escrito por palavras diferentes.
Cabe trazer o conceito deste autor — risco ¢ tudo aquilo que pode se
transformar em um problema.

Os riscos sdo classificados de diversas maneiras. Pelo IBGC, a
primeira classificacdo importante ¢ quanto a sua origem. Os riscos podem
ser externos, quando associados ao ambiente macroecondmico, politico,
social, natural ou setorial em que a organizagao atua, por exemplo taxas de
juros, concorréncia, tecnologias disponiveis, aquecimento global, epidemias,
em que a organizagdo ndo consegue intervir diretamente, ou internos, que
sdo aqueles com origem na propria organizagdo, seus procedimentos,
processos, pessoas. Todos, externos ou internos, devem ser gerenciados,
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cabendo aos primeiros uma estratégia mais reativa ¢ aos internos uma
estratégia proativa.

Quanto a natureza, os riscos sao classificados em funcdo da area que
pode ser afetada pelos eventos. Podem ser estratégicos, quando relacionados
a tomada de decisdo pela diretoria e possam acarretar perda no valor da
empresa. J& os riscos operacionais (foco desta abordagem) sdo aqueles
associados a possibilidade de ocorréncia de perdas (produgdo, ativos,
clientes, receitas) em fun¢do de falhas, deficiéncias ou inadequagdo de
processos internos, pessoas e sistemas, fraudes, greves e atos terroristas,
causando reducdo, degradagdo ou interrupgdo, total ou parcial, das
atividades, com impacto negativo na reputacdo da empresa, além da
possibilidade de gerar passivos financeiros, legais, ambientais, entre outros.
Riscos relacionados a exposicdo das operagdes financeiras (mercado,
crédito, liquidez) sdo os riscos financeiros, tais como a ma administragio de
fluxo de caixa, endividamento, perdas cambiais, entre outros.

Riscos podem, também, ser classificados por tipos. Como exemplo,
temos os riscos ambientais, associados a gestdo inadequada, com efeitos
como a contaminacdo do solo, das aguas por emissdes ou vazamentos fora
de controle, disposi¢do inadequada de residuos, podendo gerar passivos
ambientais gigantescos, além de paralisar as atividades da empresa. Os riscos
de seguranca podem envolver aspectos ou equipamentos mal planejados ou
operados de forma inadequada em um nivel tal que causem acidentes
menores ou fatais, envolvendo pessoas ou até mesmo comunidades. Ha
também os riscos de conformidade, relacionados a incapacidade de cumprir
com a legislagdo e/ou regulamentagdo existente. Para finalizar os exemplos,
os riscos tecnoldgicos - panes, indisponibilidade ou obsolescéncia de
equipamentos de produgdo ou informdtica que causem impacto nas
atividades da empresa.

Agora situados quanto ao significado e abrangéncia dos riscos,
vamos as metodologias de gerenciamento utilizadas nos dias de hoje.

3 Riscos operacionais

O grupo de riscos operacionais comegou a ser definido legalmente
no Brasil de uma forma mais estratégica com uma normativa do Banco
Central, Resolugao 3380 (2006), que dispunha sobre a implementacao de
estrutura de gerenciamento do risco operacional, e definiu os requisitos de
uma metodologia de gerenciamento de riscos, tipificando os mesmos como
fraudes internas/externas, demandas trabalhistas e seguranga deficiente do
local de trabalho, praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e
servigos, danos a ativos fisicos proprios ou usados pela instituigdo, aqueles
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que acarretem interrupgdo das atividades, falhas em sistemas de informatica,
falhas na execu¢@o, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades
na instituicao.

Num ambiente com processos produtivos, os riscos operacionais
estdo presentes todos os dias, a todo instante, muitos deles inerentes a propria
atividade desenvolvida. Nos dias de hoje, a compreensao destes riscos, € o
estabelecimento de um processo — o mais robusto possivel — que permita
identificar, analisar, estabelecer prioridades e tomar decisdes sobre a melhor
maneira de gerenciar os riscos pode ser considerado um fator de sucesso no
mundo dos negdcios.

Mais importante do que a metodologia utilizada para tal processo é
a capacidade e o nivel de percepgdo das pessoas que participam deste
processo. Todo processo industrial tem riscos reais e riscos imaginados.
Apenas a formacdo da equipe correta para analise permitird que os riscos
reais sejam todos identificados. Sendo assim, ¢ desnecessario mencionar que
este processo ndo envolve somente os niveis gerenciais da empresa, € sim
TODOS os seus niveis hierarquicos. Vale lembrar que diversas areas da
empresa devem participar deste processo, desde Compras, Logistica,
Canteiro, Manufatura/Producdo, Manuten¢ao, Qualidade, Seguranca, Meio
Ambiente, Comunica¢des, Recursos Humanos, Finangas, Juridico,
Engenharia, entre outras.

Fato comum presenciado em empresas - muitas vezes ao perguntar a
executivos sobre os trés maiores riscos operacionais de suas unidades tem-
se respostas vagas. Ao repetir a pergunta a funcionarios de niveis
operacionais, a resposta € estritamente relacionada ao seu cotidiano, trazendo
riscos percebidos em suas atividades (projetos conceituais, engenharia de
detalhamento, projetos executivos, operacdes ¢ tarefas em canteiros e
oficinas, compras, finangas, entre outras). Por esta razdo, sempre sera
imprescindivel a montagem de uma equipe multidisciplinar para se obter o
sucesso no processo de gerenciamento de riscos, e ndo apenas preencher as
etapas da metodologia escolhida, o que, infelizmente, é o que se observa na
maioria dos casos no mundo corporativo.

Considerando os riscos operacionais em uma unidade industrial, a
Tabela 1 apresenta um levantamento preliminar dos principais riscos
encontrados na maioria dos setores.

A analise desta tipificagdo permite enxergar o aumento na
complexidade da administracdo quando se introduz o conceito de riscos. Por
isso € que este assunto, e suas praticas de gerenciamento, tém se tornado mais
importantes na formacdo de um executivo completo para atuar nas empresas
num contexto ESG.
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Tabela 1 — Riscos operacionais presentes nas atividades industriais

Procedimentos vielados / Treinamento inadeguado
Acidentes leves a fatais (consequénciz dos riscos)

Tipo Interno Externo com gestio Externo sem gestio Previsivel?
Ambiental | vazamentos ou emissBes atmosféricas ou de Licenciamentos ambientais vencidos Eventos extremos —ventos, chuvas, | Sim
efluentes Disposicdo errada de residuos perigosos | alagamentos
Descumprimento de condicionantes ambientais Vazamentos/emissdes graves Vazamentos/emissdes graves
Recursos Perfil inadequado de conhecimentos, habilidades e | Greves setoriais Greves nacionais Em termos
atitudes Atrac8o de talentos pela concorréncia
Humanos . .
Insatisfagdo e desmotivacdo
Greves ou reivindicagBes
Seguranca Equipamentos inseguros Acidentes ampliados Acidentes ampliados Sim

Produgio e

Defeitos em produtos
Manutenges imprevistas

Falta de insumos e matérias primas
Entregas atrasadas

Paralisagdes e interrupgdes
diversas na cadeia de suprimentos

Em termos

Pane em energia

Violag@es de sistemas

Logistica )

Quebra de equipamentos Pane em energia
Financeiro |Falta decaixa Contas a receber Planos econdmicos Em termos
a7l Pane em sistemas Pane em telecomunicagfes Variagdo cambial

4 Metodologias existentes

31000.

Fonte: autor

Metodologias existentes para o gerenciamento de riscos sdo de
carater genérico ou especifico. Elas definem o fluxo do processo desde as
etapas de identificacao dos riscos até a analise das medidas de controle. Trés
metodologias sdo apresentadas — IBGC, PMBOK® ¢ ABNT NBR ISO

Muitas sdo as técnicas e métodos utilizados para a analise dos riscos
adotadas nas empresas, fazendo desta etapa o coragcdo de um processo
robusto de gestdo de riscos — sem o conhecimento preciso dos riscos
existentes. Os principais sdo:

Meétodos qualitativos gerais — Checklists, Analise Preliminar de
Perigos (APP), Analises What-If, Matriz de Riscos;
Métodos mais detalhados - Analise de Modos de Falhas e Efeitos
(FMEA), Hazop (Hazard and Operability Studies), ICAM (Incident
Cause Analysis Method) LOPA (Layers of Protection Analysis),

Bow-Tie;

Meétodos tipo Arvores - Arvore de Falhas (AAF), Arvore de Eventos
(AAE), Analise de Causa ¢ Efeito (combinagdo dos anteriores),
Arvore de Causas, Analise de Conseqiiéncias.

4.1 Metodologia IBGC (La Rocque, 2007)

Baseada no processo definido pelo COSO e atualizada
constantemente (The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, 2017) para identificar e responder a eventos que
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possam afetar os objetivos estratégicos. O IBGC (2017) a chama de GRCorp.
Para mapear, analisar e tomar decisdes na priorizag&o e alocagéo de recursos,
recomenda-se a categorizagdo destes eventos por “natureza” e “origem” (na
etapa de identificagdo dos riscos) e por relevancia (nas etapas de avaliacdo e
mensuracdo dos riscos), sempre associados aos objetivos estratégicos da
organizagéo.

Apos a identificagdo dos riscos, torna-se necessario adotar uma
métrica que permita a avaliacdo da relevancia dos mesmos através de
informacBes relacionadas a sua exposicdo e correspondentes fontes de
incertezas. Para determinar a relevancia dos riscos deve-se avaliar seu
impacto e a probabilidade de ocorréncia. Uma vez definidos os objetivos
estratégicos da organizagdo, estes sao traduzidos num conjunto de planos e
metas organizados e ordenados de agfes sob 0s pontos de vista fisico e
economico-financeiro. A Figura 1 ilustra essa metodologia.

Figura 1 — Processo GRCorp

SISTEMA DE
GESTAD
DE RISCOS

Plano de agao

N ==

Fonte: IBGC, 2017.

Na pratica, eliminar totalmente os riscos é impossivel. Assim, a
elaboragdo de um mapa ou matriz de riscos com a sua priorizagao direciona
os planos de acdo, pondo o foco nos eventos que mais possam afetar
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adversamente e também naqueles que trazem mais beneficios. Quanto a este
tratamento, as opgdes existentes sdo de:

e Evitar 0 Risco: ndo se envolver/agir de forma a se retirar de situacao
de risco.
e Aceitar 0 Risco: neste caso, quatro opgdes: reter, reduzir,
transferir/compartilhar ou explorar o risco.
= Reter: manter nivel atual de impacto e probabilidade.
= Reduzir: tomar ac¢BGes para minimizar a probabilidade e/ou
impacto.
= Transferir efou Compartilhar: reduzir o impacto ou
probabilidade pela transferéncia/compartilhamento de parte do
risco.
= Explorar: aumentar o grau de exposi¢do quando gerar vantagens
competitivas.

Na avaliacdo dos riscos deve-se considerar capacitacdo da
organizagdo em lidar com eles, o que significa identificar, antecipar, medir e
monitorar (se for o caso, mitigar). Tal avaliacdo deve ser feita considerando
0s aspectos de pessoas e processos. Como exemplo, um incéndio pode ser
um evento de alta magnitude para uma inddstria quimica. Porém, se ela
estiver capacitada para prevenir e controlar suas consequéncias, este risco
pode ser reclassificado para médio/baixo impacto.

O monitoramento ocorre no curso normal das atividades gerenciais.
J& o0 escopo e frequéncia de avaliagOes/revisdes especificas dependem do
perfil de risco e eficacia das medidas de controle. Pode-se utilizar Matriz (ou
mapa) de Riscos, elaborada por processo, empresa ou atividade, conforme os
principios ilustrados na Figura 2.

A comunicagdo &gil e adequada com diversas partes interessadas
deve permitir avaliacbes rédpidas e objetivas a respeito dos riscos da
organizagdo. O conteldo da comunicagdo com o ambiente externo e interno
reflete politicas, cultura e atitudes desejadas e valorizadas pela alta
administracdo, tais como importéancia e relevancia do gerenciamento efetivo
dos riscos, tolerancia de riscos da empresa, e funcdes e responsabilidades dos
diferentes componentes deste processo.
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Figura 2 — Conceito de Matriz de Riscos

RISCOS DE MEDIA SEVERIDADE RISCOS CHAVE — ALTA SEVERIDADE

* Menor probabilidade, mas poderiam ter  Riscos criticos que potenciaimente
um impacto adverso significativo sobre os ameagam a realizacao dos objetivos de
objetivos de negocios negdicio

=
£
R RISCOS DE BAIXA SEVERIDADE RISCOS DE MEDIA SEVERIDADE
* Monitoramento significativo ndo é * Menor importdncia, mas & mais provavel
necessario a menos que a dassificacao que ocorram
mude « Considerar 0 balango de custo/beneficio
 Periodicamente reavaliada » Reavaliar com frequéncia para detectar
mudangas nas condicdes (para alto impacto)
- PROBABILIDADE _—
== m
Fonte: IBGC, 2017.
4.2 Processo PMBOK®

Até a sexta edigdo do Guia PMBOK®, o gerenciamento dos riscos
do projeto trazia um modelo que abrangia os processos de planejamento,
identificacdo, analise, planejamento de respostas, monitoramento e controle
de riscos de um projeto. Seu objetivo € maximizar a exposi¢do aos eventos
positivos e minimizar a exposi¢do aos eventos negativos (Project
Management Institute, 2017; 2021). A Figura 3 ilustra este modelo. Como
caracteristicas Unicas, este modelo pressupde toda uma relagao entre entradas
¢ saidas de cada uma das etapas dos processos, bem como ferramentas ou
técnicas a serem utilizadas.
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Figura 3 — Processo PMBOK.

Planejar o Gerenciamento dos
Riscos

Planejamento de como sera feita
a gestdo de riscos no projeto em
especifico

Identificar os Riscos

Identificar os riscos e compreender
algumas de suas caracteristicas

Acompanhar o para analise posterior

comportamento dos riscos
no tempo e a adequacéo
do nivel de exposicdo
existente

Compreender a importancia do
risco através de escalas médias de

Planejar Respostas impacto e probabilidade

aos Riscos

Decidir como lidar com - P .
cada risco, considerando a Analise Quantitativa dos Riscos
.

tolerdncia ou aversdo a Investigar os impactos e efeitos
riscos predominantes dos riscos com precisdo numérica

Fonte: KDOUK, 2016.

Ao planejar o processo, deve-se usar técnicas analiticas como
diagramas de redes, mapeamento de influéncias de partes interessadas e
analise de contexto. A opinido especializada de partes interessadas, da
direcdo da organizagdo e de especialistas também deve ser utilizada, além do
uso de reunides neste processo. Na fase de identificagdo de riscos, técnicas
de diagramas, analise SWOT, analises de causa raiz, brainstorming e outras
metodologias sdo recomendadas.

Na analise qualitativa dos riscos, o guia indica o uso de avaliagdes
de probabilidade e impacto em formato de matrizes, buscando categorizar e
priorizar os riscos. Para tal, insiste-se no uso de opinido especializada, em
outras palavras, um grupo de trabalho que seja compativel com o desafio de
se avaliar os riscos. Determina-se, ai a severidade do risco, a ser comparado
com os limites de tolerncia da organizagdo para em seguida encaminhar o
gerenciamento dos riscos propriamente dito. Para a analise quantitativa dos
riscos, sdo sugeridas metodologias de modelagem e simulacdo de dados, tais
como as distribuigdes probabilisticas, analises de sensibilidade, Valor
Monetario Esperado (VME) e simula¢des de Monte Carlo. A habilidade no
uso de ferramentas estatisticas ¢ importante nestas duas etapas.

Ao planejar resposta aos riscos, compara-se os resultados das etapas
anteriores a luz das estratégias da organizagdo, tanto para riscos negativos
como positivos. Diferente do modelo do IBGC, neste as estratégias quanto
aos riscos sdo as seguintes para riscos negativos — eliminar, transferir,
mitigar, aceitar, e para riscos positivos — explorar, compartilhar, melhorar e
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aceitar. Quanto aos planos de contingéncia, trata-se basicamente de prevenir
respostas para o caso de materializa¢do dos riscos. Cabe ressaltar que antes
da utilizagdo de planos de contingéncia, podem ser necessarios planos de
emergéncia, que sdo conceitualmente diferentes e utilizados em momentos
distintos no gerenciamento de riscos. No controle dos riscos, cabem rotinas
de auditoria, analises de variacdo e tendéncias, mediacdo do desempenho
através de indicadores e reunides

Considerando o detalhamento das atividades a serem executadas
para um gerenciamento de riscos eficiente e eficaz, este ¢ o modelo que da
ao usudrio principiante a garantia de que todas as etapas necessarias foram
consideradas para implementagdo. E sendo este modelo um guia, esta
também definido que nem todas as ferramentas devem ser utilizadas;
funcionando como uma “prateleira”, onde componentes sao retirados sempre
que o processo solicita.

4.3 — Metodologia ISO 31.000 (ABNT, 2018)

Desenvolvida pela ISO com traducdo ABNT, a ISO 31000 traz
principios para gestdo eficaz de riscos. Aqui, risco ¢ “o efeito da incerteza
nos objetivos”, e a incerteza ¢ “o resultado da falta de conhecimento”. A falta
de conhecimento ¢ fonte dos riscos. No entanto, risco € incerteza ndo sio
sindnimos.

Risco, normalmente, é caracterizado por um valor, em geral, como
produto de probabilidade de ocorréncia e severidade do efeito, e incerteza €
caracterizada por faixa de valores, dentro da qual encontra-se o valor
verdadeiro da grandeza mensurada.

A gestdo de riscos ¢ o conjunto de “atividades coordenadas para dirigir
e controlar uma organizagao no que se refere a riscos”, e envolve:

e Mandato/lideranca e comprometimento: Alta Dire¢do deve liderar e
sustentar o processo,

e concepcdo da estrutura para gerenciar riscos: compreender o
contexto interno e externo da organizacao (historico de ocorréncias,
mudangas ocorridas ou previstas), estabelecer politica de gestdo de
riscos, definir responsabilidades e autoridades, integrar gestdo de
riscos nos processos organizacionais, alocar recursos apropriados,
estabelecer mecanismos de comunicagdo e relato internos e
externos;

e implementacdo da gestdo de riscos: estabelecer e cumprir um plano
de gestdo baseado numa estratégia e politica de gestdo de riscos,
atendendo requisitos legais e regulatérios, informando, treinando e
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comunicando envolvidos e tomando decisdes apropriadas;

e monitoramento e analise critica: uso de indicadores de desempenho,
analise periddica e relato/tomada de decisdes sobre risco;

e melhoria continua da estrutura: por meio do aprendizado ¢ melhoria
na cultura para gestao de riscos.

A comunicagdo/consulta as partes interessadas deve ocorrer durante
todas as fases da gestdo, obtendo diferentes pontos de vista e apoio.

O contexto externo ¢ o ambiente onde a organizacdo busca atingir
seus objetivos (mercado, regido, cultura) e o contexto interno é seu ambiente
interno (cultura organizacional, sistemas de informagdo, procedimentos,
recursos). Devem ser estabelecidos recursos apropriados para o contexto da
gestdo, bem como critérios para determinar a significancia do risco.

Podem-se usar diversas técnicas para avaliagdo de risco na
identificacdo das fontes, analise propriamente dita, avaliagdo e tratamento
dos riscos significativos. As opgdes para tratamento de riscos sdo eliminar,
mitigar ou aceitar o risco. O plano para tratamento deve incluir prazos e
responsaveis, acompanhado e ter seus registros mantidos. Ainda, a alocagao
de recursos (gente, ferramentas, processos, procedimentos, sistemas de
gestdo, treinamento) também esta prevista no modelo, bem como plano de
implementacdo do processo, envolvendo atividades como comunicacdo e
consultas. A Figura 4 ilustra o processo ISO.

Figura 4 — Processo de Gerenciamento de Riscos

Processo de gestao de riscos

Escopo, contexto,
critério

Processo de
avaliacdo de riscos

Identificagdo
de riscos
Analise

0S
Avaliagéo
de riscos

Tratamento
de riscos

Registro e relato

Comunicagado e consulta
Monitoramento e analise critica

Fonte: ABNT, 2018.

291



Pesquisa, Ensino e Perspectivas

5 Conclusoes

O reconhecimento da importancia dos conceitos de gerenciamento
de riscos operacionais € percebido como requisito no mundo corporativo.
Este texto procura trazer estes conceitos em seus aspectos introdutorios e
mais relevantes, esclarecendo os motivos e justificativas para a existéncia
deste assunto nas empresas de médio e grande porte, capital nacional ou
global.

Quando os conceitos fundamentais sdo compreendidos, ¢ possivel
apresentar as principais ferramentas utilizadas para a composi¢do de um
processo de gerenciamento de riscos no Brasil. O IBGC tem por contexto a
Governanga Corporativa, estabelecendo um processo a ser compreendido por
todos os niveis e dimensdes da organizagdo ao mesmo tempo em que atende
0s requisitos necessarios para uma gestao eficiente, bem como os requisitos
do Banco Central.

A metodologia PMBOK® trata o Gerenciamento de Riscos como
uma das dez areas do conhecimento, essencial para aumentar as taxas de
sucesso dos projetos, pois todos possuem riscos e precisam ser gerenciados.
Em suas etapas de planejamento, identificagdo, analise, planejamento de
respostas, monitoramento e controle de riscos de um projeto, este modelo
busca aumentar a probabilidade e o impacto dos eventos positivos
(oportunidades) e reduzir a probabilidade e o impacto dos eventos negativos
(ameacas) do projeto - gerenciamento proativo.

Quanto ao modelo ISO 31000, além de alinhar sistema de gestdo de
riscos com os existentes da Qualidade, Meio Ambiente e Satide e Seguranca
do Trabalho, tem como objetivo os resultados positivos desta gestao, a partir
de um processo ¢ modelo estruturado que pode ser aplicado por qualquer
organizacdo, sendo muito mais “genérico” que os dois anteriores — um
voltado para organizagdes que pratiquem os conceitos de Governanga
Corporativa e outro voltado para o sucesso de projetos — deste modo
permitindo sua disseminagao mais capilar.

Independente das caracteristicas de cada modelo apresentado,
quaisquer deles sfo capazes de conduzir uma empresa ao €xito no
gerenciamento dos seus riscos. A composi¢do dos grupos de trabalho por
pessoas que tenham o conhecimento e a percepgao necessarios ¢ fundamental
para, em conjunto, produzir o melhor resultado em um ambiente empresarial.

Enfim, ¢ importante enfatizar que os profissionais precisam compreender e
raciocinar em cima do assunto “riscos” e suas praticas de gerenciamento num
panorama ESG, para que possam tomar ou participar de decisdes que
representem o seu correto gerenciamento.
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A influéncia do ChatGPT sobre alunos no nivel
superior

Alisson David de Oliveira!
Eduardo Fernandes Ferreira de Morais?
Paulo Henrique Leme Ramalho®

Introducéo

A evolucdo da Inteligéncia Artificial tem sido notavel, e com esse
crescimento a area tecnoldgica de chatbots tem se destacado diante dos mais
variados alunos. O uso da inteligéncia artificial elevou a forma de interacéo
entre os humanos e as maquinas. Como exemplo dessas tecnologias, existe
uma plataforma chamada ChatGPT, que é um modelo de linguagem
desenvolvido pela OpenAl.

E usada a arquitetura GPT-3.5 para entender e gerar textos em
diversos idiomas e areas tematicas. Sua capacidade de aprender como as
demais machine learning é de forma continua, ja que é capaz de fornecer
respostas precisas e relevantes para uma variedade de perguntas e tdpicos,
tornando-a uma ferramenta valiosa para diversos fins, como pesquisa,
atendimento ao cliente e geragdo de contetido. Sua capacidade de aprender e
aprimorar suas respostas ao longo do tempo faz com que ela seja um artificio
eficiente e eficaz para resolver problemas e oferecer suporte aos usuarios.
Em relacdo ao ambiente académico, a ferramenta pode ser de grande
utilidade, mas com o uso inadequado pode afetar os estudantes em seu
desenvolvimento intelectual e até mesmo profissional.

O objetivo geral deste trabalho é analisar a influéncia do ChatGPT
sobre alunos em universidades e, com isso, compreender a realidade do uso
da ferramenta e suas implicagdes no ambiente educacional.

A relevancia deste trabalho se justifica na compreensao do peso que
essa tecnologia exerce sobre a educacgéo no dia a dia, visto que a evolugdo da

! Graduado em Gestdo da Tecnologia da Informagdo — FATEC. E-mail:
alisson.oliveira25@fatec.sp.gov.br.

2 Graduado em Gestdo da Tecnologia da Informagdo — FATEC. E-mail:
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3 Especialista em Gestdo Estratégica de TI. Docente na FATEC. E-mail:
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inteligéncia artificial e a interagdo dos chatbots com os humanos elevaram
as buscas por informagdes e aprendizagem.

Este artigo utiliza a metodologia de pesquisa bibliogréfica para obter
informagOes sobre a inteligéncia artificial e tecnologias semelhantes em
livros, artigos e sites oficiais sobre o0 assunto. Foi realizada uma pesquisa de
campo no qual 82 pessoas responderam ao questionério composto de sete
questdes. Este questionario foi elaborado no Google Forms e entregue para
gue as pessoas respondessem no periodo de 10 de outubro de 2023 a 12 de
novembro de 2023. O questionério foi disponibilizado por e-mail, Facebook
ou WhatsApp para um publico-alvo constituido, em sua maioria, de
estudantes de 1° ao 6° semestre dos cursos superiores de tecnologia de uma
instituicdo estadual de ensino superior da regido de Braganca Paulista, estado
de Séo Paulo.

Referencial teérico

Durante o século XX, de acordo com Castells (2019), houve uma
revolugdo significativa, especialmente impulsionada pelo progresso
tecnologico e um enorme avanco da internet. Esse fendmeno representa uma
nova necessidade social, conforme destacado pelo autor, em que a sociedade
molda a tecnologia de acordo com as necessidades, valores e interesses das
pessoas que a usufruem. Com o avanco rapido da tecnologia, especialmente
da internet e dispositivos como computadores, notebooks, tablets e celulares,
h& uma crescente necessidade nas escolas de lidar com esses recursos em
ambiente de aprendizado. Isso tem gerado debates, controvérsias e pesquisas
sobre como essa complexidade comunicativa afeta a pedagogia e como esses
recursos tecnoldgicos influenciam o ensino (Rafael, 2016).

De acordo com Russell (2004), o desenvolvimento tecnolégico nas
escolas e sua influéncia nos alunos sdo categorizados em quatro areas.
Primeiramente, ha sistemas que imitam o pensamento humano,
automatizando atividades que associamos a cognicao humana para resolver
problemas especificos. Segundo, existem sistemas que imitam agdes
humanas, criando maquinas capazes de realizar tarefas, embora ainda ndo téo
eficientemente quanto os humanos. A terceira categoria se refere a sistemas
gue pensam de forma racional, explorando faculdades mentais por meio de
modelos computacionais para perceber, raciocinar e agir. Por fim, os
sistemas que agem de maneira racional estdo relacionados ao avanco das
inteligéncias artificiais. Em resumo, todas essas abordagens tém como foco
central o ser humano, uma vez gue estdo voltadas para a racionalidade.

Os chatbots s&o tecnologias baseadas em Machine Learning,
utilizando algoritmos para realizar tarefas complexas, como descoberta,
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aprendizado e andlise de dados, em velocidades que ultrapassam a
capacidade humana (Escovedo, 2020). Eles sdo programas desenvolvidos
para simular interagdes humanas, criando um ambiente onde 0s usuarios se
sintam como se estivessem conversando com uma pessoa real. Seu uso é
variado, desde a simulacdo de relacionamentos como um "amigo virtual" até
aplicagBes pedagdgicas, comerciais e sociais.

Um momento significativo que mudou completamente o cenario da
IA foi 0 marco do acesso publico ao ChatGPT 3.0, em novembro de 2022.
Embora a OpenAl ndo tenha sido pioneira na criacdo de modelos de
linguagem em larga escala, a introdugdo do ChatGPT gerou um impacto
significativo na percepcdo publica e no mercado, ja que foi uma revolucéo
na inteligéncia artificial em forma textual (Heldwein, 2023).

O ChatGPT é um modelo de linguagem ainda em desenvolvimento
pela OpenAl, que foi projetado para responder a perguntas e realizar tarefas
em texto natural. Ele é baseado em Deep Learning e foi treinado com milhdes
de exemplos de texto na internet, é capaz de entender o contexto e o
significado das perguntas e fornecer respostas precisas e coerentes, imitando
0 comportamento humano ao conversar. De acordo com Kaufman (2018), o
deep learning é forma das maquinas se auto programarem fazendo com que
aprendam com tentativa e erro e, desta forma, quanto mais dados tiverem,
melhor é o desempenho das maquinas, permitindo que tarefas profundas e
complexas se transformem em padrGes e modelos mais faceis de serem
interpretados.

Segundo Lima (2023), o professor Isotani entende que uma forma
vantajosa de empregar essa ferramenta na educag&o seria integrar o chatbot
como um parceiro de aprendizado. Em esséncia, esse recurso atuaria como
um guia ou mentor para 0S estudantes, auxiliando-os nos estudos e
respondendo as suas perguntas. Além disso, o0 ChatGPT pode oferecer um
retorno personalizado com base no desempenho individual, ajudando a
identificar pontos fortes e fracos. Esse sistema também pode ser de grande
auxilio para criangas e jovens com necessidades especiais, servindo como
um tutor em casa e aproveitando essa inovagao para melhorar a educacao.

E crucial entender que, conforme destacado pelo Professor Isotani,
0 ChatGPT néo deve ser utilizado como um mecanismo de busca como o
Google ou a internet, mas sim como um auxiliar, alguém disponivel para
compartilhar opinides ou oferecer respostas.

Estes modelos podem fornecer orientacdes e respostas a perguntas
comuns, a adaptacdo e traducdo de textos cientificos, as |A tem demonstrado
capacidade formidavel de realizar réapidas tradugdes com linguagem
cientifica, formal e gramética correta. O ChatGPT é capaz de gerar respostas
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automaticamente com base em milhares de fontes da internet (Heldwein,
2023).

E possivel elaborar listas de exercicios para os estudantes,
formulacdo de provas mais intuitivas, criagdo de roteiros e atividades para
sala de aula, ou também a busca de um texto académico para analise
utilizando uma forma mais eficaz. Com isso, ele pode ser usado para ajudar
o0s académicos a entenderem e realizarem alteracGes em seus trabalhos, assim
identificando erros de gramatica e sugerindo melhorias na escrita. Isso pode
ajudar a economizar tempo e esfor¢o, permitindo que se concentrem em
contetdo e ideias.

De acordo com Farias (2023), uma outra capacidade é gerar
contetdo automatizado, como resumos de artigos cientificos, resenhas de
livros e relatérios de pesquisa, sendo (til para académicos que precisam
produzir contetido em grandes volumes ou em curtos prazos, sem perder 0
conteudo principal do texto analisado. Ele também é capaz de analisar
grandes volumes de dados e identificar padrdes, o que pode ajudar os
académicos a identificarem tendéncias e fazer descobertas cientificas.

A ferramenta da OpenAl tem uma alta agilidade na hora de formular
as respostas, porém mesmo que o chatbot possa ser mais rapido como motor
de pesquisa, ou seja, na coleta de informacdes, nem sempre 0 seu contetdo
esta correto. A sua base de informagdes € constituida por todos os
documentos presentes na internet, mas nem tudo o que se encontra nas
plataformas online é veridico, sendo essencial realizar a validacdo da
informac&o fornecida pela ferramenta em outros motores de pesquisa (Lima,
2023).

Com o ChatGPT fornecendo a resposta de forma rapida e pratica,
sem a necessidade de formulagdo na prépria pergunta ou pesquisas que
demoravam horas em diversos artigos e sites, 0 estudante tende a utilizar
apenas deste modo, se sentindo acomodado e sem pensar que esta afetando
a ele mesmo, a0 mesmo tempo, ndo tendo conhecimento da origem daquela
informacdo e se € falsa ou ndo.

A habilidade de interpretacdo, organizacao e sintese de informacéao,
bem como a capacidade de elaborar um raciocinio I6gico e fundamentado a
partir de um conjunto de informacdes, é prejudicada. Conforme Lima (2023)
cria-se uma falsa sensacdo de conhecimento, visto que a ferramenta gera
textos com a opinido que o utilizador desejar, bastando solicitar os
argumentos, que podem ser a favor ou contra determinado tema. Os
maleficios que podem ser gerados incluem o plagio, a dependéncia, a
potencial substituicdo de postos de trabalho, a disseminacdo de informac6es
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incorretas, a falta de validagéo e pesquisa, a auséncia de competéncias de
andlise critica, interpretacdo e sintese de contetdos e a falta de criatividade.

A distingdo fundamental entre a inteligéncia artificial e a inteligéncia
humana esta na posicdo em que a IA se encontra em relacdo a capacidade
humana. Ela se limita aos dados disponiveis para seu aprendizado, engquanto
a inteligéncia humana é muito mais abrangente e complexa. A inteligéncia
artificial é altamente flexivel e aplicavel em diversas areas, como chatbots,
traducdo automatica, analise de sentimentos, entre outras, demonstrando sua
versatilidade e utilidade em variados contextos.

Analise e discussao dos resultados

Este trabalho tem o objetivo de analisar a influéncia do ChatGPT
sobre seus usuarios, em especifico, estudantes da area académica no nivel
superior. E possivel identificar como essa nova tendéncia tem afetado de
forma direta e indireta e a partir disso, analisar as possibilidades e o que se
pode esperar para o futuro académico através dos chatbots.

Foi elaborado um questionario com sete perguntas objetivas para
avaliar o conhecimento dos entrevistados sobre a tecnologia. Foram obtidas
respostas de 82 pessoas. De acordo com o intuito do trabalho, foi
estabelecido o relacionamento das idades e das areas de conhecimento dos
entrevistados para se ter uma margem e estabelecer o conhecimento de como
0 ChatGPT afeta os diferentes ramos e épocas.

Gréfico 1: Area de conhecimento.

B2 respostas

@ a) Ciéncias Exatas (matematicos
fisicos, quimicos, ele)
@ b) Ciéncias Sociais (socidlogos
psicologos, cientistas politicos, etc)
c) Ciéncias da Saude (médicos
w enfermeiros, terapeutas, etc)
\ @ d) Artes e Humanidades (escritores
artistas, fédsofos, etc);
@ &) Tecnologia & Engenharia (engenhei
@ f) Administracéo @ Negocios (gerentes

Fonte: Autoria propria.

No primeiro grafico, nota-se que o publico que foi avaliado dentre
as 82 respostas, mais de 50%, sdo da &rea de tecnologia e engenharia
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(engenheiros, cientistas da computacdo, técnicos de TI, entre outros.), ou
seja, 0 impacto que o ChatGPT tem no ramo tecnoldgico € maior, pois é um
6timo auxilio para programadores, desenvolvedores e técnicos de suporte
visando a sua otimizacdo de tempo e a sua maior técnica que ¢ o Machine
Learning; tipo de ferramenta que trabalhos e tarefas complexas se tornam
praticas e menos exaustivas.

Gréfico 2: Faixa etéria.

B2 respostas
@ a) 182 25 anos
@ b) 26 4 35 anos
C) 36 3 45 anos;
@ d) acima de 45 anos

Fonte: Autoria propria.

A faixa etéria que se estabeleceu no final da pesquisa, informa que a
maioridade esta entre 18 a 25 anos, significa que a grande parte dos
estudantes sdo jovens iniciando a carreira e 0 ensino superior, demonstrando
gue a ferramenta, a partir do momento que for utilizada, pode afetar o
desenvolvimento educacional, transformando o aluno iniciante em um
dependente da tecnologia.

Embora seja uma ferramenta valiosa para aumentar a eficiéncia e
facilitar tarefas complexas, é fundamental que seu emprego na educacdo seja
complementar ao processo de aprendizagem humano. Garantir uma
integracdo responsavel do ChatGPT no ambiente educacional implica
orientar sua utilizacdo de forma a promover habilidades cognitivas e criticas,
preservando a capacidade humana de compreender, analisar e resolver
problemas de maneira autbnoma. O publico possui maior parcela entre 18 a
25 anos e mais de 50% € da area de Tecnologia e Engenharia. Assim,
compreende-se que a influéncia da ferramenta é direta e também mais
preocupante nessa area, pois ndo apenas detacam-se os beneficios ja citados
- tais como otimizacdo de tempo, analise de dados, auxilio na confeccéo e
correcdo de trabalhos e pesquisas -, mas também o0s pontos negativos que
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afetam o raciocinio mental, a criatividade, o0 senso critico e, principalmente,
a busca por conhecimento.

Gréfico 3: Conhece o ChatGPT

82 respostas

@ a) Sim, faco uso da ferramenta;

@ b) Sim, mas nunca fiz uso da
ferramenta;

@ c) Nao, ndo conheco essa lecnologia.

Fonte: Autoria propria.

No gréafico 3, € possivel notar que mais de 70% conhecem e utilizam
a ferramenta e menos de 20% nao fazem uso. Desta forma, comprova-se que
a tecnologia que a empresa OpenAl desenvolveu ja esta no cotidiano dos
estudantes e esse fato é importante para analisar e compreender 0s préximos
dois gréficos.

Gréfico 4: Ja utilizou ou utiliza 0 ChatGPT para pesquisas, trabalhos, entre outros.

82 respostas

@ a) Sim, com frequéncia;
@ b) Sim, algumas vezes
@ c) Nbo ufilizo

Fonte: Autoria prépria.

No gréafico quatro, sobre a utilizacdo do ChatGPT revelam-se
algumas situagdes: ha uma frequéncia grande de uso, 35%; por outro lado,
outros 40% o utilizam algumas vezes Entretanto, mesmo esses individuos
conhecendo a tecnologia, como indicado no grafico anterior, ainda ha mais
de 20% deles que ndo fazem o uso por qualquer circunstancia e apenas 2%
ndo conhecem a plataforma.
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Gréfico 5: Ja fez algum trabalho ou pesquisa utilizando apenas o ChatGPT.

B2 respostas

@ a) Sim, & garantia certa
@ b) Sim, algumas vezes;
) Méo, utilizo outra plataformas de
pesquisa
: , @ d) Mao, apenas como complamento
\ma
26,8%

Fonte: Autoria propria.

Com o objetivo de identificar quanto os estudantes faziam uso do
ChatGPT na sua area académica, chegou-se a um resultado de 75% que ja
fizeram trabalhos ou pesquisas usando a ferramenta e mais de 35% que
usaram apenas as respostas e conceitos que foram pesquisados através da
tecnologia. Isso demosntra um dos maleficios de seu uso: a dependéncia da
ferramenta. Por outro lado, 23% ndo o utilizam e 61% usam apenas como
complemento ou ndo. Assim, entende-se que uma parcela tende a fazer algo
mais integro ou autoral, ndo correndo o risco de ser considerado plagio.

Grafico 6: ChatGPT pode ser prejudicial na area académica

82 respostas

@ 2) Sim, muilo prejudicial
@ bl Ndo, nenhum pouco

c) Mao, porem depende de como &
usado;

@ d) Sim, porém tem suas vantagens

Fonte: Autoria propria.

Nesta questdo, o objetivo é entender se os participantes julgavam a
ferramenta prejudicial na area académica. Identificou-se que a maioria, 56%,
acredita que dependendo de como for usado ndo afeta o ser humano, mas
14% tem a certeza de que essa € uma tecnologia que tem potencial para
prejudicar os estudos e a vida de quem faz usufrui dessa tecnologia.
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Gréfico 7: Qual é o maior risco que a ferramenta pode causar com 0 uso continuo?
82 respostas

@ 3a) Afetar o senso critico
@ b) Diminuir a criatividade

¢) Dependéncia da ferramenta
@ d) Problemas legass (plagio, ética, entre
outros

Fonte: Autoria propria.

Por fim, foram analisadas questfes em que o publico opinou sobre o
maior risco no uso continuo do ChatGPT. Assim, 56% responderam que ndo
ha, mas dependeria da utilizacdo, e 63% optaram que 0 maior risco ¢é a
dependéncia da tecnologia, ou seja, que mesmo usando de forma auxiliar,
sdo grandes as chances de diminuir a criatividade e afetar o senso critico.
Para finalizar, ainda é esperado que o usuario manipule a plataforma de tal
modo que néo o afete pessoalmente e academicamente.

Considerac0es finais

Em suma, a ferramenta pode ser benéfica, dependendo de como é
utilizada e com objetivos em mente. Porém, se for usada como um
mecanismo de busca, pode acarretar diversos problemas, uma vez que
oferece praticidade e rapidez, permitindo que qualquer pessoa acesse e
usufrua dela sem questionar a veracidade dos textos obtidos.

De acordo com a pesquisa, uma das formas de utilizar o ChatGPT é
considerando-o como um profissional na area, que é capaz de auxiliar seja
na area académica seja na area profisisional, tirando dividas de forma mais
rapida do que um ser humano conseguiria obter. Com isso, deve-se entender
que é uma ferramenta com um grande poder de auxiliar nas diversas formas.

Podemos identificar, nos dados obtidos através do questionario, que
0 ChatGPT ja é usual entre a maioria dos estudantes abordados. Contudo, a
escolha final ainda é do ser humano em como usufruir da ferramenta de
forma eficaz, sem atrapalhar o seu desenvolvimento pessoal.
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O mundo do Direito e a sociedade do espetaculo

Marcelo Chaim Chohfit

I. Sobre a sociedade do espetaculo

Muitos conhecem, ou ja ouviram falar, da teoria critica
apresentada pelo francés Guy Debord no seu livro A sociedade do
espetaculo, langado em 1967. Quem ja leu, a0 menos com o esperado
espirito aberto a reflexdo, certamente fez autoquestionamentos sobre
sua vivéncia e também sobre o comportamento social do mundo onde
estamos mergulhados nesta existéncia material passageira. Eis ai o
busilis.

Serd, por exemplo, que a nossa vida em sociedade — e em
especial, para efeito desta reflex&o, nossa relacdo profissional no
mundo juridico, académico e forense — esta realmente contaminada
por essa nova espécie de alienacdo moderna: o espetaculo?

Seré que a praxe do Direito, impulsionada por alguma fonte de
poder e interesse que ndo se exibe claramente ao publico, ndo esta a
nos empurrar, sem que percebamos ou queiramos resistir, um
espetaculo de imagens ou de representacgdes irreais (mas, com gosto e
aparéncia reais) do que seria a boa aplicacdo do Direito e o melhor
sentido da pratica da justica?

Sera que a atividade juridica, publica e privada, ndo vem se
transformando numa mera mercadoria que, como tal, concretiza-se e
é consumida apenas quando se transforma num espetaculo de mera
aparéncia do bom Direito, em detrimento do que efetivamente deveria
representar em termos de efetiva promogéo da justica social?

O foco deste pequeno ensaio de reflexdo sera o fomento de um
debate sobre algumas ideias da tal sociedade do espetaculo e, para
além da discussao sobre a alienacéo das pessoas em geral, buscaremos
questionar se, nas relacbes académicas e forenses envolvendo os

! Marcelo Chaim Chohfi é juiz do trabalho do TRT da 152 Regido, Mestre em Direito
e professor do curso de pos-graduagdo da PUC de Campinas. E-mail:
marcelochaimchohfi@hotmail.com
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profissionais do Direito, existem ou n&do indicios ou tracos desta
contaminacdo alienante, tal como proposta na teoria de Debord.

E disso que nos ocuparemos adiante.

I1. O espetaculo no mundo académico

Ja ha algum tempo doutrinadores e operadores do Direito
apresentam fundadas criticas em relacdo a qualidade e efetividade do
ensino juridico patrio. Vejamos algumas nuances desta realidade, que
é de facil constatacdo no dia a dia, a0 menos para quem esté presente
nos espacos académicos e forenses.

Lenio Streck, por exemplo, ao escrever sobre a crise do ensino
juridico em sua obra LicGes de Critica Hermenéutica do Direito
(2014), fez o diagnostico de uma situacdo critica (que ja atingiu sua
estabilidade), pautada na reducéao do ensino juridico a mera preparagdo
para concursos e para o proprio exame da OAB:

Imerso nesta realidade em que o ensino e a doutrina se bastam
enguanto preparatérios para 0s concursos € o0 exame da OAB,
inclusive nas faculdades, a crise, aparentemente, alcanca sua
estabilidade (Strek, 2014, p.34).

[-]

Dito de outro modo: ndo se estuda para conhecer algo; se estuda tdo
somente para passar, melhor dizendo, para ser aprovado. Assim, se
aquilo que é cobrado apresenta-se sumarizado, ndo ha motivos para
maiores estudos e reflexdes, bastando evitar a queda no campo minado
das pegadinhas e o desenvolvimento da memorizacdo (neo-decoreba),
ainda que, vencido o prazo de validade, o amontoado de informagdes
transforme-se em uma vaga lembranca (Strek, 2014, p.34).

E, neste contexto formativo, preocupado com meras
aprovagOes institucionais, a formacdo de base (graduagédo) corre o
risco de se tornar, cada vez mais, um mero condicionamento
comportamental, ou mesmo um treinamento irreflexivo dos discentes,
preferencialmente promovido por professores midiaticos, vendedores
de formulas prontas e de atalhos magicos. Todo esse espetaculo
aparente, convenhamos, € um prato cheio — ou uma mercadoria com
elevada e atrativa maquiagem publicitaria e comercial — para a massa
de alunos altamente competitivos e individualistas, que estdo avidos
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por consumir facilidades para alcarem, o mais rapido possivel, o
mercado de trabalho do mundo juridico.

Nas faculdades de Direito espalhadas aos borbotGes pelo Brasil
afora, de maneira ndo rara, o mais adorado professor é o que conta,
com floreios e rococos retéricos, sua astucia na absolvicéo do cliente
pilantra, mediante a exploracéo das brechas da lei e pela ocultagéo da
verdade que dificilmente seria comprovada pela parte contraria. Essa
é a imagem vendida — aos olhos miopes dos alunos jejunos — sobre o
que seria um bom profissional da area juridica (uma espécie de
paradigma de esperteza e sucesso sugestionado na mente dos
potenciais causidicos ainda em formacdo). Esse professor midiatico e
sem bases morais e éticas, por mais incrivel que possa parecer, € 0
mesmo que tenta convencer seus filhos, durante o jantar em familia,
que o0 mais importante na vida de um homem é a honestidade.

Em termos pedag6gicos, o mau exemplo é um verdadeiro
desastre. Paulo Freire, em sua conhecida obra Pedagogia da
Autonomia (2022), professa com muita propriedade que ensinar exige
a corporificacdo das palavras pelo exemplo:

O professor que realmente ensina, quer dizer, que trabalha os
contetidos no quadro da rigorosidade do pensar certo, nega, como
falsa, a formula farisaica do “faga o que mando e ndo o que eu fago”.
Quem pensa certo esta cansado de saber que as palavras a que falta a
corporeidade do exemplo pouco ou quase nada valem. Pensar certo é
fazer certo (Freire, 2022, p. 35).

E nem se fale, entdo, da reducdo paulatina da carga horaria das
disciplinas em geral, tanto das técnicas, quanto das humanisticas. Ja
nos deparamos com instituicbes que simplesmente implementaram
grade pedagdgica na qual o ensino do Direito do Trabalho e o do
Processo do Trabalho, por exemplo, seriam reunidos e concentrados
num unico semestre letivo, ao passo que o Direito Civil teria sua carga
horéria reduzida a metade, dentre outros que tais pautados no mesmo
requinte de crueldade, de despreocupacdo quanto a asfixia do ensino e
a inviabilidade didatico-formativa do novo modelo. O gestor de
ensino, sem sequer ruborizar o rosto, fez ouvidos moucos as queixas
contundentes dos docentes, que demonstraram, por inUmeros e
relevantes argumentos, a impossibilidade concreta de aprendizado,
naqueles moldes empurrados goela abaixo dos professores e alunos.
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Por vezes, as reducdes dos padres qualitativos do ensino
juridico de outrora s3o “justificados” com o discurso da
implementacdo de novas estruturas pedagogicas, algumas das quais
atreladas a implementacdo de aulas telepresenciais (mais baratas as
instituicdes de ensino e mais convenientes & uma gama de alunos que
ndo tém tempo para cursar, de fato, a faculdade de Direito), outras para
suprimir médulos formativos tido como menos atrativos ao publico
consumidor - como a filosofia, a sociologia, a moral e a ética?.

Esse véu formado pelo espetaculo do progresso do ensino
juridico vem sendo aceito e consumido, com muito gosto, por uma
gama de discentes da geracdo pOs-moderna, que nao toleram nada
além de simples de formulas mirabolantes e ilusérias de simplificacdo
do Direito, como resumos, pesquisas relampago extraidas do mundo
virtual e a realizacdo de trabalhos auxiliados pela inteligéncia
artificial.

N&o por outra razdo, o grande pensador da modernidade,
Zygmunt Bauman, em sua obra A modernidade liquida (2021), ja
profetizou que a atual sociedade fluida (que busca uma aparente
liberdade, em detrimento dos padrfes mais sélidos da geracdo
anterior) tem um grande potencial de formar verdadeiras “toupeiras
eletronicas”, que nao participam dos espacos coletivos de vivéncia
social e apenas experimentam uma aparente liberdade, superficial,
individualista e ndo emancipatoria de seu proprio ser:

Para que o poder tenha liberdade de fluir, o mundo deve estar livre de
cercas, barreiras, fronteiras fortificadas e barricadas. Qualquer rede
densa de lagos sociais, e em particular uma que esteja territorialmente
enraizada, € um obstaculo a ser eliminado. Os poderes globais se
inclinam a desmantelar tais redes em proveito de sua continua e
crescente fluidez, principal fonte de sua forca e garantia de sua
invencibilidade. E sdo esse derrocar, a fragilidade, o quebradico, o
imediato dos lacos e redes humanos que permitem que esses poderes
se operem.

Se essas tendéncias entrelacadas se desenvolvessem sem freios,
homens e mulheres seriam reformulados no padrdo toupeira

2 Permitimo-nos aqui falar tanto em moral, quanto em ética, para denotar a
importancia de se preservar principios morais humanisticos universais e atemporais,
para além das convengdes de cada tempo e cultura, 0 que também é absolutamente
relevante como ingrediente formativo do profissional do Direito.
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eletronica, essa orgulhosa invencdo dos tempos pioneiros da
cibernética imediatamente aclamadas como arauto do porvir: um
plugue em castores atarantados na desesperada busca de tomadas a
que se ligar (2021, p. 23).

E nesse quadro juridico-académico, com tendéncias quase
caoticas, que a sociedade do espetaculo talvez esteja encontrando
terreno fértil para sua proliferacao.

Sem qualquer pretensdo de generalizagdes - por dbvio - é certo
que varias de instituicGes de ensino estdo outorgando certificacdes de
plena e completa formacdo juridica (habilitacdo de fato, aceita na
sociedade real), mesmo aos que encenam mero espetaculo do que seria
uma efetiva e verdadeira capacitacdo essencial para o profissional do
Direito. A irrealidade vendida a sociedade é fruto de uma relacéo de
ensino pautada na instrucdo superficial e aparente, voltada
primordialmente ao lucro do sistema capitalista de ensino e a
realizacdo de ndmeros minimos de aprovacgdo, aqui ou acola. Nas
palavras de Debord, o espetaculo “¢ o dmago do irrealismo da
sociedade real” (1997, p. 14).

O aluno também encena seu préprio espetéaculo de irrealismo,
ja que se contenta com as férmulas faceis vendidas ou toleradas por
significativa parte das faculdades existentes no pais. E nogo corrente,
jahéd algum tempo, que varios trabalhos apresentados no iter formativo
do discente sdo fruto de plagio, alguns dos quais bem grosseiros, que
mais se assemelham a uma colcha de retalhos de trechos extraidos de
sites da internet, copiados e colados sem minima preocupagéo com a
citacdo da fonte e, muito menos com a reflexdo valorativa ou
interpretativa do Direito, que nos € tdo cara.

De forma mais recente, novos rompantes do mesmo plagio de
pecas académicas ganham corpo e forma através do chat GPT.
Convenhamos, os alunos que assim procedem tém a sua faculdade
como um facilitador de sua prépria e consciente fraude formativa, ou
seja, 0 “ensino juridico” serve-lhes apenas para uma encenacao de sua
pseudo-evolugdo formativa, através do cumprimento meramente
formal de trabalhos tidos como chatos ou sem serventia e que, como
tais, sdo dignos de “colas” e simulagdes de aprendizado.

Se alguém ousar recomendar, para tal publico discente, a
leitura de obras classicas da filosofia e da doutrina do Direito em si,
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ou mesmo fomentar discussGes mais relevantes sobre justica, verdade,
moral ou ética, estard por certo sujeito a ser taxado de retrégrado,
ultrapassado ou chato. Ocorre que, de forma bem diversa,
provavelmente sé os ditos retrogrados, ultrapassados e chatos teréo
condicdes de afiancar o quéo importante, para a nossa formacéo
pessoal e profissional, afiguram-se tais leituras classicas,
principalmente as de cunho filosofico, cujos conhecimentos foram
consagrados, preservados e transmitidos ao longo da historia por
grandes pensadores, até os dias atuais. E o retrato claro do filosofismo
sucumbindo diante do espetaculo da mera aparéncia de estudo e
reflexdo. Alias, neste ponto, Debord nos deu um diagnostico que nos
parece bem acertado, sobre a queda — evidentemente indesejada — do
filosofismo: “O espetdculo é o herdeiro de toda a fraqueza do projeto
filoséfico oriental” (1997, p. 19).

Enfim, parece-nos que a sociedade do espetaculo, como se
fosse uma releitura moderna (em forma de tragédia) do mundo das
sombras da alegoria da caverna de Platdo, esta disseminada no mundo
académico. Nosso papel é o de resisténcia e abertura dos olhos da
sociedade, para irradiar a luz da verdade e da sabedoria, para além da
mera aparéncia espetacular do ensino juridico.

I11. O espetaculo na praxe profissional juridica e forense

Com o perd&o do uso do cliché, temos que admitir a verificacdo
concreta — e de forma ndo rara — da expressdo “a vida imita a arte”,
inclusive no mundo do Direito. Explico:

E bastante conhecida a obra de Jonathan Swift intitulada As
viagens de Gulliver. A mais comentada das viagens é, sem ddvida, a
de Lilipute, terra de gente minuscula, onde 0 nosso protagonista foi
parar apos um naufragio, sendo 14 foi feito prisioneiro e, em seguida,
libertado por bom comportamento. Ocorre, porém, que um incéndio
deflagrou-se acidentalmente nos aposentos da imperatriz e, entéo,
Gulliver (que era chamado de Homem-Montanha ou, na lingua
daqueles pequenos habitantes, Quinbus Flestrin) apagou o incéndio de
uma forma inusitada, qual seja, urinando até apagar as chamas. Para
sua surpresa, em vez de ser parabenizado ou condecorado pelo ato
heroico, acabou acusado e condenado por um conselho de julgamento
(que debrugou-se em divergéncia sobre a pena, oscilando as opinides
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entre a de morte ao traidor, ou a mera cegueira mediante flechadas nos
globos oculares). O poder e o arbitrio dos julgadores eram tamanhos,
que levaram Gulliver a articular, como Unica opgdo remanescente, um
plano de fuga diante da injustica manifesta.

Vejamos a passagem da obra de Swift, que retrata 0s
fundamentos legais que ensejaram a tdo injusta e despropositada
condenacdo de Gulliver (2020, p. 68/69):

Considere-se que, conforme um estatuto promulgado no reino de Sua
Majestade Imperial Calin Deffar Plune, estabelece-se que qualquer
individuo que urine nos arredores do palacio real estara sujeito a pena
de alta traicdo. Ndo obstante, o dito Quinbus Flestrin, em uma clara
contravencdo a referida lei, com a desculpa de extinguir o incéndio
deflagrado no apartamento da muito benquista consorte de Sua
Majestade, maliciosa, desleal e diabolicamente apagou, com um jato de
urina, o supramencionado incéndio no referido apartamento, estando ele
dentro dos limites do pal&cio real, violando assim o estatuto insaturado
sobre essa matéria em descumprimento do dever, etc.

Certamente é dificil imaginar algo tdo despropositado e
absurdo, com tal julgamento de Gulliver, em Lilipute. Porém, ndo €
dificil achar demandas e sentencas em nosso ordenamento juridico
facilmente comparaveis a trama de Swift, na medida em que também
contemplam aberracdes interpretativas ou tentativas bizarras de
aplicacdo do Direito.

A vaidade, o descompromisso com a verdade e a falta de
parametros morais e éticos tém sido, infelizmente, ingredientes
constantes em grande parte das lides submetidas e julgadas perante o
Judiciario péatrio. Algumas situacdes parecem caricatas, ou de menor
relevancia, outras ja sdo mais escandalosas, muito embora todas elas
sejam sintomaticas de um problema cultural sério, digno de ser
repensado e corrigido pelos interlocutores e atores do mundo juridico.

Seguindo a mesma linha de raciocinio, ndo podemos deixar de
consignar nossa percepgdo, de que a atuacdo moral e eticamente
condenavel, em sua raiz, tem como combustivel um individualismo
desmedido e propoésitos extremamente egoistas, que, pela reiteracao,
retiram a capacidade de autocritica da pessoa, ou a de perceber nossos
proprios vicios. De forma estranhamente paradoxal, mesmo dotados
desta cegueira em relagdo aos nossos desvios e defeitos de conduta,
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somos astutos e implacaveis em criticar terceiros em relacdo aos
mesmos deslizes éticos.

Jamil Miguel, advogado e juiz de direito aposentado, em sua
bem humorada obra Causas & Causos (2006, p. 85-86), apresenta um
episodio que se amolda perfeitamente a discussao ora proposta. A
pequena histéria referida, que menciona um interrogatério feito em
Juizo, recebeu o titulo de “Vicios? So dos outros”, foi assim narrada:

- O senhor ja foi preso ou processado?

- N&o senhor, nunca fui preso e esta é a primeira vez que estou
respondendo a processo.

- Consta da denincia deste processo que o senhor, no dia 15 de
dezembro, por volta das 20 horas, foi surpreendido por um seguranca
do estabelecimento, em flagrante delito de furto, tentando subtrair do
Supermercados Tudo € Eterno duas garrafas de cerveja e um litro de
whisky. Isso é verdade?

- N&o senhor, eu ia pagar pelas mercadorias, mas esqueci o dinheiro
no carro e pretendia ir buscé-lo, voltar e passar pelo caixa.

O juiz, conhecido por sua competéncia e severidade, inclusive em
matéria de valores, entre uma tragada e outra de cigarro, prosseguia
no interrogatorio do réu em processo crime que corria por sua Vara.

- O senhor tem vicios? Indagou inusitadamente, pois se tratava de
pergunta que, ndo relacionada diretamente com os aspectos do crime,
serviria para definir os costumes e a personalidade do acusado, com
vistas a futura dosagem da pena, no caso de condenag&o.

- Tenho sim senhor. Tenho dois. Eu gosto de beber um pouco. E fumo.
O magistrado parou por um instante, refletindo sobre o que ouvira.
Mais uma prolongada pausa, enquanto tragava.

Volta-se ao escrevente que registrava, na velha Remington, o
interrogatério:

- O acusado tem o vicio da bebida e... o habito de fumar.

O caso citado acima, de forma aneddtica, mostra que a praxe
do Direito e do exercicio do poder pode facilmente ser corrompida, de
modo a fazer com que um magistrado passe a adotar uma retérica
completamente irreal, que leva a encenacdo de um verdadeiro
espetaculo de aparente aplicacdo da justica. E importante reafirmar
que, tanto na fase académica, quanto na vida do profissional do Direito
(principalmente o moderno), varios séo os vicios e as armadilhas que

311



Pesquisa, Ensino e Perspectivas

sdo vendidas a todo e qualquer interessado, também como lamentavel
espetaculo de irrealidade.

No exemplo do livro, por um simples “ajuste” da expressao que
foi langada em ata, o vicio (comum do julgador e do réu), passou a ser
apenas deste Ultimo. Neste caso, o juiz foi 0 maior protagonista da
fabricacdo do espetdculo de irrealidade, numa Obvia tentativa
(vaidosa) de provocar a alienacdo da verdade aos destinatarios da
decisdo e a sociedade em geral. Nao por acaso, Debord ja advertia: “O
espetaculo na sociedade corresponde a uma fabricacdo completa da
alienagdo” (1997, p. 24).

Poderiamos analisar, por outro giro, a realidade da prova oral
produzida perante os Tribunais patrios. A Justica do Trabalho, para tal
visualizacdo, talvez seja a mais emblematica, pelo numero
significativo de pedidos que dependem de provas produzidas em
audiéncia, principalmente a testemunhal. Em nossa vivéncia forense,
ndo foi dificil constatar que mais da metade dos feitos submetidos a
prova oral apresentam, como resultado dos depoimentos colhidos,
divergéncia entre os testemunhos. Nao estamos aqui a falar de
divergéncias leves, razoaveis, decorrentes da impressao subjetiva ou
da natural imperfeicdo da memoria das testemunhas. Trata-se da
divergéncia direta e inconciliavel, sobre fatos determinantes para o

[P -4)

resultado do julgamento, aquela na qual uma testemunha fala “a” e
outra, sobre o mesmo fato, afirma “z”, mesmo apds terem sido
compromissadas e advertidas das consequéncias do falso testemunho

(possivel aplicacdo de multa e apuracao criminal).

Tal quadro é um reflexo da postulacdo abusiva de uma das
partes — e, por vezes, das duas — transparecendo o total desapego a
aspectos de moralidade e €tica, além de um absoluto descompromisso
com a verdade, tudo com uma forte crenga na impunidade de tais
desmandos. Trata-se de um mundo realmente invertido, onde a
esperteza e a utilizacdo de métodos sabidamente desvirtuados, virou
uma “necessidade” de sobrevivéncia no mercado da litigiosidade
judicial. Quando os Juizes empenham-se em apurar, com rigor o falso
testemunho, sdo considerados como excessivamente rigorosos ou
arbitrarios, sendo por vezes alvo de investidas correcionais. Por este
prisma, é facil constatar mais uma coincidéncia com a sociedade do
espetaculo, que contempla a ideia de um “mundo realmente invertido”.
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Debord pondera que “no mundo realmente invertido, a verdade é um
momento do que é falso” (1997, p. 16).

Esse espetaculo de irrealidade, que cada vez mais se acultura
na praxe judiciaria patria, guarda pernicioso potencial de alienar os
interlocutores e aplicadores do direito, em todos os lados e poderes
envolvidos.

Novamente sem qualquer pretensdo de fazer generalizacdes,
parece-nos que uma parcela significativa de atores juridicos espelham-
se no paradigma metaforico conhecido como “Anel de Giges”,
mencionado por Platdo, em sua obra A Republica (Livros Il e 111).
Trata-se da passagem que nos apresenta o didlogo entre Glaucon e
Socrates sobre a justica e a injustica. Ali, Glaucon usa do mito
conhecido como “Anel de Giges” para tentar convencer Socrates que
0s homens, quando sdo justos, ndo agem por vontade prépria, mas sim
por receio da censura social ou da punicdo estatal. O enredo, em si,
narra que Giges, enquanto trabalhava como pastor, deparou-se como
uma fenda no solo, provocada por uma tempestade torrencial, seguida
de terremoto. Espiou em seu interior e verificou um cadaver nu, com
um anel de ouro em um de seus dedos. Tomou, entéo, o anel para si e,
retornando do pastoreio, percebeu que ao girar o anel, tornava-se
invisivel. Com o dominio deste novo poder da invisibilidade, Giges
passou a frequentar o palacio, seduziu a rainha e assassinou o rei,
tornando-se o novo monarca (e, diga-se, foi tomado pela mais nefasta
tirania). Glaucon, entdo, propde uma reflexdo sobre o que aconteceria
se 0 anel de Giges fosse utilizado pelo homem justo e, também, pelo
injusto, para concluir que ndo haveria diferenca nas acbes que
adotariam, acobertados pela invisibilidade. Oportuna a transcri¢ao
deste trecho de A Republica (2006, p.90-91):

Imaginemos, entdo, que dispuséssemos de dois anéis desse tipo e um
deles fosse usado por um individuo justo e outro por um injusto. Nessas
circunstancias, parece que ninguém seria tdo incorruptivel a ponto de
continuar na senda da justica e manter suas maos longe das propriedades
alheias, quando poderia apanhar impunemente tudo o que desejasse no
mercado, entrar nas casas das pessoas e deitar-se com quem lhe
aprouvesse, matar ou soltar da prisdo quem quisesse e realizar todas as
outras a¢fes que o tornariam semelhante a um deus entre os seres
humanos. E, assim, as a¢fes do justo, ndo difeririam em nada daquelas
do injusto e ambos trilhariam o mesmo caminho. Isso - alguns diriam -
seria uma grande prova de que ninguém é justo voluntariamente, mas
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somente quando forcado a sé-lo, acreditando que a justica ndo é seu bem
pessoal, porquanto todo homem, quando se sup8e detentor do poder de
fazer injusticas impunemente, as faz. Com efeito, todo individuo cré que
a injustica € muito mais vantajosa para si mesmo que a justica.

Platdo naturalmente discorda desta ilacdo de Glaucon e nos
remete, em varias passagens de sua obra, & necessidade de sermos
justos por n6s mesmos, independentemente de estarmos acobertados
pela crenga na impunidade ou por possivel clandestinidade de conduta.

Concordamos em género, numero e grau com as ideias de
Platfo. E a triste constatagio de que o espetaculo irreal — alienante da
verdade — ganhou poténcia e achou terreno fértil nas lides submetidas
ao Judiciario, culminando na proliferacdo incessante da iluséo e da
fantasia do que seria a justica, num lamentavel circulo vicioso e
deletério. Debord explica, nesse contexto, que “quando o mundo real
se transforma em simples imagens, as simples imagens tornam-se reais
e motivagdes eficientes de um comportamento hipnético” (1997, p.
18).

No entanto, tranquiliza-nos saber que muitos profissionais e
operadores do Direito, cunhados no aprendizado moral e ético
constante e paulatino, que lhes serve de principio e modo de vida,
travam todos a mesma luta em prol da sociedade e da justi¢a social.
Apenas com tal lapidacdo pessoal — a ser incentivada e cobrada das
partes, advogados, procuradores, juizes e demais profissionais do
Direito — é que teremos a necessaria vacina que impedira— ou ao
menos podera amenizar — 0s impactos e o0s sintomas de uma doenca
moderna como a desenhada por Guy Debord.

Alids, Debord ja advertia: “A cultura tornada integralmente
mercadoria deve também se tornar a mercadoria vedete da sociedade
espetacular” (1997, p. 126). O fato é que o espetéculo da inverdade e
da “astucia juridica”, atentatoria a moral e a ética, ndo podem ser
mercadoria desejada na sociedade.

IVV. Ponderacdes finais

Poderiamos falar aqui de vérias nuances e mazelas do cotidiano
forense, mas 0 tempo urge e 0 espaco reservado para esta pega ndo
merece maiores delongas.
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As conclusdes, ndo precisam e nem poderiam ser cravadas aqui
como certas ou verdadeiras. A cada um cabe a reflexdo pessoal sobre
0s rumos desejados para as nossas instituicdes de ensino juridico e,
também, para o cotidiano forense nas diversas areas do Direito.

Porém, parece inegavel que o nosso norte esta focado na
aplicacdo humanizada do Direito, pautada em principios atrelados a
moral, a ética, a boa-fé, a busca da verdade em sua maior intensidade
possivel e, ao fim e ao cabo, a promocao da tdo almejada justica.

Eis ai o ponto central e o n6 gordio da nossa reflexdo: uma
sociedade como a do espetaculo bate de frente e ameaca gravemente o
proposito de se atingir tais ideais. A boa realizacdo do ensino juridico
e da sequencial pratica do Direito implica, na verdade, em ndo
profanar tdo importantes instrumentos de justi¢a social ou, por outro
lado, em sacralizar o exercicio da ciéncia do Direito. Guy Debord,
sobre isso, comenta: “O espetdculo é a conservagdo da inconsciéncia
na mudanca pratica das condicdes de existéncia. Ele é seu proprio

produto, e foi ele quem determinou as regras: é um pseudossagrado”
(1997, p. 21).

E isso! N&o precisamos de espetaculo em nosso meio.
Busquemos afastar o véu da mera aparéncia do real de nossas vidas
académicas e profissionais, pois a verdade e qualquer fonte de sua
alienacdo deve ser rechacada. O pseudossagrado e o arremedo de
justica ndo nos serve!
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Mediagdo como ferramenta de resolucdo de
conflitos

Fernando Santos*

A mediacdo, como ferramenta para resolu¢do de conflitos, possui
raizes profundas na historia da humanidade, estando ja presente na Grécia
antiga, em Roma, no Egito etc.(Perpetuo et al, 2018). Desde os primérdios
da sociedade, o ser humano sempre se envolveu em conflitos, em grande
parte das situagOes relacionados a poder. Neste sentido, a necessidade de
encontrar solugdes pacificas para divergéncias dos conflitos sempre foi
perene. Inclusive a Biblia mostra diversas citagdes sinalizando um mediador,
Jesus Cristo, o que transcendeu para a figura dos reles mortais, emanando a
figura do mediador, como pratica de resolugdo de conflitos (Biblia Sagrada,
2015).

Ao longo dos séculos, a mediacdo adaptou-se as mudangas sociais €
tecnologicas. Pontualmente no Brasil a mediacdo foi impulsionada com a
promulgacdo do Novo Cddigo de Processo Civil em 2015, acompanhada pela
Reforma Trabalhista em 2017. Em ambas as situacdes a mediac¢do esteve
presente como forma de resolucdo de conflitos.

Vale lembrar que a ferramenta da mediagdo ndo é uma ferramenta
exclusiva para a resolucdo de conflitos, havendo outras ferramentas, desde
um dialogo, até a aplicacdo da espada da tutela Estatal, representada pelo
Poder Judiciario.

Vale lembrar que a mediacao ndo € apenas uma técnica juridica, mas
também um instrumento de transformacao social. Ao promover o diadlogo, a
empatia e a busca por solu¢des consensuais, a mediacdo contribui para a
construgdo de relagdes mais justas e equitativas.

Apés essa breve jornada pela historia da mediacdo, podemos
aprofundar nossa compreensdo sobre essa ferramenta valiosa para a
resolucdo de conflitos. A mediagdo, como vimos, possui raizes antigas e se
adaptou as transformagdes sociais ao longo dos séculos. Mas o que a torna
tao eficaz e atrativa como método para solucionar disputas?

! Mestre em Direito Empresarial pela Universidad de Ciencias Empresariales y
Sociales. Buenos Aires/AR. E-mail: fernando.santos@fsaa.com.br
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Para responder, adentrando da esteira técnica, passamos a destacar
alguns principios e fundamentos da ferramenta da mediacao.

Mediaciao como ferramenta de resolucao de conflitos

A mediacdo destaca-se como um método alternativo de resolucao de
conflitos (MARC:s). Vale destacar outros métodos, tais como a arbitragem, a
conciliacdo, a tutela Estatal. A mediagdo oferece uma série de vantagens
principalmente em relacdo ao processo judicial tradicional.

O mediador ndo tem jurisdigdo e muito menos competéncia para
julgar nada, para impor a uma das partes um comando. A mediagdo busca a
resolucdo entre as proprias partes, ou seja, as partes encontram o melhor
caminho para a resolucgao de seus conflitos.

Importante destacar que na mediacao as partes t€ém a possibilidade
de eleger seu mediador, diferentemente do Poder Judicidrio em que o Juiz
que ira julgar € apresentado ao distribuir um processo, por sorteio, até para
preservar um dos principios jurisdicionais que ¢ a imparcialidade.

Todos os mediadores sdo imparciais, contudo a possibilidade de
eleger um mediador no inicio de uma processo de mediagdo é presente.
Buscando apontamentos técnicos, num conflito que relaciona-se com a
construgdo civil, por exemplo, o mediador mais indicado seria um
engenheiro civil. Em um conflito relacionado a erro médico, o melhor
mediador para atuar seria um médico, dentre outros exemplos que
poderiamos citar.

De tal sorte, ndo pode passar desapercebido os principios
fundamentais da mediagdo. Vejamos:

Principios fundamentais

Para que a mediagdo seja eficaz, alguns principios norteiam o
processo (Nascimento, 2017):

e Voluntariedade: as partes devem participar da mediagdo por livre e
espontanea vontade, a mediacdo ndo pode ser uma ferramenta imposta
para as partes, a ndo ser que haja uma relagdo contratual que indique
a media¢do como forma de resolucao de conflitos.

e Confidencialidade: Tudo o que for dito durante as sessdes de
mediagdo ¢ confidencial ¢ ndo pode ser utilizado em um eventual
processo judicial.

e Imparcialidade: O mediador deve ser imparcial e ndo tomar partido
de nenhuma das partes.
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Neutralidade: O mediador ndo impde solugdes, mas auxilia as partes
a encontrarem um acordo mutuamente satisfatorio.

Vantagens da Mediacao (OAB, 2020)

Agilidade: A mediacdo quando alcanga seu resultado, na maioria
esmagadora dos casos costuma ser muito dindmica. Ao contrario dos
processos que tramitam dentro do poder judiciario, que podem levar
décadas, a mediagdo pode levar dias, no maximo meses, mas
dificilmente ultrapassa um ano, até porque quando estende-se a
mediagdo, na maioria das vezes ela ndo se apresentara frutifera.

Flexibilidade: O processo de mediacdo ndo é ortodoxo como um
processo dentro do Poder Judiciario; ndo vem revestido com a rigidez
processual, é flexivel, permitindo que as partes encontrem solugdes
personalizadas para seus conflitos.

Preservacao dos relacionamentos: Principalmente para empresas
que t€m uma relacdo de consumo muito proxima, a preservacdo do
relacionamento com clientes, que sdo os maiores patriménios da
empresas, ¢ de extrema importancia. Buscar um acordo consensual via
mediagdo pode preservar ou restaurar os relacionamentos entre as
partes. Nao menos importante, destaco a preservagdo dos conflitos
familiares, principalmente quando ha menores envolvidos.

Custo-beneficio: As pessoas envolvidas em um litigio de qualquer
natureza, principalmente dentro do Poder Judicidrio, que ¢ a
ferramenta mais conhecida e utilizada para a resolugdo de um conflito,
ndo conseguem enxergar os custos secundarios de um processo
judicial, que transcendem os honorarios advocaticios e custas
processuais. A maquina estatal, para ser impulsionada, ¢ muito
onerosa, com orgamentos milionarios que poderiam ser reduzidos
consideravelmente com a utilizagdo da mediagdo como forma de
resolucdo de conflitos.

Autonomia das partes: Como ja destacado anteriormente, a
autonomia da vontade tem seu inicio com a escolha do mediador,
alcangando a decisdo efetiva e os termos do acordo, o que aumenta a
satisfacdo com a solucao encontrada.

Papel do mediador (Martins, 2018)

O mediador tem uma papel crucial em todo o processo da mediagao.

Um bom mediador, sensivel, experiente, técnico, para alcangar solugdes que
transcendem o conflito abordado, exercendo sua fungdo preponderante de
facilitar o didlogo entre as partes, deve ter a sensibilidade de identificar os
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pontos de divergéncia, bem como os pontos de convergéncia, encontrando
solugoes criativas para a resolucao do conflito.

Imperioso destacar que o mediador ndo é um juiz, mas sim um
facilitador que ajuda as partes a encontrarem um caminho para a resolugdo
consensual.

Tipos de conflitos e casos praticos

A mediagao ¢ uma ferramenta muito versatil que possibilidade uma
ampla aplicabilidade, transcendendo a esfera pessoal nos casos de litigios
envolvendo o direito de familia e sucessdes, como ¢ o caso de divorcios e
inventarios. Chegando com muito envase ao ambito empresarial, sua
flexibilidade permite adapta-la a diferentes contextos e complexidades,
tornando-a uma solucgao eficaz para diversos tipos de disputas.

Conflitos trabalhistas (Calcini, 2020)

Vale ressaltar que a Justica do Trabalho destaca a indisponibilidade
dos direitos trabalhistas, conduto a primeira pergunta que ¢ feita em uma

r

audiéncia inicial trabalhista é “tem acordo?”.

Importante ¢ destacar a resisténcia de uma mediacdo no ambito
labora, com acidentes de trabalho, insalubridade, dentre outros, para ndo
conflitar com a jurisdi¢do exclusiva do Poder Judiciario, acompanhado com
a incapacidade de um mediador em avaliar questdes técnicas, 0 que ndo
afasta dezenas de situa¢des que podem ser validadas pela ferramenta da
mediacao.

e Disputas comuns: Demissdes, divergéncias salariais, condigdes de
trabalho, assédio moral, entre outros.

e Beneficios da mediacdo: Resolucdo mais rapida, menor custo,
preservacdo do relacionamento profissional € manutengdo da imagem
da empresa.

e Exemplo: Um funcionario pode entrar em conflito com seu
empregador devido a uma demiss@o sem justa causa. A mediagao pode
auxiliar na negociacdo de uma indenizacdo e na elaboracdo de um
acordo que satisfaga ambas as partes.

Direito de familia e sucessoes (Carvalho, s.d)

A questdes que envolvem o direito de familia, na maioria das vezes
apresentam-se carregadas de emogodes e questdes pessoais que elevam o
prazo da resolu¢do do conflito quando néo tratada com flexibilidade da
mediacdo. Destacando que em havendo menores envolvidos nos conflitos
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relacionados ao direito de familia, ha necessidade de validacdo pelo Poder
Judiciéario, principalmente com vistas ao Ministério Publico, para preservar
o direito do menor envolvido.

Disputas comuns: Divorcio, guarda de filhos, pensdo alimenticia,
divisdo de bens, inventario.

Beneficios da mediacio: Preservacdo do bem-estar emocional da
familia, especialmente dos filhos, e constru¢do de um acordo que
atenda as necessidades de todos os envolvidos.

Exemplos:

Divércio: as partes envolvida em uma separacdo judicial,
principalmente com filhos hipossuficientes, na maioria das vezes
menores, ao utilizarem a mediagdo, em muitos casos conseguem
afastar a emogdo, alcangando um resultado muito efetivo com a
guarda, em especial a compartilhada, e com o valor da pensdo
alimenticia e a divisdo dos bens, tudo de forma consensual.

Importante destacar: o Codigo Civil Brasileiro, em seu artigo 1.583,
prevé a possibilidade de acordo entre os conjuges sobre a guarda dos
filhos, demonstrando a importincia da autonomia das partes na
resolucdo de conflitos familiares, reforgando ainda mais a utilizagao
da mediacdo de forma indireta.

Inventario: os herdeiros de um empresario podem utilizar a mediagdo
para negociar a divisdo de um patrimoénio complexo, que inclui
empresas, imoveis e outros bens. A mediacdo pode auxiliar na
interpretagdo das disposi¢des testamentarias e na aplicacdo das regras
sucessorias previstas no Codigo Civil, destacando uma recente decisdo
do Conselho Nacional de Justi¢a (CNJ), que autorizou a realizagao de
inventario e partilha extrajudicial, inclusive com menores de idade
envolvidos.

Sobre inventario e partilha extrajudicial, Bandeira (2024) considera

o0 seguinte:

Inventarios, partilha de bens e divorcios consensuais poderdo ser
feitos em cartorio ainda que envolvam herdeiros com menos de 18
anos de idade ou incapazes. A decisdo foi aprovada pelo Plenario do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) nesta terca-feira (20/8).

A medida simplifica a tramitag@o dos atos, que ndo dependem mais de
homologac@o judicial, tornando-os mais céleres. A decisdo unanime
se deu no julgamento do Pedido de Providéncias 0001596-
43.2023.2.00.0000, de autoria do Instituto Brasileiro de Direito de
Familia (IBDFAM), durante a 3.* Sessdo Extraordindria de 2024,
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relatado pelo corregedor nacional de Justiga, ministro Luis Felipe
Salomao.

Com a mudanga, a unica exigéncia ¢ que haja consenso entre o0s
herdeiros para que o inventario possa ser registrado em cartério. No
caso de menores de idade ou de incapazes, a resolucdo detalha que o
procedimento extrajudicial pode ser feito desde que lhes seja garantida
a parte ideal de cada bem a que tiver direito.

Nos casos em que houver menor de 18 anos de idade ou incapazes, os
cartorios terdo de remeter a escritura publica de inventario ao
Ministério Publico (MP). Caso o MP considere a divis@o injusta ou
haja impugnagdo de terceiro, havera necessidade de submeter a
escritura ao Judiciario. Do mesmo modo, sempre que o tabelido tiver
davida a respeito do cabimento da escritura, deverd também
encaminhda-la ao juizo competente.

No caso de divorcio consensual extrajudicial envolvendo casal que
tenha filho menor de idade ou incapaz, a parte referente a guarda, a
visitagdo e aos alimentos destes devera ser solucionada previamente
no ambito judicial.

A possibilidade da solugdo desses casos por via extrajudicial ajuda a
desafogar o Poder Judiciario, que conta, atualmente, com mais de 80
milhdes de processos em tramitagdo. A norma aprovada nesta terga-
feira (20/8) altera a Resolugdo do CNJ 35/2007.

Societario (Fachini, 2023)

Da mesma forma que no direito de familia, o direito societario
envolve relacdes de confianga entre os socios. Excetuando a intimidade entre
um casal, as relagdes societarias sdo muito parecidas com a relagdo pessoal
no direito de familia.

Tais conflitos, carregados de emocdes, que transcendem cotas socias,
propriedades, marcas e patentes, passam a ser interminaveis dentro de um
processo convencional no Poder Judiciario, sendo que pode ser solucionado
em muitas circunstancias via a ferramenta da mediagao.

Imperioso destacar que nas relagdes societarias, em que na maioria
esmagadora das situagdes ha contratos societarios, envolvendo todos os
tramites da sociedade, indica-se que esteja presente a clausula de mediagdo
para eventual resolucdo de conflitos, para facilitar o encaminhamento para a
mediacao.

e Disputas comuns: Conflitos entre socios, dissolugdo de sociedades,
disputa por participagao nos lucros.
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¢ Beneficios da mediacio: Discrigdo, preservacdo do relacionamento
entre os socios, agilidade na resolugdo do conflito e manutengdo da
reputacdo da empresa.

o Exemplos:

o Dissolucdo de sociedade: Dois socios de uma startup podem
utilizar a mediacao para negociar a dissolucdo da sociedade e a
divisdo dos ativos de forma amigavel. A Lei das Sociedades por
Acgoes (Lei n° 6.404/76) prevé a possibilidade de dissolugdo
judicial da sociedade, mas a mediagdo pode ser uma alternativa
mais rapida e menos custosa.

Responsabilidade Civil

E um campo vasto, interminavel para a aplicagdo da mediagio como
forma de resolugao de conflitos, tanto com a responsabilidade civil subjetiva,
como na responsabilidade civil objetiva, que envolvem as relagdes de
consumo.

e Disputas comuns: Acidentes de transito, danos materiais, danos
morais.

¢ Beneficios da mediacio: Preservacdo da relagdo cliente e fornecedor
¢ um dos pontos mais sensiveis e pouco observado pelas grandes
empresas varejistas, sem contar a agilidade, acompanhada da
mitigacdo dos traumas inerentes aos conflitos, evitando longas
demandas judiciais.

¢ Exemplo: A troca de um aparelho eletrodoméstico pode gerar uma
disputa entre as partes envolvidas. A mediacdo pode auxiliar na
negociagdo com a troca, com a indenizagdo e na resolugdo de outras
questdes relacionadas. O Codigo Civil Brasileiro, acompanhado do
Codigo de Defesa do Consumidor, estabelece as regras gerais da
responsabilidade civil, mas a mediagdo pode oferecer uma solucdo
mais personalizada para cada caso.

Violéncia doméstica (Lei Maria da Penha) (Canezin, Canezin e
Cachapuz, 2017)

As culturas machistas enraizadas em muitos paises trazem a
violéncia doméstica e agressoes injustificadas a mulheres vulneraveis. Essas
situacdes, quando validadas, devem ser tratadas com o rigor da lei. Em
muitos casos a vitima das agressoes ¢ intimidada pelo agressor, que, por sua
vez, rejeita a ajuda de um ente Estatal, principalmente se este ente Estatal,
esteja de farda, o que afasta ainda mais a vitima da tutela Estatal.
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Em tais situagdes a mediacdo € uma ferramenta de extrema valia,
visto que visa estabelecer o didlogo, de forma discreta e sigilosa, sem que
haja o crivo do Poder Judiciario, bem como as intervencdes de policiais.

e Disputas comuns: Agressdes fisicas, psicoldgicas, patrimoniais e
sexuais.

e Beneficios da mediacao: A descricdo da ferramenta da mediacdo,
utilizada com cautela, auxilia na constru¢do de um plano de seguranca
para a vitima, na resolucdo de questdes basilares do dia a dia da vitima,
abrigo para a vitima, guarda dos filhos, divisdo de bens e
principalmente sua integridade fisica e mental.

o Importante: A mediagdo em casos de violéncia doméstica deve ser
conduzida por profissionais especializados e com o acompanhamento
de equipes multidisciplinares, na grande maioria das vezes psicologas,
psicossociais, advogados e assistente social.

Contrato de locacao

Em casos de resolucdo de contratos de locac¢do sdo bastante comuns
as divergéncias na entrega do imovel locado: pintura inadequada, portas
avariadas, pisos trincados, dentre outros (Orlando, 2023).

Ultrapassando as questdes legais de despesas/manutengdo de
benfeitorias ordinarias e extraordinarias, a mediagdo esta um passo a frente,
buscando o bom senso em casos como estes, estabilizando as questdes
incontroversas, deixando questdes residuais a serem liquidadas, o que facilita
e muito a desfecho final e encerramento de um contrato de locagao.

Imperioso inserir nos contratos de locacdes clausulas que levam os
contratantes a resolug@o de eventual conflito via a ferramenta da mediagao.

¢ Disputas comuns: Inadimplemento no pagamento do aluguel, danos
ao imoével, o que resulta ao final em um despejo, que é muito
trabalhoso e agressivo para ambas as partes.

e Beneficios da mediacdo: Estabilizagdo de muito pontos
incontroversos do contrato, resolugdo rapida do conflito, afastamento
de processos judiciais de despejos.

e Exemplo: Um imoével locado com atraso dos alugueres mensais
devidos. Nesse caso, a busca da rescisdo do contrato via mediag¢ao do
caso hipotético auxilia na negociacdo de um acordo de pagamento e
na devolugdo do imoével. Evitam-se assim processos judiciais e
execucdo e despejos forcados. Observando com rigor a Lei do
Inquilinato (Lei n°® 8.245/91), de forma ortodoxa, onerosa e morosa, a
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mediagdo oferecer solucdes flexiveis, personalizada e rapida para as
partes.

Técnicas de Mediacao em casos de alta conflitividade

Situacdes de alta conflitividade ndo sdo tdo simples de serem
mediadas. Como regra demandam dezenas de sessdes de mediacdo, tendo o
objetivo de estabilizar em cada mediagdo um ponto incontroverso do caso
concreto, para que ao final se tenha o conjunto de solugdes resolvidas via
mediacdo. Vale lembrar que para a resolugdo de conflitos de alta
conflitividade ha necessidade de um mediador com um conjunto de
habilidades e técnicas especificas para conduzir o processo de forma eficaz.
Algumas das técnicas mais utilizadas incluem:

¢ Reestruturacio: O mediador pode propor novas formas de enquadrar
o conflito, ajudando as partes a verem a situagdo sob uma perspectiva
diferente.

e Escuta ativa: E fundamental que o mediador escute atentamente as
partes, demonstrando empatia e compreensao.

¢ Questionamento: Perguntas abertas ¢ reflexivas podem ajudar as
partes a identificar seus interesses e necessidades.

¢ Pausa estratégica: Em momentos de tensdo, o mediador pode propor
uma pausa para que as partes se acalmem e reflitam sobre suas
posicdes.

¢ Role-playing: Essa técnica pode ajudar as partes a se colocarem no
lugar do outro e entender melhor suas perspectivas.

e Escalonamento de questdes: O mediador pode comegar discutindo
questdes menos controversas para construir confianga e,
gradualmente, abordar os temas mais complexos.

¢ Busca de interesses em comum: O mediador pode auxiliar as partes
a identificarem interesses em comum, facilitando a constru¢ao de um
acordo.

Desafios da Mediacio

Um dos principais desafios ¢ dar conhecimento que a ferramenta
existe, visto que a maioria dos operadores do direito se quer sabe da
existéncia da ferramenta da mediacdo. Outra grande parte sabe que existe,
mas ndo sabe como pode utiliza-la. Ante o exposto, incontroverso que a
publicidade da ferramenta da mediag@o ¢ sem sombra de davidas o principal
desafio da mediagdo, ndo obstante ha outros desafios.
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¢ Desigualdade de poder: Em algumas situa¢des, uma das partes pode
ter mais poder de negociag@o que a outra, o que pode dificultar a busca
por um acordo equitativo.

e Falta de confianca: A falta de confianga entre as partes pode dificultar
o didlogo e a constru¢dao de um relacionamento de cooperagio.

 Emocoées intensas: Em casos de alta conflitividade, as emogdes podem
tomar conta da situagdo, dificultando a comunicagio racional.

¢ Representacdes legais: A presenca de advogados pode tornar o
processo mais complexo e formal, dificultando a negociacdo direta
entre as partes.

e Cultura organizacional: Em conflitos organizacionais, a cultura da
empresa pode influenciar a disposi¢do das partes em buscar uma
solucao consensual.

Para superar esses desafios, 0 mediador pode

o Estabelecer regras claras: Definir as regras de conduta desde o inicio
do processo pode ajudar a manter o foco e evitar desvios.

e Gerenciar as emocdes: O mediador pode utilizar técnicas de
comunicacdo e gestdo emocional para ajudar as partes a controlarem
suas emogdes € a se expressarem de forma mais clara.

e Construir confianca: O mediador pode criar um ambiente seguro e
confidencial para que as partes se sintam a vontade para expressarem
seus sentimentos e necessidades.

e Adaptar a abordagem: O mediador precisa ser flexivel e adaptar sua
abordagem a cada caso, considerando as particularidades das partes e
do conflito.

A formagao do mediador ¢ fundamental para o sucesso da mediagao.
Um mediador bem preparado possui as habilidades e conhecimentos
necessarios para conduzir o processo de forma eficaz e ética.

Por que a formacio é tio importante?

¢ Conhecimento tedrico: A formagdo proporciona ao mediador uma
base so6lida em teoria da mediagao, direito, psicologia e comunicagao,
o que lhe permite compreender os processos envolvidos em um
conflito e aplicar as técnicas adequadas.

e Habilidades praticas: A formacdo inclui treinamento em habilidades
de comunicagdo, escuta ativa, negociacao, gestdo de conflitos e
resoluc@o de problemas. Essas habilidades s@o essenciais para facilitar

326



Pesquisa, Ensino e Perspectivas

o didlogo entre as partes e conduzir o processo de mediagdo de forma
eficiente.

Etica: A formagdo enfatiza a importancia da ética na mediagdo,
incluindo a imparcialidade, a confidencialidade ¢ a autonomia das
partes.

Legislacdo: O mediador precisa conhecer a legislacdo aplicdvel a
mediagdo, como o Codigo de Processo Civil e a Lei de Mediagao (Lei
n® 13.140/2015), para garantir que o processo seja conduzido de
acordo com as normas legais.

Pontos adicionais para complementar a leitura

Aspectos psicolégicos da mediacdo: A compreensdo dos processos
psicologicos envolvidos em um conflito ¢ fundamental para o
mediador. Ele precisa saber como lidar com emog¢des intensas, como
a raiva, a frustracdo e a ansiedade, ¢ como ajudar as partes a
encontrarem solugdes que atendam as suas necessidades emocionais.

A importincia da cultura organizacional: Em conflitos
organizacionais a cultura da empresa pode influenciar a disposigdo das
partes em buscar uma solucdo consensual. O mediador precisa ser
capaz de identificar os valores e as normas da organizacdo e adapta-
los ao processo de mediagao.

A ética na mediagdo: A ¢ética ¢ um pilar fundamental da mediagdo. O
mediador deve agir de forma imparcial, confidencial e transparente,
garantindo que todas as partes tenham a oportunidade de se expressar
€ que o processo seja justo e equitativo.

A avaliagao da eficacia da mediagao: E importante avaliar a eficacia
da mediacao para identificar os pontos fortes e fracos do processo e
realizar melhorias continuas.

Papel do Estado na promogado da Mediacéo

O Estado desempenha um papel fundamental na promocéo da

mediacdo como método alternativo de resolugdo de conflitos. Através de
politicas publicas, incentivos fiscais e a criagdo de centros de mediagdo, o
Estado pode estimular a utilizacdo desse mecanismo e contribuir para o
desafogamento do Judiciario.

A mediagdo, como método alternativo de resolucdo de conflitos,

emerge como uma ferramenta crucial para a construcdo de uma sociedade
mais justa e eficiente. Ao fomentar o didlogo, a negociagdo e o consenso, a
mediagdo contribui significativamente para o desafogamento do Judiciario,
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permitindo que os magistrados se dediquem a analise de casos mais
complexos e que exigem maior profundidade juridica.

O Codigo Civil Brasileiro, em seu artigo 1.583, ja reconhece a
importancia da autocomposi¢ao dos conflitos, incentivando a busca por
solucdes consensuais. Essa tendéncia encontra eco em diversos paises, tal
como os Estados Unidos e a Suécia, onde a mediacao ¢ amplamente utilizada
e tem demonstrado resultados expressivos na reducdo da litigiosidade e na
melhoria da qualidade da justiga. Estudos comparativos revelam que paises
com sistemas de justica que priorizam a mediag@o apresentam indices mais
baixos de processos judiciais e custos operacionais menores.

Além de contribuir para o desafogamento do Judiciario, a mediagdo
gera beneficios econdmicos para as partes envolvidas, reduzindo custos com
honorarios advocaticios e prolongados processos judiciais. Ao permitir a
resolucdo rapida e eficaz dos conflitos, a mediacdo estimula a atividade
econdmica e promove um ambiente de negdcios mais seguro e previsivel.

No entanto, para que a mediagdo se consolide como um método
eficaz de resolugdo de conflitos, ¢ fundamental investir na formagdo de
mediadores qualificados, na divulgagcdo dos beneficios da mediagdo ¢ na
criagdo de um ambiente propicio a sua utilizacdo. A integracdo da mediagdo
com as novas tecnologias, também se mostra como uma importante
ferramenta para ampliar o acesso a justica e agilizar os processos.
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Indaiatuba: uma revisao bibliografica

Rodrigo Pires da Cunha Boldrini!

O indaiatubano que visita a Pinacoteca do Estado depara-se com a
famosa pintura, oléo sobre tela, de José Ferraz de Almeida Junior (1850-
1899), Caipira picando fumo (1893). Logo & frente, na mesma sala, estd o
guadro Amolacédo interrompida (1894). Ambas retratam o personagem em
sua atividade corriqueira. O pintor é precursor na abordagem da tematica
regionalista, trazendo assuntos até entdo inéditos na arte académica
brasileira, com destaque a personagens simples e an6nimos, como também
ilustra outra obra, O Violeiro (1899). Nessa fase, Almeida Janior substitui a
estética de monumentalidade pela pictorica naturalista, manifestando o
desejo de se aproximar do cotidiano, num estilo também chamado realismo
caipira, na melhor acepcédo do adjetivo. E o pintor dota de nobreza histérica
a representacdo do ser humano comum, como mais tarde também fard
Céandido Portinari (1903-1962), apds retorno da Europa, no proposito
inaugurado com Palaninho (1930), ja num estilo moderno e préprio.
Enaltecer a identidade local quanto buscar a valorizacdo da diversidade
brasileira deslocam a definicdo de uma nacionalidade uniforme para a da
cidadania que integra a todos por meio de Unico vinculo juridico permanente,
sem desconsiderar todos matizes culturais que, sim, s&o multiplos, na licao
de Darcy Ribeiro, em O povo brasileiro, na busca do sentido para o Brasil
(Ribeiro, 1995).

Contemplar aquelas pinturas é rever nosso conterraneo Bento
Roque, a amolar seu machado numa grande pedra dentro do riacho
conhecido por Engenho D’Agua, no Bairro do Buru. E presenciar Galdino
Chagas e sua esposa Francisca, e quase ouvir o som dedilhado nas cordas do
instrumento musical, num reencontro onirico entre os séculos que sé a arte
permite acontecer. Tudo a inspirar uma reflexéo a respeito da nossa cultura
e identidade, especialmente com enfoque na producdo literdria e no tema
local. Qual a literatura publicada a respeito de Indaiatuba e quais os enfogques
adotados? O objetivo deste trabalho € reunir os principais livros sobre o tema
local e que possam fundamentar uma futura pesquisa mais aprofundada. O
método utilizado foi o levantamento bibliogréfico junto ao acervo da

1 Mestre, doutor e pds-doutor em Direito do Estado pela Faculdade de Direito da
USP, Largo de S&o Francisco. Bacharel pela UNESP/Franca. Advogado em
Indaiatuba. E-mail: rpcb@alumni.usp.br
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Biblioteca Publica Municipal "Antonio Modanesi", antes denominada "Rui
Barbosa".

A primeira referéncia localizada foi o livro Reminiscéncias: a
proposito do Primeiro Centenario de Indaiatuba, que reproduz o discurso
de Manuel de Arruda Camargo, proferido em 9 de dezembro de 1930, por
ocasido dos festejos promovidos pelo prefeito Major Alfredo de Camargo
Fonseca, na celebracdo do centendrio de elevacao a freguesia. Como lembra
Marcelo Alves Cerdan, na apresentacdo a edicdo fac-simile, a importancia
da publicacdo esta no registro, que o autor do discurso faz, a respeito dos
principais habitantes de Indaiatuba no periodo compreendido entre 1870 e
1882, assim como alguns costumes, fatos, praticas sociais e informacdes
sobre o cotidiano da pequena cidade da segunda metade do século XIX, com
evidéncias historicas e evocagdes memorialisticas.

No contexto de uma campanha de recuperagdo do prédio historico
do Casardo Pau Preto, em 1984, Nilson Cardoso de Carvalho escreve o
opUsculo Arquitetura em taipa, um dos Ultimos remanescentes em
Indaiatuba, como registra Ana Maria de Almeida Camargo na apresentacéo
feita ao livro A Paréquia de Nossa Senhora da Candeléria de Indaiatuba
(1832-2000). Dedicou-se a uma atividade sistematica de pesquisa as fontes
escritas, também com observagdo do ambiente natural e social, legando
estudos, registros e arquivos. Em 2009, é publicada sua Cronologia
indaiatubana.

Em 1997, Sylvia Teixeira de Camargo Sannazzaro publicou o livro
O tempo e a gente. E uma obra também memorialistica com enfoque na
cidade, nos personagens, nos acontecimentos marcantes e nos dados
historicos. “A obra retrata a memoria de uma pessoa que participou
ativamente da vida social de nossa cidade”, com “valiosa contribui¢do para
o0 desenvolvimento cultural de nossa terra, quer como grande mestra, ativista,
religiosa, cronista e ainda aplaudida organizadora de muitos projetos
artisticos e beneficentes”, nas palavras de Antonio Reginaldo Geiss, que
prefaciou o livro.

Ja no livro Indaiatuba: sua histéria, publicado em 1998, os autores
Scyllas Leite Sampaio e Caio da Costa Sampaio trazem os antecedentes, a
fundagdo, os primeiros povoadores, a freguesia e 0 municipio, a primeira
eleicdo e a primeira cAmara. Paulo Zingg, que foi Secretério da Educacéo e
Cultura de Séo Paulo, no prefacio, refere-se ao livro como “um trabalho de
félego e importante para a analise politico-social paulista”, “uma
documentagdo completa sobre o desenvolvimento material, econémico e
social da cidade”. Destaca a importancia daquele trabalho para que os novos
habitantes possam conhecer as bases da cidade onde moram, diante do risco
do esquecimento causado pelo progresso.
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Apesar da data da publicagdo, do final da década de 1990, verifica-
se que o livro é fruto de uma pesquisa iniciada muito antes, com o propdsito
de colmatar a lacuna de fontes bibliogréficas sobre Indaiatuba. Daqueles
anos de pesquisa, os autores relatam a dificuldade de acesso as fontes
primarias, como o “desaparecimento do ‘livro-tombo’ que se achava
guardado na igreja matriz até 1914-15, arquivos de atas e documentos
oficiais nem sempre bem conservados, empecilhos nos cartérios onde se
encontram alguns livros, impossibilidade de se manusear os documentos
possivelmente existentes nas ‘curias’. Razao pela qual o livro representou
“um saldo altamente positivo” no proposito de lancar os alicerces para que
futuros indaiatubanos pudessem superar as barreiras da pesquisa e aprimoréa-
la.

Em 1999, Rubens de Campos Penteado reGine seus artigos
publicados entre 1981 e 1993 no jornal Tribuna de Indaia produzindo o livro
intitulado Gente de nossa terra, terra de nossa gente. O segundo volume é
publicado em 2011, dando continuidade ao primeiro. Sdo o registro de
lembrancas de fatos e pessoas, também fruto da pesquisa em fontes escritas
e transmisséo oral de lendas, contos e acontecimentos, passados de geracéo
a geracdo. O autor também referencia o livro A Cidade de Itu, de Francisco
Nardy Filho, que traz algumas informagBes historicas a respeito de
Indaiatuba.

Como publicagbes promovidas pela Fundacdo Pré-Memoéria de
Indaiatuba, da Colecéo Cronicas Indaiatubanas, encontram-se importantes
trabalhos. O primeiro, localizado na biblioteca, é também de 1998,
Reminiscéncias de Indaiatuba, em que Nilson Cardoso de Carvalho reuniu
as cronicas de Antdnio Zoppi, publicadas no jornal Tribuna de Indaia antes
de 1961, com contexto nas primeiras décadas do século XX. Também entre
as crénicas indaiatubanas encontra-se Elzira... na ribalta da vida, de Elzira
Ferrarezzi Carotti, com publicacdo de 2002. E, de 2004, Fragmentos de
memarias, com autoria de Henrique Ifanger. Ambas obras memorialisticas,
cuja matéria prima é a experiéncia vivida e a recordacdo a respeito da
comunidade local. Da mesma Colecdo, ha Recordacdes de uma clarinetista,
de Nabor Pires Camargo, editada em 2000. E sdo, também, os dois volumes
de Um olhar sobre Indaiatuba, respectivamente publicados em 2006 (I) e
2008 (I1), congregando varios autores no proposito do registro, divulgacéo e
preservacdo da memoria local, no formato de ensaios, cronicas, poesias e
contos.

Aparecido Messias Leite de Barros escreve Malungo, em 2000, obra
nascida de relatos orais, como um empreendimento coletivo de
rememorizacgdo e de afirmacdo de que africanos escravizados tém seu lugar
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na histéria, como protagonistas. O texto foi primeiramente concebido para
uso em sala de aula.

No livro Uma aventura na Terra dos Indaiéds, Martha de Andrade
Barbosa Marinho conta a histéria de Indaiatuba para jovens leitores, com o
objetivo de motivar a pesquisa e a busca de informac@es. A obra foi editada
em 2003 e traz uma narrativa que busca conectar a historia do municipio e
de seus moradores com a histéria da regido e do Brasil. No prefacio, assinado
por Deize Clotildes Barnabé de Morais, destaca a importancia didatica do
trabalho a ser utilizada no ensino escolar de historia.

Adriana Carvalho Koyama, na obra com participacdo de Marcelo
Alves Cerdan, intitulada Indaiatuba: histéria e memorias da antiga
Freguesia de Cocaes e dos anos que se sucederam desde entdo, apresenta
um trabalho muito enriquecido com fotos de Adriano Rosa e ilustragoes.
Editada em 2011, amplifica o recorte histérico até chegar ao Plano Diretor
que teve a participacdo de Ruy Ohtake na formacdo do Parque Ecoldgico na
década de 1990.

Um dos fatos que marcaram a cronologia de Indaiatuba foi o
assassinato do imigrante italiano Domenico de Luca, ocorrido em 1907 e
conhecido como O crime do poco, titulo do livro publicado por Eliana Belo
Silva, no centenario do fato, com prefacio de Emil Reginaldo Geiss. A obra
também contextualiza as caracteristicas e costumes da comunidade na época.
E adiciona uma importante contribuigdo, somando-se ao trabalho realizado
por Mario Dotta, em 1985, aquele sob o titulo A tragédia da rua Candelaria.
Também de autoria de Eliana Belo Silva, em 2018, é o livro Historia de
Indaiatuba na perspectiva biografica de Antonio Reginaldo Geiss, tendo
como base, nos dizeres do prefacio de Marcos Kimura, ‘“um misto de historia
da vida cotidiana com uma macro-historia de Indaiatuba”.

De 1989, destaca-se Memorias de um filho da Colbnia Helvétia no
Brasil, de autoria de Padre Polycarpo Amstalden. Também aparecem
referenciadas as obras de Dilermando Pedroso Barros, Lembrancas da
mocidade: o grafico de uma vida e Lembrancas de menino, ambas de 1997,
mesmo ano do trabalho Familias tradicionais e ilustres de Indaiatuba, por
Denise Stein Rezende da Silva. Assim também o trabalho O oficio de
compartilhar histérias: histéria e memoria de Indaiatuba sob a perspectiva
de uma periodista, publicado em 2001, por Ana Ligia Scachetti. E, de
Fernando Martins Gomes, O Monolito Comemorativo do 10. Centenario de
Indaiatuba, em 1998. Em 2013, de Celso Falaschi, Solaris: historias e
personagens da Terra do Sol. Em 2018, a segunda edicdo, em quatro
volumes, da Colegdo Patriménio Cultural de Indaiatuba, organizada por
Carlos Gustavo No6brega de Jesus. E os trabalhos de Antdnio da Cunha
Penna, Tipos notéveis da populariedade e algumas histérias mal contadas
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(2015) e, recentemente, Retrovisdes: um almanaque de como o indaiatubano
se entreteve no século 20 (2023).

O recorte, nesta primeira revisdo bibliogréafica, compreendeu os
livros escritos a respeito de Indaiatuba e tombados junto a biblioteca publica
municipal. Certamente, ha obras de escritores indaiatubanos ou aqui
radicados e que poderdo compor outro recorte. Também ndo foram ainda
compreendidos, exaustivamente, artigos de revista ou jornal, nem capitulos
ou participacdes em obras coletivas. Mas, por exemplo, ha contribuigdo, em
co-autoria, na redacdo de duas publicagbes. A primeira: Resultados da
politica de recuperacéo de mais valia urbana por meio de contrapartidas,
gue relata a experiéncia do municipio de Indaiatuba, por Carlos Olimpio
Pires da Cunha, compondo o livro Planos diretores municipais: novos
conceitos de planejamento territorial. A segunda: Planejamento urbano e
seguranga publica, compondo o livro Indaiatuba século 21: reflexdes e
propostas para um desenvolvimento sustentavel, publicado em 2010 e
organizado por Rubens Pantano Filho e Pedro Stavale Junior.

Conclui-se que muitas publicagdes foram realizadas ou promovidas
pela Fundacdo Pr6-Memodria de Indaiatuba, o que demonstra a importancia
na conservacao do patriménio historico, cultural e ambiental do municipio,
bem como na promocao de obras literarias e outros tipos de publicacdes e
atividades que tenham por objetivo preservar e divulgar a memodria de
Indaiatuba e de sua gente.

Por mais que a busca pelo método cientifico queira dotar esta revisdo
bibliogréfica da assepsia e do distanciamento necessarios a pesquisa, a
escolha do tema ligado a cidade natal ndo é imune ao discurso emotivo, o
gue também transparece nas obras escritas por indaiatubanos a respeito da
cidade. Porém, a indicagdo deste tema, sobretudo de interesse a comunidade
local, sopesado como uma breve revisdo da literatura, foi o equilibrio
alcangado na intengdo de participar do trabalho, cuja proposta foi também
congregar académicos ligados a Indaiatuba. Livro organizado por Rubens
Pantano Filho, professor e escritor com grande produgdo cientifica e cultural,
autor ou organizador de dezenas de obras. Com quem tive o privilégio de
compartilhar, sob sua direcdo, meu inicio como docente, no primeiro curso
de Direito instalado em Indaiatuba, Faculdade Max Planck. Periodo quando
me foi possibilitado, durante doze anos, como professor ou coordenador,
colaborar aqui para a construgdo da cidadania, por meio da formagéo de
consciéncia juridica a oitocentos alunos pelo menos, durante cinquenta e
duas salas, ou primeiras dezesseis turmas, cujos egressos hoje, em muito,
contribuem a advocacia, ao servico publico e a iniciativa privada local.

Como a maioria dos autores indicados, também nasci em Indaiatuba.
E tive o privilégio de estudar, todo ensino, na Escola Estadual “Randolfo
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Moreira Fernandes”, buscando alcancar o mérito que me permitisse receber
o troféu “Professora Maria Apparecida Pinto da Cunha”, conferido
anualmente ao formando com as melhores notas. Aos quinze anos, logo
iniciei minha vida profissional como auxiliar de escritério na Advocacia de
José Pires da Cunha, enquanto cursava o noturno do Téchico em
Contabilidade, na Escola de Comércio Candelaria, em cuja conclusdo
também recebi do Diploma de Mérito, conferido pelo CRC-SP. Sempre
mantendo o vinculo com Indaiatuba, imediatamente obtive aprovacdo no
vestibular e fui cursar Direito na UNESP/Franca, com bastante participacdo
no centro académico, nos grupos de estudos, na frequéncia ou organizagédo
de eventos e na publicacdo de artigos de iniciacdo cientifica. Formado,
iniciei o exercicio como Advogado, no que ja vao vinte anos. A partir dos
vinte e sete anos de idade, no exercicio da docéncia em Indaiatuba, logo
ingressei no mestrado do Largo de S&o Francisco (USP), sob a orientacéo de
Dalmo de Abreu Dallari, seguindo ao doutorado, 0 que me permitiu o
enguadramento maximo, como Professor Doutor, na Faculdade Max Planck.
Na sequéncia, segui ao pos-doutorado, com exercicio das atividades de
pesquisa junto ao Departamento de Direito do Estado da USP.

Dentre os principais trabalhos publicados nesse periodo estdo dois
livros: Politica e Direito como garantias da Constituicdo (Berto Editora,
2010); Garantia de Direitos e Separacdo dos Poderes (Editora Quartier
Latin, 2017). E trés principais artigos: Teoria do Estado Brasileiro, o povo
como elemento politico do Estado e o abolicionismo, capitulo do livro
Direitos humanos, democracia e justica social (Editora Letras Juridicas,
2017); A experiéncia na disciplina Teoria do Estado Brasileiro I, um estudo
a respeito da formacao das institui¢oes politicas brasileiras no século XIX,
Capitulo 5 do livro Teoria do Estado, sentidos contemporaneos (Editora
Saraiva, 2018); Teoria do Estado Brasileiro: nocéo, objeto e método,
capitulo do livro Teoria do Estado Contemporéanea (Editora Quartier Latin,
2023).

Todas as pessoas tém sua histéria e seu caminho e ninguém é melhor
do que o outro. O homem comum pode, por meio dos melhores atos da vida
cotidiana, contribuir para o desenvolvimento da comunidade em que se
insere e da sociedade a que pertence. Como Advogado em Indaiatuba, nos
pequenos e nos grandes atos, a cultuar a virtude de “ser hoje melhor do que
fui e amanha melhor do que sou”, prossigo, “afiando meu machado” e
“dedilhando minha viola”, tal como Bento Roque ou Galdino Chagas.
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